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PRUMYSLU A OBCHODU

7 kroku, jak uspésné zacit s BIM.

1. Nebat se zmény a inovovat

Zména je nevyhnutelnd. Stavebnictvi odolavalo témto zméndm desetileti, ale

s prichodem digitalizace v celé lidské ¢innosti jiz nelze véci neménit. Obava ze
zmeény je pfirozend a pochopitelnd, ale Ize ji snadno prekonat pomoci spole¢né
snahy mladych a iniciativni lidf pInych energie néco dokazat a erudovanych
zkusenych praktikd, ktefi maji dostatek profesnich i zivotnich zkusenosti. V nasi praci
a na portélu koncepceBIM.cz se setkdvdme s obéma skupinami a proto miizeme
tvrdit, Ze takova spoluprace funguje velice dobfe. Technologie jsou dostupné, jen
vybrat spravné a vhodné je pouzit. Nevédhejte, neni ddvod.

2. Investovat do kvalitniho poradce

Vyberte si kvalitniho poradce. Stejné jako u danovych a pravnich poradct nesetiete, peclivé vybirejte, dUsledné ovérte reference. Vénujte vybéru
maximalni peclivost, jde o velmi dllezitou investici. Ano, investici, nikoli ndklad. Navratnost by se méla ve vasi firmé projevit vyznamné v horizontu
dvou az tif let. Spravny poradce musi mit odbornost v oblasti procesd, fizeni zmény a nejlépe s praktickou zkusenosti s podobnou velikosti firmy jako
je ta vase. AZ v dal$im kroku je odbornost v oblasti IT. Zdmeéna priorit odbornosti je nejcastéjsi chybou, ktera ¢asto konci nezdarem. Nastavte si ¢asté
kontrolni body, zplsoby komunikace managementu s poradcem a predevsim to berte jako Vasi vysokou prioritu. Ostatné jde o vas budouci profit.

3.BIM je interni projekt, musi mit svého manazera

Zalezi na velikosti firmy, zda se jednd o Ctvrtinovy, polovicni ¢i cely Uvazek. Je nezbytné, abyste tuto pozici pro prechod vytvorili. BIM

manazer musf mit jasné kompetence, musite mu dat maximalni podporu, aby mohl dobfe spolupracovat na vsech drovnich firmy. Musi byt
komunikativni, schopny vysvétlovat nové postupy, musi mit odborny respekt. Je to klicovy partner pro externiho poradce a Vase prava ruka
pro Uspésnou aplikaci BIM a zvysovani ocekavané efektivity.
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Najit vlastni inovativni lidi a dat jim podporu

Rozhlédnéte se po vlastni firmé. Najdete na jednotlivych odbornych pozicich aktivni lidi. V kazdé firmé
takovi jsou. Podle naseho prizkumu mezi uzivateli portélu koncepcebim.cz vyznamné prevazuji ti, kteff
se 0 BIM zajimaji na zakladé vlastni iniciativy. To jsou,svétlonosi” zapalujici zdjem ostatnich. Doplnte je

0 své zkudené praktiky, schopné komunikace. A mate idealnf mix tymu, ktery bude tahounem a vzorem
pro zbylou vétsinu. IT lidi jsou jen na pozadi, lidry musi byt odbornici z praxe. A predevsim — davejte jim
jasnou a trvalou, opakované komunikovanou podporu. Vétsina musi pochopit, pro¢ a kdo urcité véci mén.

5. stanovovat si postupné a realné cile

Tady je nutné s poradcem vyladit spravny plan a milniky. Ani malo, ani moc rychle - to je,majstrstyk” Uspéchu. Nechtéjte vie nardz,
umirnénost se vyplati. Na zacatek nastavit “snazsi vitézstvi’, aby to posililo sebevédomi vaseho tymu, Ze jdete spravnou cestou a ze
to zvladnete. Urcité vite, jak je pro motivaci dilezité, abyste kazdé vitézstvi ¢i dosaZeni postupného cile nezapomnéli oslavit a ocenit.
S kazdym dosazenym vitézstvim roste chut na dalsi. Cile jednoduse a srozumitelné komunikujte dovniti vasi firmy. A to opakované.

6. Monitorovat a korigovat svij plan

Je nutné byt disledny, pribézné monitorovat. Hledat co funguje, a to podporovat a komunikovat dovnitt firmy, zaroven
identifikovat co nefunguje, a to obratem korigovat. Sami nejlépe vite, ze kazdd vyznamna zména sebou muze pfinést i dil¢f
problémy, a Ze nejlepsi cesta k jejich odstranént je jejich vcasnd detekce.

7. Nakup software - ano, ale az v dalSich krocich

Nevrhejte se hned na nékup software. Ndkup sém o sobé vibec nic nevyresi a nezméni. K nékupu
pristupte az, kdyz budete mit se svym tymem jasno, co ma novy software pomoci zlepsit, kde Vam
prinese ocekdvanou efektivitu, kde Vam prinese skutecny profit. Nastavte si rozumné metriky, které
Vam budou indikovat, zda jdete po zvolené cesté a pripadné ukézi, kde je potieba néco jesté doladit.

Uvedené kroky nejsou nic objevného, jsme presvédceni, ze stejné fesite i jiné projekty a vyzvy ve vasi firmé.
Jen jsme Vdm je pro snazsi orientaci vypsali pod sebe. BIM je o lidech a procesech, jen tak je Sance informace
dostat tam kam potfebujete, aby Vém pomdhali ke spravnym rozhodnutim ve spravny cas.

Prejeme Vam hodné Uspéchli na vzrusujici cesté sméfujici k novym perspektivam Vasi firmy.



