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Uvodni slovo

Vazené damy, vazeni panove, mili profesni kolegové,

Na otazku, jestli se vyuziti metody BIM, v tom kterém pro-
jektu vyplati, narazime témér denné. A nepochybujeme, Ze
i vy o tom pfemyslite velmi Casto. Samozfejmé, digitalizace
by ze své podstaty méla pfinést vétsi efektivitu, umoznit
rozhodovat se na zakladé informaci, usnadnit nam praci,
a nakonec vést ke snizeni nakladi. Nema ale smysl| za-
stirat, Ze zavedeni metody BIM do organizace, stejné jako
jeji vyuzivani pro fizeni vystavbového projektu, je spoje-
no s urCitymi naklady. Jak ale poznat, jestli tyto naklady
neprevysi pfinosy? Jednou z cest, jak si udélat presngjsi
predstavu je pfirucka, kterou drzite v ruce.

Jedna se o Analyzu naklad( a pfinosu metody BIM, kte-
rou pfipravila mezinarodni skupina EU BIM Task Group za
podpory Evropské komise. Na pfipravé pfiru¢ky se podileli
odbornici z jednotlivych zemi Evropskeé unie, ktefi spolu-
pracovali i s vefejnymi zadavateli napfi¢ Evropou. Informa-
ce, které poskytuje, jsou tak ovéfené na skutecnych BIM
projektech verejnych zadavatel( z celé fady zemi.

Prvni verze nastroje je zalozena na jiz realizovanych pro-
jektech. Nezohlediuje tedy nejnovéjsi vyvoj na poli stan-
dardizace a uplatfiovani vSech principl technickych norem
CSN EN ISO 19650 a CSN EN 17412-1. DalSi verze pfi-
rucky tak budou jisté reagovat zejména na aktualizované
urovné vyspélosti BIM, stejné jako na diskuse ohledné
podrobnosti informaci, které jsou soucasti informacniho
modelu stavby. | pfesto jsme velmi radi, Ze vam mizeme
nabidnout jeji ¢eskou mutaci, protoze i tato prvni verze
predstavené metodiky ukazuje, jak 0 moznych nakladech
a pfinosech uvazovat. Uvodni &asti materialu je tato pFiruc-
ka, ktera vas provede kroky potfebnymi k vytvoreni vlastni
analyzy nakladd a pfinosu. Kromé toho v ni najdete i néko-
lik konkrétnich pfikladd BIM projektl vefejnych zadavatell
z rtznych oboru i zemi.

Druhou ¢asti materialu je interaktivni excelova tabulka,
ktera vam z 26 zakladnich udaji maze poskytnout zaklad-
ni pfehled o tom, jestli je pro vas konkrétni projekt vyuzi-
ti metody BIM vhodné ¢&i nikoli, jestli se vam vyplati a jak
konkrétné. Udaje, které budete zadavat, mate zcela bézné
k dispozici, potfebujete je pro vypsani vefejné zakazky. Za-
roven je ale dobré si uvédomit, ze vysledky je tfeba brat
jako informativni. PFi tvorbé tabulky bylo samozifejmé nut-
né pfistoupit k jistému zjednoduSeni, jinak by jeji samotné
vyplnéni vyzadovalo samostatny projekt. A to jisté nikdo
nechtél.




Vysledek si mlzete nechat zobrazit pro tfi riizné scénare
a ve dvou variantach podrobnosti stavebni dokumentace.
Na listu vysledku muzete zjistit pfinosy a naklady za kazdé
kritérium v daném roce, pfinosy a naklady celkem, NPV/
ENPV rovnéz znamou jako Cistou sou€asnou hodnotu,
dale podklad pro navratnost investice (ROI) nebo tfeba
zisk na kazdou investovanou korunu do zavedeni metody
BIM. Nastroj vam tak umozni podivat se na projekt v dlou-
hodobém horizontu, i jinak nez jen z hlediska investi¢nich
nakladd.

A jesté k jednomu zjednodusSeni jsme museli pfistoupit.
Snazili jsme se do Cestiny prelozit maximum informaci
a textd. V ramci roletovych menu, ktera vyuziva excelova
tabulka, jsme ale museli nechat pdvodni anglické znéni,
abychom neohrozili integritu vypoctl. Véfime, Zze nejde
0 nijak slozité vyrazy a snadno si s nimi poradite, a pokud
byste nahodou vahali, pfipravili jsme pro vas v dalsi zaloz-
ce slovnicek, kde si jednoduSe dohledate Cesky vyznam
anglickych pojmd.

Véfime, ze i pfes nutné zjednoduSeni bude pro vas Ana-
lyza nakladu a pfinost metody BIM uzite€nym nastrojem,

CESKA
%s AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

ktery vam pomuze proniknout do problematiky, udélat si
presnéjsi prfedstavu o nakladech spojenych s nasazenim
metody BIM, ale také o jejich pfinosech.

V rukou drzite prvni verzi a jiz nyni skupina EU BIM Task
Group pracuje na jejim vylepSeni. Postupné by se tak méla
proménit ve skute¢né silny nastroj, ktery vam bude poma-
hat vytvofit si vlastni analyzu nakladt a pfinost BIM na
vasich projektech. Aktualizované verze budou k dispozici
na webu KoncepceBIM.cz co nejdfive po zvefejnéni.

Radi bychom téz znali vaS nazor a zkuSenosti s touto me-
todikou a vyuzivanim interaktivni excelové tabulky z po-
hledu vefejného zadavatele. Budeme velmi radi, pokud
se s nami o konkrétni zkuSenosti a naméty podélite, bud
pomoci formuldfe na naSem webu nebo pfimo emailem
na BIM@agentura-cas.cz. Vase nazory a pfipominky po-
skytneme v konsolidované podobé autorlim metodiky jako
podklad pro jeji dalSi verzi. Zapojte se aktivné a ovlivnéte
dalSi rozvoj Vasi cesty k digitalni organizaci.

Vas$ odbor Koncepce BIM Ceské agentury
pro standardizaci

BIM

KONCEPCE



Predmliuva

Evropsky stavebni ekosystém se nachazi v centru naro€ného, av8ak perspektivniho souboru ekonomickych, environ-
mentalnich a socialnich vyzev. Jako jeden ze 14 prumyslovych ekosystému v Evropské unii!, vytvafi témér 9 % HDP
Evropské unie, na zaméstnanosti se podili 7 % a zahrnuje 3,1 milionu podnikd, z nichZ vétSina jsou malé a stfedni pod-
niky (SME)2.

Evropska unie si jako jednu z nejvySSich priorit pro sou€asnost i budouci léta vytycila pfechod do zeleného a digitalniho
véku. Cilem evropské Zelené dohody — Green Deal — je transformovat Evropskou unii ve spravedlivou a prosperujici
spole¢nost s moderni, zdrojové efektivni a konkurenceschopnou ekonomikou. Soucasné je Komise rozhodnuta dosah-
nout toho, aby toto bylo ,digitalni desetileti pro Evropu“® s jasnym zaméfenim na data, technologii a infrastrukturu a cilem
posilit digitalni suverenitu Unie.

Ekosystém stavebnictvi se transformuje a tézi pfitom z moznosti, které mu nabizeji digitélni nastroje a technologie.
Jednim z klicovych nastroju pfi transformovani stavebniho ekosystému a fizeni a zasahovani do vystavéného prostredi
je metoda BIM (Building Information Modelling, zkr. BIM). Smérnice EU o zadavani vefejnych zakézek z roku 20144
podporuje vefejné zadavatele v tom, aby pfi zadavani stavebnich projekti BIM vyuzivaly. V tomto ohledu spolupracuje
Evropska komise od roku 2016 s Pracovni skupinou EU pro BIM®. Jako vyznamny vysledek této spoluprace vys$la v roce
2017 publikace ,EU handbook for the Introduction of Building Information Modelling by the European public sector” (PFi-
ru¢ka EU k zavadéni informacniho modelovani staveb v evropském vefejném sektoru). Tato pfirucka byla pfeloZzena do
vice nez 20 jazyku a uzivatelé si ji stahli vice nez 30 000krat.

Je samoziejmé zapotfebi vykonat jesté mnoho k tomu, aby se pfi zadavani verejnych zakazek v odvétvi stavebnictvi
stalo vyuziti metody BIM normou. Metodika analyzy nakladu a pfinosu pro pouziti informa¢niho modelovani staveb pfi
zadavani vefejnych zakazek je jednim z prvnich vystup( Sdéleni o renovaéni vin&” a pfipravuje podniky na zavadéni
informacniho modelovani staveb do jednotlivych vefejnych zakazek tim, Ze poukazuje na pfinosy a naklady z jejich per-
spektivy.

Metodika byla vypracovana v ramci smlouvy o poskytnuti sluzby GRO-SME-20-F-101, EASME/2020/MV/0001 se tfemi
zakladnimi cili:

1. Vytvofit model, kterym Ize pfi pouziti informacniho modelovani staveb kvantifikovat naklady a pfinosy ve vefejnych
zakazkach ve stavebnictvi, pfi€emz se uvazuji i vydaje, pfijmy a nepenézni vyhody.

2. Model validovat a prokazat jeho vyznam a praktickou pouzitelnost na Sesti pfipadovych studiich, reprezentativnich
pro jednotlivé typy projektd.

3. Sepsat pro vefejné organizace, které maji zajem dovédét se 0 modelovani vice, pfehlednou informacni pfirucku.

S
_W@w .

1 Evropska pramyslova strategie. Evropska komise (2021) https://ec.europa.eulinfo/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_cs

2 Evropska observatoF stavebniho primyslu https://ec.europa.eu/growth/sectors/construction/observatory/data-mapper_cs

3 Evropska digitalni dekada. Evropska komise (2021) https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-sayl/initiatives/12900-Europe-s-digital-decade-2030- digital-
-targets_en

4 https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_public_directives_en.htm

5 http://www.eubim.eu/

6 http://www.eubim.eu/handbook/

7 Sdéleni o renovacni viné. Evropska komise (2020) https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/eu_renovation_wave_strategy.pdf
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KI;strakt

Tato pfirucka je vysledkem prace spole¢nosti RINA Consulting S.p.A. a jejiho subdodavatele, B1P Group S.r.l. v ramci
smlouvy o dilo GRO-SME-F-101 ,Metodika analyzy nakladu a pfinosu pfi informacnim modelovani staveb (BIM) v rdmci
vefejnych zakazek®. V dokumentu je prezentovana analyza provedena v ramci projektu i s uvedenim ziskanych vysled-
ka. Pfirucka je koncipovana jako piehledny informacni privodce, jenz uzivatele pfipravi pro pouzivani modelu hodno-
ceni nakladl a pfinost pfi pouzivani BIM ve vefejnych soutézich. Pfi vyvoji nastroje pro analyzu nakladu a pfinosa se
vychazelo z pfedbézné analyzy fady literarnich resersi, ktera byla podstatna pro definovani nakladd a pfinosu pfi pouziti
BIM v ramci vefejné zakazky. Ukazatele, jez z této pfedbézné faze vyplynuly, byly nasledné upfesnény a validovany za
prispéni vybranych ucastnikll pomoci strukturovanych pohovort a online prizkumu. Nasledné byl pro analyzu nakladu
a prinosu vytvoren nastroj, kde se prfedpoklada, ze kazdy projekt prochazi tfemi fazemi — planovanim a navrhovanim;
provadénim a provozovanim a udrzbou — a pouzivaji se ,ad hoc* vzorce k vypoctu jednotlivych ukazatel(l nakladu a pfi-
nosUl zjisténych v ramci prvnich krokd. Nastroj pro analyzu naklad a pfinosU byl vypracovan tak, aby jej mohli snadno
pouzivat lidé s riznym stupném znalosti a zkuSenosti s informacnim modelovanim staveb a byl ovéfen analyzovanim
realnych vefejnych zakazek v ramci Evropy, reprezentativnich pro razné typy projektll. Realné pfipadové studie pomohly
vytvofit specifickou databazi k odhadu nakladu, které jsou zapotfebi k 3D modelovani urcité stavby a jez jsou uctované
vefejnym klientim (pocinaje odhadem doby potfebné pro modelovaci €innosti). V pfirucce je popsano Sest prikladu
typickych pro nabidkova fizeni vypisovana vefejnymi zadavateli (infrastruktury mensiho rozsahu a stavby s riznym
rozpoctem a pokryvajici rizna stadia zivotniho cyklu), s cilem poskytnout voditko pfi pouzivani nastroje a jeho replikaci
v realnych ramcich.
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Vypracovani této pfirucky bylo financovano Evropskou komisi a smlouvou o poskytnuti sluzby EASME//2020/MV/001.
Prace provedené podle této smlouvy fidili:

llektra Papadaki: Evropské komise, GR GROW

Milena Feustel: Pracovni skupina EU pro BIM, Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben

Souheil Soubra: Pracovni skupina EU pro BIM, CSTB

Corrado Marchetti: Vykonna agentura Evropské rady pro inovace a pro malé a stfedni podniky (EISMEA)

PFiru¢ku sepsala skupina odbornikd pod vedenim RINA Consulting S.p.A. a B1P Group S.r.l.:

Alessandro Bozzolo, Manuela Gussoni, Matteo Porta, Sara Botto, Edoardo Ardizzone, Anna Paraboschi,
Carlo Maccio: RINA Consulting S.p.A
Matteo Proia, Maurizio Giodice: B1P Group S.r.1.

Spole¢nosti RINA Consulting a B1P Group timto dékuji vSem aktérdm z jednotlivych vefejnych instituci za podporu pfi
ginnostech prezentovanych v pfirucce a za to, zZe pfispéli svym €asem a odbornymi znalostmi pfi vyplfiovani online do-
tazniku a pfi telefonickych pohovorech:

Belgie Atelier Stadsbouwmeester, Antverpy Francie AITENDERS
Mésto Antverpy CEREMA

Bulharsko Ministerstvo mistniho rozvoje a vefejnych praci CHU de Dijon (Centre Hospitalier Universitaire)
UACEG (University of Architecture, Civil Engineering EDF (Energy - Electricité de France)

and Geodesy) Groupe ADP SA (Aeroports de Paris)

Ministére de la Transition Ecologique
SNCF Gares & Connexions

State Real Estate Directorate

Chorvatsko  Arhitektura minimal d.o.o
Arhitektonski studio Helman i Juki¢
Baldinistudio d.o.o.

Chorvatska komora autorizovanych geodetickych inzeny-

ri (HKOIG) Univerzita Caen, Normandiew

Fakulta architektury, Zahfebska univerzita VINC

Institut IGH jsc BIM in Motion

Stétni geodetické spréva Némecko (Sggg)ovy Urad pro stavebnictvi a Uzemni planovani
Kypr Kyperska energeticka agentura (CEA) BImA (Institut federalnich nemovitosti)
Ceské_ Ceska agentura pro standardizaci (CAS) Recko Centrum pro BIM design
republika

Krajsky urad pro Pardubicky kraj

A .. CERTH/ITI (Ustav informaénich technologii pfi Centru
a Kraj Vysocgina

pro vyzkum a technologii - Hellas)
Estonsko Estonsk@T er'usterstvo hospodarskych zalezitosti Dektis Consultant Engineers S.A.
a komunikaci

HELLASCO (Helenské sdruzeni poradenskych firem)

IsZEB (Intelligent Solutions for Zero and Positive Energy
Buildings - DIH CNPC)

Ministerstvo Zivotniho prostfedi a energetiky — Generalni

Estonsky urad pro dopravu
RB Rail AS (Rail Baltica)
Riigi Kinnisvara AS

TalTech (Tallinnska vysoka Skola technicka) sekretariat Uzemniho planovani a méstského prostredi
TTK UAS Tallinn Tehnikakdrgkool PEDMEDE (Panhelenské sdruzeni inzenyrt
Finsko Finsky ufad pro dopravni infrastrukturu (FTIA) Recka technicka komora (TCG)

VTT




Irsko

Italie

Limericky technologicky ustav — Rozvojova jednotka

TU Dublin - School of Surveying and Construction
Management

A2A Ciclo Idrico S.p.A
ACEA Elabori S.p.A.

Aeroporti di Roma (spole¢nost spravujici fimsky letistni
systém)

AICOM S.p.A.
Anas S.p.A. - Ferrovie dello Stato Italiane Group
Bank of Italy

Kraj Kalabrie, odbor ochrany zdravi
Odbor zdravotnické vystavby a technologickych investic

DICATAM (Department of Civil Engineering
Architecture Landscape Environment and Mathematics),
Univerzita Brescie

Energia Calabria
Ferrotramviaria S.p.A.
Graphnet S.r.l
Hexagon

Institut Informacniho modelovani staveb ltalie (IBIMI)

Italsky narodni ufad pro nové technologie,
energetiku a udrzitelny hospodarsky rozvoj
— zhodnoceni laboratornich zdroji (ENEA)

IRE Liguria (Infrastruktura regenerace energie,
Krajsky urad Ligurie)

Italsky fond statniho majetku

Italsky Ufad statniho majetku, krajské feditelstvi Ligurie
Kraj Marche - Odbor zdravotnictvi a vystavby nemocnic
Ministerstvo udrzitelnych infrastruktur a mobility
Méstska rada Bari

Méstska rada mésta Florencie

Méstskéa rada mésta Janova

Méstska rada mésta Milana

Méstské rada mésta Orsomana

Méstska rada mésta San Lucida

NKE

Risorsg per Roma SpA — Interni Ufad méstské rady
hl. m. Rima

Roma Servizi per la Mobilita S.r.l.
Piselli & Partners

Vysoka skola polytechnicka Bari, DICATECh,
Katedra stavebni, zivotniho prostfedi, zemé,
vystavby a chemie

Sprava pfistavniho systému severniho
Tyrhénského more

Sport e Salute S.p.A

UniGE (Janovska univerzita)

LotySsko

Litva

Lucembursko

Norsko

Polsko
Portugalsko

Rumunsko

Slovinsko

Spanélsko

Svycarsko

Turecko

Stavebni odbor mésta Rigy

Statni akciova spole¢nost ,State real estate”

LTG Infra

Ministerstvo Zivotniho prostfedi Litevské republiky
Méstsky urad hl. m. Vilniusu

Litevska sprava silnic, statni podnik

Vilniuska rozvojova spolecnost

VGTU (Vilniuska Gediminasova vysoka Skola technicka,
Katedra stavebni technologie a managementu)

CRTI-B (Centre de Ressources des Technologies
et de I'lnnovation pour le Batiment)

Luxembourg Institute of Science and Technology (LIST)
Norwegian Mapping Authority

BaneNOR

Statsbygg

Politechnika Poznanska (University of Poznan)

Iscte - University Institute of Lisbon

Camara Municipal de Lisboa (Lisbon City Council)
Lisbon School of Architecture

XISPOLI — Engenharia, Lda

Cluj-napoca City Hall

DRI upravljanje investicij, d. o. o.
(DRI Sprava investic s.r.o.)

Fond bydleni Slovinské republiky

Slovinsky Narodni Ustav vystavby a stavebnictvi
Slovinsky ufad pro infrastrukturu

Mariborska univerzita

ZRMK d.o.o. (Ustav vystavby a stavebnictvi)
ADIF (sprava zeleznic)

Méstska rada mésta Barcelony

Ferrocarrils de la Generalitat Valenciana (FGV)
Méstska rada mésta Gorlize

Ineco

IteC - Katalansky ustav stavebnich technologii

MITMA (Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana)

Ministerstvo financi — Statni dédictvi

Méstska spolecnost pro bydleni a pozemky
hl. m.Madridu (EMVS)

Méstska rada mésta San Cugatu
Univerzita Extremadura

Univerzita La Laguna

Univerzita zemé& Baskicka

Spolkovy topograficky ufad swisstopo

Méstska rada obvodu Basaksehir
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Souhrn

Stavebnictvi pfedstavuje pro evropské hospodarstvi stra-
tegické odvétvi, pfiCemz klientskou zakladnu tvofi zejména
spravni organy a zadavatelé vefejnych zakazek. Existuji
ovSem nékteré vSeobecné vnimané problémy, které mo-
hou mit na postup vystavby vliv: Uroven spoluprace, podin-
vestovani technologii, vyzkumu a vyvoje a nedostatecny
management informaci.

Realizaci informacniho modelovani staveb (Building In-
formation Modelling, BIM) se nejenom muze fada téchto
problém( vyfesit, ale tento pfistup mize aktérlim v sou-
kromé i vefejné sféfe pfinést i dalsi vyhody; metodu, jak
tyto pfinosy efektivné vycislit, je vSak jesté tfeba vypraco-
vat. Z tohoto divodu vyhlasila Vykonna agentura Evropské
rady pro inovace a pro malé a stfedni podniky (EISMEA),
zmocnéna k tomu generalnim feditelstvim DG GROW,

vefejnou soutéz na vypracovani metodiky analyzy nakla-
dd a pfinosu vyuziti informaéniho modelovani staveb ve
vefejnych zakazkach. Zakazka byla pfidélena spole¢nos-
ti RINA Consulting S.p.A. ve spojeni s jejim subdodava-
telem, spoleCnosti B1P Group S.r.l. Prace byly zahajeny
1. zafi 2020 a trvaly devét mésicl. Na realizaci smlouvy,
financované Evropskou unii z programu COSME, dohlizel
k tomu ustanoveny ,poradni vybor* slozeny ze zastupcl
Evropské komise, agentury EISMEA a Pracovni skupiny
EU pro BIM (EUBIMTG).

Cilem projektu bylo vypracovat model, jehoz pomoci by
UCastnici vefejnych soutézi v EU mohli kvantifikovat na-
klady a pfinosy vyuziti informacniho modelovani staveb ve
svych verejnych stavebnich projektech. Projekt se zaméfil
na tfi hlavni cile:

VYPRACOVANiI MODELU NAKLADU A PRINOSU

VYPRACOVANI PRIRUCKY

VALIDACE MODELU A PRIPADOVE STUDIE




613 | CiL &. 1 - Vypracovani modelu naklad
: : a pfinosu

Pouzitim modelu pro kvantifikaci nakladl a pfinosu (jak
penéznich, tak nepenéznich) informacniho modelovani
staveb ve vefejnych stavebnich projektech mohou ucast-
nici vefejnych soutézi sami odhadnout, jaké to ma pro je-
jich konkrétni projekt vyhody. Model konsolidované analyzy
nakladu a pfinosl je pfizplsoben potfebam a problémaim
Ucastniku, ktefi metodu BIM pouzivaji pro cely Zivotni cyk-
lus stavby na rGznych drovnich.

Vlypracovani modelu:

e vyzadovalo rozsahly reSerSni prizkum zaméreny
na ziskani souhrnného prehledu sou¢asnych model(
nakladl a pfinosu vytvorenych a pouzitych k méreni
vlivu pouziti informacniho modelovani staveb
v soukromém i vefejném sektoru;

e vychazelo ze zjisténi a kvantifikace nakladi
a prinosu spojenych s informaénim modelovanim
staveb, vhodné vazenych, pomoci online
prazkumu u 122 Gc¢astnikd (vétSinou verfejnych
zadavatel( na rliznych administrativnich drovnich).
To pracovnikim pomohlo pochopit hlavni problémy
pfi zavadéni informaéniho modelovani staveb a zjistit,
€O organy povazuji za (penézni a nepenézni) naklady
a pfinosy;

e spocivalo na ovéfeni reSerSnich zjisténi pomoci
40 strukturovanych pohovor(.

Vypracovany model:

e zohlediuje jak finan¢ni, tak ekonomické analyzy,
které vedou uzivatele k vyhodnoceni poméru pfinosu
a nakladu, aby bylo mozné zméfit hodnotu za penize
pfi pouzivani informaéniho modelovani staveb
a vypocitat tak pfipadnou ziskovost jeho pouzivani
ve verejnych projektech;

e umoziuje provést analyzu citlivosti k ovéfeni
robustnosti modelu, stupné rizika vyplyvajiciho
z kritickych proménnych v projektu a méfeni jejich
dopadll na udrzitelnost projektu;

)

CiL ¢é. 2 - Validace modelu a pfipadové
studie

Praktické vyuziti a vyznam metodiky nakladd a pfinosu
byly demonstrovany na nékolika reprezentativnich typech
projektl. Priklady se tykaly mensich infrastruktur a staveb
s riznym rozpocétem a zahrnovaly rdzné faze Zivotniho
cyklu (navrhovani; provadéni stavby; uzivani, provozovani
a udrzba).

Novy model byl vyvinut pro potencialni pouziti na celém
Uzemi Evropské unie a pro rlizné ramcové podminky po-
moci analyzy Sesti realnych pfipadovych studii.

Kazda pfipadova studie, reprezentujici urcitou uroven vy-
spélosti informacniho modelovani staveb pro konkrétni
typy staveb a faze Zivotniho cyklu projektu, byla analyzo-
vana s cilem ukazat, jak se mohou naklady a pfinosy v riiz-
nych scénarich urovné vyspélosti informaéniho modelova-
ni staveb lisit.

Na zakladé analyzy Sesti realnych pfipadovych studii bylo
vytvofeno Sest samostatnych prikladl vefejnych zakazek,
které se od plvodnich lisi, ale ve skute¢nosti mohou byt
reprezentativn&jsi pro projekty, které se v Evropé fesi nej-
ast&ji. Utelem této &asti je ukazat, Ze model pro analyzu
nakladl a pfinosl (ktery je mozno si stdhnout na adrese
http://www.eubim.eu/) Ize pouzit v kazdé evropské zemi
v jeji svébytné situaci a za rlznych vychozich podminek.
Mimoto slouzi tyto dalSi vzorové scénare jako priklady,
které umoznuji Iépe pochopit vstupy, jez jsou pro nastroj
analyzy nakladl a pfinosu a interpretaci jeho vysledkl za-
potrebi.

Planovanym vystupem projektu je poskytnout tém, kdo
budou z modelu nejvice tézit (napfiklad vefejnym zada-
vatelim, tvircdm politik, Evropské komisi), kvantitativni
a kvalitativni informace potfebné k posouzeni, zda bude
vyuziti informacniho modelovani staveb v daném vefejném
projektu vyhodné a udrzitelné.

. ) CiL & 3 — Vypracovani pfirucky
.

Tretim vysledkem je tato pfiru¢ka, srozumitelny ilustrovany
dokument, ktery ma slouZit jako voditko pro vefejné zada-
vatele v EU, ktefi se cht&ji seznamit s metodou analyzy
nakladu a pfinosu informaéniho modelovani staveb a po-
uzivat ji.

PFiru¢ka obsahuje definici problému, jimz je neznalost
presnych nakladd a pfinost pojicich se s informaénim
modelovanim staveb a zpusobu jejich zjistovani a mére-
ni. Dale predstavuje model vyvinuty pro simulaci nakladu
a pfinost zavedeni informaéniho modelovani staveb ve
vefejnych projektech a pfipadové studie, které mohou uzi-
vatelllm pomoci tento model Iépe pochopit a vyuzit.
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ﬂ tavebnictvi, udrzitelnost a BIM

Digitalizace ve stavebnictvi, s jejimi penéznimi i nepenéz-
nimi pfinosy, se povazuje za kliCové opatfeni pro zvyseni
produktivity v odvétvi architektury, inZenyrstvi a stavitelstvi
(AEC, z angl. ,architecture, engineering and construction®)
a rovnéz v sektoru provozu a facility managementu (FM,
z angl. ,facilities management®). Nasledné by digitalizace
vyrazné podpofila i celkovy rozvoj evropské ekonomiky.

Odvétvi stavebnictvi je strategické diky své schopnosti vy-
tvaret pfijmy z vystavéného prostfedi po celou dobu jeho
zivotniho cyklu (od faze navrhovani az po fazi provozovani
a udrzby) a vytvaret nova pracovni mista a sluzby. Kromé
toho by zvySeni produktivity v odvétvi architektury, inzenyr-
stvi a stavitelstvi i v provozu a facility managementu diky
digitalizaci jejich procest mohlo pfinést vyrazné Uspory
vedouci k hospodafskému ozZiveni, zejména na vefejné
urovni. Nejvétsim jednotlivym klientem ve stavebnictvi je
stat a verejny sektor. Proto maji investice do zdokonaleni
postupu vystavby zavedenim metody informa&niho mode-
lovani staveb zasadni vyznam pro zajisténi Uspéchu digi-
talizace ve stavebnictvi.

Stavebnictvi, zejména ve vefejném sektoru, se potyka
s nékterymi obecné& zndmymi problémy, jako je nizka uro-
ven spoluprace, nedostate¢né investice do technologii
nebo vyzkumu a vyvoje (VaV) a Spatny management in-
formaci. Tyto nesnaze pak vytvareji fetézec probléml, kte-
ré nakonec ovliviiuji ramec vystavby, coz ma za nasledek
nizkou hodnotu za vydané prostiedky, nepfedvidatelné
prekroCeni nakladl, pozdni dodani projektu a vice zmén
projektu, nez je nutné.

Panuje v8eobecnd shoda na tom, Ze zavedenim informac-
niho modelovani staveb (BIM) Ize dosahnout pozitivni na-
vratnosti investic'. Pouzivaji se dva systémy hodnoceni
urovné vyspélosti informaéniho modelovani staveb: hod-
noceni Urovné vyspélosti modelovani (BIM) a hodnoceni
indexu urovné vyspélosti modelovani (Uroven pocatecni/
ad hoc, definovana, fizena, integrovana a optimalizovana).
VétSina organizaci, které nejsou obeznameny s realiza-
ci BIM nebo jsou na nizké urovni vyspélosti, v8ak takové
komplexni pfistupy neuplatiiuje, protoZe neznaji souviseji-
ci pfinosy procesu informa¢niho modelovani staveb a zpU-
soby jejich vyhodnoceni.

Informacéni modelovani staveb, ozna¢ované jako BIM nebo
také n-D modelovani nebo technika virtualniho modelu &i

virtualniho prototypovani, mazeme definovat jako proces
spoluprace s cilem vytvofit, komunikovat a analyzovat sta-
vebni projekty za pouziti digitéalniho informaéniho modelu
pro celou dobu Zivotniho cyklu stavby?3.

Informacni modelovani staveb je Ustfednim prvkem digital-
ni transformace stavebniho odvétvi a vystavéného prostre-
di. Statni organy a zadavatelé vefejnych zakazek v Evropé
i po celém svété uznavaji hodnotu informacniho modelo-
vani staveb jako strategického nastroje pro dosazeni cill
v oblasti naklad(, kvality a politiky. Rada z nich podnika
aktivni kroky na podporu vyuzivani informa¢niho modelo-
vani ve stavebnich oborech a pfi dodavkach a provozu ve-
fejnych staveb, aby byly tyto ekonomické, environmentalni
a socialni pfinosy zajistény.

PFinosy spojené s informacnim modelovanim staveb je tfe-
ba zasadit do ramce celkovych cill udrzitelnosti a ochrany
Zivotniho prostfedi stanovenych pro sektory AEC a FM.

Dnes jiz existuje cela fada studii zabyvajicich se pfinosy
pouzivani informa¢niho modelovani staveb ve stavebnic-
tvi. BEhem necelych deseti let bylo publikovano vice nez
900 védeckych studii o vyuziti informacniho modelovani
staveb, pfi¢emz vétSina z nich dokladuje, jak by tento pfi-
stup mohl zménit celé stavebni odvétvi a zvysit jeho pro-
duktivitu*®.

Nejvétsim klientem ve stavebnictvi
je stat a verejny sektor. Proto maji
investice do zdokonaleni stavebnich
postupu zavedenim metody
BIMzasadni vyznam pro zajisténi
uspéchu digitalizace ve stavebnictvi.

" Neelamkavil, J.; Ahamed, S. S. The Return on Investment from BIM-driven Projects in Construction. 2012

2 Azhar S, Khalfan M, Magsood T. Building Information Modeling (BIM): now and beyond. Australas J Constr Econ Build 2012;12(4):15-28.

3 Eastman C, Teicholz P, Sacks R, Liston K. BIM handbook A: a guide to building information modeling for owners, managers, designers, engineers, and contractors. 2011.

4Volk, R., J., Stengel and F., Shultmann (2014) Building Information Modelling (BIM) for existing Buildings - Literature Review and future Needs. Automation in Construction 38: 109-127

5 Yalcinkaya & Singh (2014) Building Information Modelling (BIM) for Facility Management - Literature Review and Future Needs. Product Lifecycle management for a Global Market: 1-10




Z fady studii je zfejmé, jak je informacni modelovani sta-
veb efektivni, pficemz bylo vynaloZeno znacné Usili na  Mezi pozitivni aspekty pouzivani
prokazani, v &em jeho pFinosy i prekazky spocivaji®’. metody BIM patii pfedeviim moznost
Z téchto védeckych praci vyplyva, Ze technika informacni- . Jags . e .

ho modelovani staveb dokaze zlepsit fizeni Zivotniho cyklu sdileni ":'f‘frmac" ,sn[ze,m chyb pri
vystavéného prostfedi s ohledem na fazi vystavby projek- Mavrhovani a provadéni stavby,

tové ¢innosti a kvalitu dila, jakoZ i na rozhodovaci proce- zrychleni pracovnich postupi, zvyseni
sy a postupy Fizeni rizik. Mezi pozitivni aspekty pouzivani efektivity, provozni Gc¢innosti atd.
informac¢niho modelovani staveb (BIM) patfi pfedevsim
moznost sdileni informaci, snizeni poc¢tu chyb pfi prova-
déni a navrhovani staveb, zrychleni pracovnich postup,
zvySeni efektivity, provozni u€innosti atd. Nékteré z uvede-
nych aspektl byly v ramci tohoto projektu dale zkoumany
a vysledky této analyzy jsou uvedeny dale v oddilech 2.2
a23.

Proto se informaéni modelovani staveb, diky své trojroz-
mérnosti v kombinaci s vSestrannosti pfi zpracovani ob-
rovskych objemu pfislusnych dat, t&€$i podpore celé fady
odbornikll v oboru jako G¢inny nastroj pro zdokonalovani
stavebniho odvétvi.
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6LiJ., L. Hou, J. Wang and X. Wang (2014) A Project Based Quantification of BIM Benefits. International Journal of Advanced Robotic Systems, 11(1):1

7 Dakhil A., J. Underwood, & M. Al Shawi (2016) BIM benefits-maturity relationship awareness among UK construction clients. Conference: Proceedings of the First International
Conference of the BIM Academic Forum Held at Glasgow Caledonian University, Glasgow, September 13-15, 2016 (ISBN — 9781905866816)

8 Ho Shin M.,H. Kyung Lee and H. Yong Kim (2018) Benefit-Cost Analysis of Building Information Modeling (BIM) in a Railway Site. Sustainability 2018, 10(11), 4303
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1.2 Ucel této prirucky

Tato pfirucka pfipravi ¢tenafe na pouzivani modelu vyvi- Tato informativni, pfistupna a nazorna pfirucka je ur¢ena
nutého pro hodnoceni nakladl a pfinost v ramci vyuziva- aktérim z oblasti vefejné spravy, ktefi se chtéji seznamit
ni informacniho modelovani staveb (Building Information s analyzou nakladi a pfinost informacniho modelovani
Modelling, BIM) ve vefejnych zakazkach bez potfeby dal- staveb a chtéji uvést v zivot doporu€eni pro zavedeni in-

Sich zdroja. formacniho modelovani staveb jako soucasti SirSiho pro-
gramu zmeén.
D:I/ Tato prirucka JE: @ Tato priruéka NENI:

e dokument, ktery jasné popisuje novou metodiku e technicky uvod do informaéniho modelovani
nakladll a pfinosu informacéniho modelovani staveb (ktery Ize najit v celé fadé jinych
staveb a vytvari teoretickou mapu toho, jak tyto publikaci) ani navrh norem, které by mohly
pfinosy mohou vést aktéry k pfijeti a zavedeni ~konkurovat“ dokumentim normalizacnich
metody BIM; organu, instituci z akademické sféry nebo

e voditko pfi zjiStovani nakladd a pfinosU primyslovych sdruzeni.

informacniho modelovani staveb, zahrnujici
nékteré aspekty, které v daném okamziku
nejsou dostatecné zietelné (napf. pomeér
nakladl a pfinosu);

e soubor strategickych doporuceni pro
SirSi pouzivani informaéniho modelovani
ve vefejném stavebnim odvétvi;

e prakticka pfiru¢ka pro replikaci navrhované
metodiky analyzy nakladd a pfinosU
a posouzeni pouzitelnosti informacniho
modelovani staveb (BIM) pro jakoukoli vefejnou
zakazku.

PFirucka obsahuje:

e definici problému (tj. metoda BIM muZze byt pfinosna,
i kdyZ jeho pomér nakladl a pfinosu neni pfesné
znamy);

e  pfistup pouzivany ke zjistovani a kvantifikaci
potencialnich nakladd a pfFinos(;

e model, ktery mohou vefejné organizace pouzivat
k simulaci naklad(l a pfinosu u svych projektu;

e pfipadové studie, které mohou uzivatelim modelu
slouzit jako voditko pfi uplatfiovani metodiky
a interpretaci vysledku.
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1.3 Jak s priruckou pracovat

Verejné organy EU, jimz je pfiruCka urena, ji mohou pouZzivat:

k predvedeni praktického a lehce pochopitelného modelu, kterym je mozné pfimo simulovat naklady
a pfinosy v jednotlivych stavebnich projektech;

k podpofe zavadéni informacniho modelovani staveb (BIM) v sektoru vefejnych sluzeb, které je jednim
z nejméné digitalizovanych odvétvi. Mnozi védecti a technicti pracovnici zdlrazriuji povédomi o zavadéni
informacniho modelovani staveb a jeho vyhodach jako dulezité aspekty pro podporu jeho pfijeti v priimys-
lu coby nové metody realizace projektu. Nékteré aspekty zavadéni informaéniho modelovani staveb v§ak
stale zlistavaji oteviené; jednim z nich je i metoda pro stanoveni poméru nakladd a pfinos(. A praveé této
otazce je pfiru¢ka vénovana;

k definovani nové, jasné metody pro analyzu nakladu a pfinost (CBA) informaéniho modelovani staveb,
tedy ke zjisténi a kvantifikaci potencialnich nakladd a pfinos(;

k prezentaci praktickych pfipadovych studii, které Ize povazovat za referenéni pfiklady ilustrujici, jak mo-
del pro analyzu nakladu a pfinost pouzivat;

ke sblizeni sou¢asného chapani sektoru AEC a FM s problematikou nakladt a pfinost (penéznich i ne-
penéznich) pfi pouzivani informa&niho modelovani staveb ve vefejnych zakazkach;

k propagaci Sirsiho zavadéni informa¢niho modelovani staveb a zavedeni nové metodiky kvantifikace
jeho nakladli a pfinost a tim ke zvySovani konkurenceschopnosti a hospodarského rustu a sou¢asné
k zajisténi efektivniho vyuziti vefejnych prostfedk;

k podpofe uzsiho dialogu mezi vefejnym a soukromym sektorem ve véci dalSich spole¢nych opatfeni
k urychleni rastu a k podpofe konkurenceschopnosti ve stavebnictvi, zejména v malych a stfednich pod-
nicich (SME);

k podpore statnich organ(l a klientl z vefejného sektoru pfi pfechodu stavebnictvi do digitalniho véku.
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IZ Cilové skupiny

Hlavnimi cilovymi skupinami této pfiru¢ky jsou organy verejné spravy na raznych administrativnich urovnich (celostatni,
krajské, mistni). Pracovni skupina EU pro BIM v$ak stanovila tyto cilové skupiny:

tvirci verejné politiky, ktefi se podileji na tvorbé zasad pro sektory
infrastrukturnich a pozemnich staveb;

celostatni nebo mistni verejni klienti / zadavatelé vefejnych zakazek,
ktefi se zajimaji predevsSim o zadavani zakazek na tyto sluzby;

(| provozovatelé odpovédni za priibéZznou spravu a provoz staveb
a vystavéného prostredi.
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2.4

sektoru

Metoda informacniho modelovani staveb (BIM) je strate-
gicky proces vyznamny pro dosazeni digitalizace v odvét-
vi architektury, inZenyrstvi a stavitelstvi (AEC) a rovnéz
i v oblasti provozu a facility managementu (FM), zejména
ve vefejném ramci.

IM a potiFeby aktéru ve verejném

Zavedeni informacniho modelovani staveb umoznuje spl-
nit cile v oblasti nakladu, kvality a politiky diky koordinova-
nému pfistupu a interoperabilité mezi vSemi obory zapoje-
nymi do stavebniho projektu.

Verejny sektor mlze z prijeti metody BIM tézit z pohledu tfech rliznych roli zi¢astnénych stran:

e vefejny zadavatel nebo vlastnik infrastrukturni nebo pozemni stavby, ktery se zabyva
investicni fazi projektu (ij. dodaci fazi staveb);

e vlastnik vefejné infrastrukturni nebo pozemni stavby, ktery se zabyva fazi provozu a udrzby

(tj. uzivanim vefejnych staveb);

e tvarce politiky, ktery se zabyva vypracovavanim pravnich predpisu, politiky, nafizeni
nebo norem pro zlepSeni vykonnosti odvétvi nebo vystavéného prostiedi (tj. zaméfeni

na odveétvi).

Z analyzy provedené v ramci projektu vyplynulo, ze je si-
tuace v zavadéni informa¢niho modelovani staveb velice
rdznoroda, s rdznou urovni vyspélosti BIM ve vefejném
sektoru v Evropé. VétSina organizaci sice prokazala dob-
rou znalost procesl informacniho modelovani staveb, me-
toda je vSak stale jesté vnimana jako pomérné nova a ne
zcela konsolidovana.

ZkuSenosti shromazdéné z pohovorl a online prizkumu
ukazaly, ze Ize pouzitim informacniho modelovani staveb
dosahnout béhem Zzivotniho cyklu projektu snizeni jeho
celkovych nakladu, vyresit problémy se spolupraci a zre-
dukovat pocet neoCekavanych zmén. Nicméné jako hlavni
negativni faktory, které zpomaluji zavadéni metody BIM,
se uvadéji nedostatek kratkodobych pfinosi a dlouha
doba navratnosti. Za hlavni pfekazky rozvoje BIM ve vefej-
ném sektoru jsou povazovany kulturni odpor ke zménam
tradi¢nich postupl a chybéjici legislativni ramec a systém
pobidek.

K pozitivim patfi, Ze se zavedenim a pouzivanim infor-
macniho modelovani staveb dosahuje fady pfinosti. Sem
patfi zdokonaleny management stavebniho projektu po ce-
lou dobu jeho zivotniho cyklu, zkraceni doby v porovnani
s tradi€nimi postupy a ziskani kvalitnéjSiho produktu. Pro-
cesy informacéniho modelovani staveb umoznuji ukladat

velké objemy dat, snizeni chybovosti a mnozstvi nepfedvi-
danych zmén a spolupraci a interakci mezi riznymi obory.

Ze ziskanych dat vyplynulo, Ze fada vefejnych organiza-
ci, které metodu informa¢niho modelovani staveb zaved-
ly nebo jsou ochotny zavést, tak Cini nejenom proto, aby
splnily pozadavky na vyménu informaci a pozadavky or-
ganizace na informace (,Exchange Information Require-
ments’, EIR, a ,Organisational Information Requirements‘’,
OIR), ale také proto, aby modely prekontrolovaly a ovéfi-
ly, Ze odpovidaji zadanym specifikacim. V tomto ramci je
primarnim cilem zlepSeni koordina¢nich €innosti b&éhem
faze provadeéni stavby, avSak dal$i snahy se tykaji vyuziti
ulozenych informaci za ucelem zlepSeni spravy a udrzby
verejné stavby.

Jako hlavni negativni faktory, které
zavadéni informacéniho modelovani
staveb zpomaluji, se uvadéji
nedostatek kratkodobych pFinosu

a dlouha doba navratnosti.
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EE rehled literatury

Prvnim nezbytnym krokem pfi zjiStovani nakladd a pfinosu
pro vyuziti metody informacniho modelovani staveb ve ve-
fejnych zakazkach byla literarni reSerSe. Na zakladé vysoké
relevance jejich informaci bylo vybrano dvanact hlavnich
veédeckych dokumentd, které jsou uvedeny na konci tohoto
oddilu. Konkrétnéji, prvnich pét védeckych praci v seznamu
bylo vybrano s ohledem na jejich cenné poznatky o jinych
zkuSenostech s analyzou nakladi a pfinost v minulosti.
Ziskané informace se tykaji metod pouzivanych ke kvanti-
fikaci nakladl a pfinost spojenych se zavedenim metody
informacniho modelovani staveb. Pro pochopeni hlavnich
vyzev, s nimiz se vyzkumni pracovnici potykali, bylo uzite¢-
né zhodnotit, jakym zplsobem byly prostfednictvim pfipa-
dovych studii tyto uvedené metodiky testovany a ovérovany.

= PRINOSY

Analyzované informace rovnéz upozorfiuji na kriticka rizika,
ktera je tfeba pfi konstruovani metodiky fesSit. DalSich sedm
publikaci bylo peclivé prozkoumano s cilem definovat vhod-
ny seznam ukazatell pro vyjadfeni nakladd a pfinosu, jez
hraji pfi zavadéni informacniho modelovani staveb ve vefej-
nych zakazkach nejvyznamnéjsi roli.

Klicové prvky, které z analyzy jednotlivych zdroju vyply-
nuly, mély zasadni vyznam pro urceni ukazateld, které by
odpovidajici analyza nakladl a pfinosi méla zahrnovat.
Nejvyznamnéjsi naklady a pfinosy z pohledu vefejnych za-
davatell jsou shrnuty v nasledujici tabulce. Poznamenej-
me, ze vysledky literarni reSerSe byly nové interpretovany
s uvazenim perspektiv klienta z vefejné sféry.

UKAZATEL MERITELNOST A POZNAMKY

Uspory plynouci z véasné
detekce kolizi

Tyto polozky souviseji se snizenim nakladu diky vytvoreni kvalitniho modelu, ktery

umozriuje odhalit interference a chyby ve fazi navrhovani a pfedejit nakladnym zménam

Uspory dosaZené predchazenim

pfi provadéni stavby.
zménam ve fazi vystavby

Uspory dosaZené zkracenim
¢asového harmonogramu
Uspory vyplyvajici z vyssi
presnosti pfi vykazovani vymér cinnosti.
Pfinosy pro Zivotni prostredi

Uspory dosazené diky niz$im
1P W) (A REE) zadavatell z celé Evropy.
Uspory dosazené v oblasti facility
managementu a ldrzby del$iho &asového obdobi.
Uspory vyplyvajici z niz&iho
poctu soudnich sport

Uspory vyplyvajici ze zajisténi

Tyto hodnoty jsou spojeny s vycislenim €asu, ktery se pfi vyuziti informacniho modelovani
staveb v ramci projektu usetfi.

Tento pfinos je spojen s pfesnéjSim odhadem potfebného materialu a souvisejicich

PFinosem pro zivotni prostfedi je snizeni mnozstvi odpadu a tim i celkového mnozstvi
emisi CO, spojenych s projektem.

Tato hodnota je vyhodou pro vétsi jistotu vydaji. Po peclivém zvaZzeni byla tato vyhoda
z analyzy nakladu a pfinosu vylouéena, protoZe neodrazi situaci vétsiho poctu vefejnych

Uspory dosaZzené zavedenim informaéniho modelovani staveb ve fazi provozu
(po dokonéeni stavby) se €asto oznacuji jako objemoveé nejvétsi a ziskané v prabéhu

Posledni dvé polozky pfedstavuji pfinosy spojené s urcitou udalosti, jejichz vycisleni je
striktné zavislé na vzniku takové udalosti, napf. soudniho sporu, pojistné udalosti nebo

lepSi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (BOZP)

ZlepSena komunikace
a spoluprace

nehody, a s tim spojenych naklad na vyporadani jednotlivych dil€ich problému.

Jedna se o nejCastéji zmifiované prinosy spojené se zavedenim informacniho modelovani
staveb, které vychazi z vétSiny zkoumanych publikaci. Tento ukazatel byl z analyzy nakladu
a prinosl vyloucen, protoze nebylo mozné vypocitat vérohodny vSeobecny odhad této
vyhody v penéznim vyjadfeni, zejména s ohledem na to, Ze se metoda analyzy nakladu

a pfinosu uplatriuje ,ex ante®.
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UKAZATEL MERITELNOST A POZNAMKY

Investice do vypocetni techniky

Investice do programového Tyto tfi investiéni poloZzky se v riznych pramenech uvadéji jako nejvyznamnéjsi vydaje,
vybaveni které jsou se zavedenim metody informaéniho modelovani staveb spojené.

Vydaje spojené s poradanim

Skoleni

Naklady faze navrhovani / Jde o naklady spojené s vydaiji na vytvoreni informaéniho modelu stavby, které se
vytvareni modelu pro BIM vefejnému zadavateli Uctuji.

Tyto vydaje se ukazuji jako podstatné (zejména v ranych stadiich zavadéni metody

e TR OB informacniho modelovani staveb).

Vedle nakladll a pfinost uvadéli rizni autofi v souvislos-
ti s pouzivanim metody BIM ve stavebnictvi také néktera Z reserse zejména vyplynulo, Zze dosud
omezeni a problémy. Z reSerSe zejména vyplynulo, ze do- chybi jak ucelena databaze zkusenosti

sud chybi jak ucelena databaze zkuSenosti se zavadénim adéni todv BIM. tak
metody BIM, tak spole¢ny zaklad pro hodnoceni vlivl jeji- Se zavadenim metody s ta

ho zavedeni. V tomto ramci byly dosud jednotiivé naklady SPoleény zaklad pro hodnoceni viiva
a pfinosy kvantifikovany pomoci riznych pfistupt, zaloze- jejiho zavedeni.

nych na odliSnych pfedpokladech, odrazejicich pohledy
riznych aktérl a vyuZivajicich data specificka pro dany
pripad.

Zakladni referenéni metodika/studie

— The Economics of BIM and added Value of BIM to Construction Sector and Society, Schuliz, A., U. M. Essiet,
D. V. Souza de Souza, G. Kapogiannis and L. Ruddock (2013)

— BIM Level 2 Benefits Measurement (the full report), PWC (2018)

— Benefit-Cost Analysis of Building Information Modeling (BIM) in a Railway Site, Shin, M. H., H. K. Lee and H.
Y. Kim (2018),

— The Potential Cost Implications and Benefits from Building Information Modeling in Malaysian Construction
Industry, Chai, C. S., C. S. Tana, E. Aminudina, S. C. Loob, K. C. Gohc, M. C. Theongd, X. S. Leed, L. W. Chin
(2017)

— Building Information Modelling: Evaluating Tools for Maturity and Benefits Measurement, M. Kassem, J. Li et
al., (2020)

— Cost-benefit analysis of Building Information Modeling implementation in building projects through demys-
tification of time-effort distribution curves, W. Lu, A. Fung, Y. Peng, C. Liang, S. Rowlinson (2014)

— The project benefits of Building Information Modelling (BIM), D. Bryde, M. Broquetas, J. M. Volm (2012)

— How to Measure the Benefits of BIM, A Case Study App roach, K. Barlish (2011)

— Cost Benefit Analysis of implementing Building Information Modeling (BIM) for construction management of
the Sports Arena of University of Alaska Anchorage, C. C. McConnell (2014)

— A Project-based Quantification of BIM Benefits, J. Li, L. Hou, X. Wang, J. Wang, J. Guo, S. Zhang and Y, Jiao
(2014)

— The key performance indicators of the BIM implementation process, P. Coates, Y. Arayici, L. Koskela, M. Kagio-
glou, C. Usher and K. O’'Reilly (2010)

— Creation of Formula to Predict Time and Cost Benefit by Using 5D BIM Rather than Traditional Method of
Construction, A. Khan and A. Muneeb (2019)
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E& bér dat na misté cestou pohovoru

a online pruzkumu

S cilem presné kvantifikovat ukazatele posouzené na za-
kladé literarni reSerSe byl fadé vefejnych zadavatelu ro-
zeslan online dotaznik a s vybranymi aktéry byly vedeny
telefonické pohovory. Diky tomu — pomoci specifickych do-
tazt a na zakladé pfimych zkusenosti aktérl z vefejného
sektoru — bylo mozno v praxi méfit uinky spojené se zava-
dénim informacniho modelovani staveb (BIM) ve vefejném
stavebnim odvétvi.

Vysledky pohovoru

Pohovory byly vedeny s 40 aktéry z rliznych evropskych
zemi. Byly tak ziskany uzite¢né pohledy na zavadéni infor-
macniho modelovani staveb v ramci vefejnych zakazek.
Respondenty byly vefejné organy, narodni spolecnosti, vy-
zkumné ustavy a vysoké Skoly. VSichni u€astnici poskytli
velmi zajimavé informace vychazejici z jejich jedinecnych
zkuSenosti s informa¢nim modelovanim staveb, a to nejen
z jeho pfimého zavadéni, ale také z jejich podpory organi-
zaci, které metodu zavad§ji.

Pohovory byly individualni a polostrukturované; otazky se
zamérovaly na zjisténi hlavnich nakladl a pfinosu a sil-
nych a slabych stranek pouzivani metody. Ze ziskanych
a analyzovanych informaci dale vyplynulo, Ze zavadéni in-
formacéniho modelovani staveb je zdlouhavy a slozity pro-
ces, kde se jedna spiSe o hlubokou kulturni zménu smé-
rem k digitalnimu mysSleni nez o prosté zavedeni nového
softwaru a hardwaru jako prostfedkd pro béZnou praci.

Z pohovoru vyplynula dvé zakladni témata:

e hlavni silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby,
které byly béhem procesu zjistény a jez vedly organy
verejné spravy k tomu, Ze pfi zadavani verejnych
zakazek metodu informacniho modelovani staveb
zavadéji a pravidelné pouzivaji;

e naklady, které si ve vefejnych organizacich vyzaduje
zaclenéni metody informaéniho modelovani staveb
mezi bézné postupy.

K prezentaci vysledkl z hlediska silnych a slabych stranek
spojenych se zavedenim informacniho modelovani staveb
byla provedena analyza SWOT. Byly také zjistény hrozby
a prilezitosti jakozto prekazky, které mohou proces zpo-
malit, nebo naopak faktory, jez mu napomahaiji.

Zemé, které se do pruzkumu a pohovort zapojily

Zavadeéni informaéniho modelovani
staveb do oblasti zadavani verejnych
zakazek je zdlouhavy a slozity proces,
kde se jedna spiSe o hlubokou kulturni
zménu smérem k digitalnimu mysleni
nez o prosté zavedeni nového softwaru
a hardwaru jako prostredku pro béznou
praci.




ZlepSeni fizeni a koordinace

ZlepSeni ¢innosti udrzby — faze provozu

Snizeni poctu nepredvidanych udalosti diky zlepseni
detekce kolizi a kontroly kvality

STAVEB DO VEREJNYCH ZAKAZEK

Lepsi time management a efektivnéjsi planovani

Dokonalej$i odhad nakladd a management informaci

Snizeni celkovych nakladu projektu
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LepSi kvalita projektu

Regularizace a zefektivnéni postupt AEC a FM
v jednotlivych zemich

JNYCH ZAKAZEK

Digitalizace sektord AEC a FM

OVANI STAVEB DO

-

ZAVADENI INFORMACNIHO

Konkrétni studie a analyzy nakladu a pfinosl
spojenych s informacnim modelovanim staveb

z

Vypracovani jasného regulacniho ramce a zavedeni
pobidek

Pokud jde o naklady spojené s pouzivanim informacniho
modelovani staveb, hlavnim vysledkem pohovoru je zjis-
téni, Ze pocatecni naklady na zahajeni pouzivani této me-
tody jsou vy3Si nez okamzité pfinosy. Jedna se zejména
o naklady na nezbytné Skoleni pracovnikl a na potfebnou
vypocetni techniku a jeji programové vybaveni. Panuje
vSeobecna shoda v tom, Ze navratnost investic spojenych
se zavedenim informaéniho modelovani staveb Ize odhad-
nout aZ po nékolika letech od jeho zavedeni.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Zpocatku Zzadné nebo jen nizké pfinosy

Nizka produktivita, je zapotfebi zvySené usili

Jsou zapotfebi specialni znalosti a zkuSenosti

Vysoké naklady pfi zavadéni

Slozitost a rigidnost

Problémy s interoperabilitou

PRILEZITOSTI HROZBY

Chybéjici jasny regulaéni ramec a podnéty pro zavedeni
Kulturni a proceduralni prekazky
Monopol nékterych softwarovych firem

Vysoké naklady pfi zavadéni

Po téchto podateCnich vydajich v8ak jiz nejsou zjistova-
ny zadné dalSi, dodatecné naklady a vSechny vydaje tvo-
fi jiz soucast nakladl projektu. V této souvislosti je tfeba
pfipomenout, Zze hledisko pouzité pfi vypracovani metody
odpovida hledisku vefejného zadavatele, nikoli architekto-
nickych nebo inZzenyrskych firem &i dodavatelu.

PRUMERNE NAKLADY ZAVEDENI INFORMACNIHO MODELOVANI STAVEB

Naklady Naklady softwarovych licenci Naklady Celkové naklad
Skoleni — modelovani a ovéfovani hardwaru (na 0sobu v prvnim roce iavédém’)
(na osobu) (na osobu a rok) (na osobu) P

8 — 10 tisic eur

5 - 8 tisic eur

2 - 3 tisic eur

15-20 tisic eur




Vysledky prazkumu

O Ucast v online prizkumu bylo pozadano pres 500 sub-
jekth v evropskych zemich a reagovalo jich 122. Vzorek
sestaval z respondentu z riznych vefejnych a soukromych
organizaci, které byly roztfidény na: statni organy, mistni
organy, statni podniky, vysoké skoly, sdruzeni, vyzkumné
ustavy a ,ostatni“, tedy organizace nespadajici do zadné
z pfedchozich kategorii (napf. architektonické nebo projek-
tové kancelare, spoleCnosti pouze v aste€ném vlastnictvi
statu, obchodni komory a nevladni organizace).

Respondenti byli pozadani, aby ohodnotili vyspélost in-
formacniho modelovani staveb v jejich organizaci podle
nize uvedené tabulky sestavené na zakladé studie Bewa
a Richardse™:

16%
15%
\ 21%
23%
m sdruzeni vyzkumné Ustavy

m mistni organy
m statni organy
m ostatni

statni podniky
vysoké Skoly

Rozé&lenéni ucastniki prizkumu podle kategorii

Urovné vyspélosti informaéniho modelovéani staveb? (extrahovéno z prizkumu)

Uroveri vyspélosti BIM

Popis

Uroven 0 neni zavedena.

Uroveii 1 datového prosttedi (CDE).

Urover 2 Kazdy aktér pracuje na svém 3D modelu
a nakladli se mezi aktéry sdileji.

Uroven 3

Témeér 70 % respondent(l uvedlo, Ze Uroven informacni-
ho modelovani staveb v jejich organizaci je na urovni vy-
spélosti 0 nebo 1. V 26 % pripadd byla uvedena uroven
informacniho modelovani staveb stupné 2 a pouze v 5 %
pfipadu byla deklarovana vyspélost informaéniho modelo-
vani staveb stupné 3 (viz obrazek). Nebyla zjiSténa Zzadna
statisticky vyznamna vlastnost, podle niz by néktera uro-
ven vyspélosti informaéniho modelovani staveb korelovala
se zemeépisnou oblasti.

Mezi aktéry existuje jen velmi nizka Uroven spoluprace a pouziva se navrhovani pomoci 2D CAD — metoda BIM

Pouziva se navrhovani pomoci 2D i 3D CAD a informace o projektu se mezi aktéry sdileji vyuzitim spole¢ného

stavby pro BIM, existuje vSak sdruzeny model, informace o Fizeni asu

VSichni aktéfi za€astnéni na projektu pracuji na spole€ném 3D modelu stavby pro BIM, ktery je vyuzivan také pro
ucely prenosu informaci pro facility management a udrzby.

5%

36%

m Urover vyspélosti BIM 0
m Uroveri vyspélosti BIM 1

Uroven vyspélosti BIM 2
troven vyspélosti BIM 3

Podily jednotlivych urovni vyspélosti
informacéniho modelovani staveb

" Bew, M., Richards, M., 2008, BIM Maturity Model. Pfispévek pfedneseny na zasedani lenti Construct IT, podzim 2008. Brighton, Velka Britanie.
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Z vysledkU ziskanych z prazkumu vyplyva zejména pohled
na to, jaky je sou€asny stav zavadéni metody BIM sektoru
vefejnych staveb: faze projektu, ve kterych se BIM pouzi-
va a nejbéznéjsi naklady a pfinosy spojené s jednotlivymi
fazemi.

Jak ukazuji nasledujici grafy, zda se, ze vefejni zadava-
telé zavadeéji metodu BIM predevSim ve fazi navrhovani.
Naproti tomu nejvyssi vydaje jsou shledany u renovacénich
projektll, v projektové a provozni fazi.

Pokud jde o pfinosy (a uspory) spojené s metodou BIM,
vétsina aktérd se shodla na tom, Ze BIM muze mit vyrazné
pozitivni dopad ve fazi provozu (vCetné spravy a udrzby
zafizeni).

Tento vysledek je mimofadné zajimavy ve svétle skutec-
nosti, ze — jak je uvedeno vyse — pouze malé procento or-
ganizaci respondentt (méné nez 20 %) vyuziva BIM v této
fazi. Zda se tedy, Ze vétSina vefejnych zadavatell oceka-
va, Ze pfi sprave a udrzbé zafizeni jim model pro BIM pfi-
nese znacné vyhody.

(nevim)
BIM se nepouziva

Renovacni projekty

Provoz (véetné Udrzby
a facility managementu)

Provadéni stavby

Navrh stavby

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mano mne

Faze projektu, ve kterych verejni zadavatelé
pouZzivaji BIM v nejvétsi mife

Faze provozu (udrzba a FM) h
Faze provadéni stavby r
Faze navrhovani _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

nizké m stfedni m vysoké

Prinosy BIM v jednotlivych fazich

Vétsina vefejnych zadavatelu oéekava,
ze model BIM bude vyrazné prinosny
pri spravé a udrzbé zarizeni.

I ey
Faze provozu (udrzba a FM) _
Faze provadéni stavby F
Faze navrhovani _

0% 10% 20% 30% 40%  50%

nizké m stfedni m vysoké

Naklady, které si zavedeni BIM vyZaduje
v jednotlivych fazich
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Je metoda BIM

pro verejné zadavatele
financne efektivni?
Vypracovani nastroje
k analyze nakladu

a prinosu

3.1
3.2

3.3

Pristup: analyza nakladu a pfinost, BIM a verejné organy
Metodika: model pro zjistovani a kvantifikaci
potencialnich nakladl a pFinost

Privodce: simulace analyzy nakladui a prinost

krok za krokem
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3.4 Fistup: analyza nakladu a pfinosu,
BIM a verejne organy

Potfeba vytvofit takovy nastroj pro analyzu nakladd a pfi-
nosl (cost-benefit analysis, CBA) (ke stazeni na adrese
http://www.eubim.eu/) souvisi se skute¢nosti, ze informac-
ni modelovani staveb (BIM) je rozhodujicim faktorem digi-
talizace stavebnictvi v Evropé. Pfes mnohé vyhody, které
se jeho vyuziti Casto pfipisuji, se ukazuje, Ze je pro jeho
dalSi zavadéni zapotfebi konzistentni a replikovatelna me-
todika pro odhad konkrétniho vlivu informaéniho modelo-
vani staveb na vefejné zakazky. Pomoci tohoto nastroje
mohou vefejni zadavatelé v EU posoudit, s jakymi naklady
a pfinosy bude zavedeni BIM v jejich konkrétnich projek-
tech spojeno. Nastroj byl vypracovan podle konsolidované
metodiky analyzy nakladu a pfinosl pfizpusobené potie-
bam a problémdm, kterym verejni aktéfi Celi.

Nastroj pro analyzu nakladu a pfinosu je koncipovan tak,
Ze jej mohou snadno pouzivat lidé, ktefi maji v oblasti infor-
macniho modelovani staveb rizny stupen znalosti a zku-
Senosti.

Kroky, kterymi Ize tohoto cile dosahnout, jsou popsany nize
a dale rozvedeny v pifedchozi a nasledujicich kapitolach:

e literarni reSerSe a zjiSténi hlavnich pfinosu
informacniho modelovani staveb;

e ovéfeni zjisténi z literarni reSerSe cestou konzultaci
na misté, tj. online prizkumem a telefonickymi
pohovory;
definovani nastroje;
pouziti nastroje v praktickych pfipadovych studiich
reprezentujicich jednotlivé typy projektd (mensi
infrastruktury a stavby s riznym rozpoctem
a zahrnujici rizné faze zivotniho cyklu) s cilem model
zpfesnit a ovéfit.

PFi definovani nastroje se postupovalo podle znazorné-
ného blokového schématu, pocCinaje ukazateli penéznich
a nepenéznich nakladd a pfinosu stanovenymi a zvole-
nymi v pfedchozich fazich této studie. Dale se predpokla-
dalo, ze kazdy projekt probiha ve tfech fazich, od ,plano-
vani a navrhovani®, pfes ,provadéni“ az po ,provozovani
a udrzbu®. Pro vypocet kazdého ukazatele byly stanoveny
ad hoc vzorce, jejichz hodnota byla nastavena tak, aby
byla automaticky pfidélena za Casové obdobi odrazejici
specifikace projektu. Pomoci rozdilu mezi pfinosy a nakla-
dy souvisejicimi se zavedenim metody BIM za dané ob-
dobi bylo mozno pro projekt vypocitat penézni toky. V této
souvislosti se pfinosy skladaji z uspor plynoucich ze za-
vedeni metody BIM v projektu, kdezto naklady se tykaji
dodatecnych vydajl spojenych se zavedenim metody BIM
v projektu a podilu investic nezbytnych pro jeji zavedeni.

Ziskané penézni toky po diskontovani vedly k vypoctu Cisté
soucasné hodnoty (net present value, NPV). Byly uvazova-
ny dvé verze tohoto ukazatele: NPV, ktera se zabyva pouze
finan¢ni zivotaschopnosti zavedeni informacniho modelo-
vani staveb do projektu, a ENPV (ekonomicka Cista sou-
Casna hodnota), ktera do analyzy zahrnuje pozitivni envi-
ronmentalni a ,socialni“ externality. Pokud je hodnota téchto
dvou ukazatell kladna (NPV = 0 a ENPV 2 0), povazuje se
zavedeni informacniho modelovani staveb do projektu za
udrzitelné feSeni. Analyzou pfinosu zvlast a nakladu zviast
Ize vypocitat, nakolik pfinosy prevysuji naklady a kolik eur
se ziskéa za kazdé euro investované do informacniho mode-
lovani staveb. Tato hodnota je dana pomérem pfinosl a na-
kladt (Benefit-Cost Ratio, BCR) a je méfitkem tzv. hodnoty
za penize (Value for Money, VfM).

Analyza finanéni
Zivotaschopnosti
pouziti informaéniho
modelovani staveb

(NPV>=0)
Pomér pinosl
Sestaveni Roz¢lenéni @ naaI;I;:L;V(eBﬁR)
seznamu prinost é hodnoty za
ukazatel(i a nakladd mezi penize z pouziti
prinosu jednotlive faze informacéniho
a nakladu projektu

modelovani
staveb

Ekonomicka analyza
pouziti informacniho
modelovani staveb
(ENPV>=0)

Metodika byla vypracovana jako nastroj k pfedbéznému po-
souzeni vyuziti informacniho modelovani staveb v procesu
zadavani vefejnych zakazek. V tomto ramci nedokazou vy-
sledky podchytit a odrazet informace, které by bylo mozné
shadno shromazdit prostfednictvim analyzy ex-post. Proto
nastroj do zna¢né miry pouziva predbézné stanovené hod-
noty k omezeni mnozstvi a slozitosti informaci, které uziva-
tel pozaduje. Diky témto hodnotam Ize nastroj pouzit k po-
souzeni udrzitelnosti zavedeni informacniho modelovani
staveb v raznych investiénich projektech, protoze poskytuje
odhady souvisejicich nakladl a pfinosu.

Analyzou pFinosu zvlast’ a naklada
zvlast' Ize vypocitat, nakolik prinosy
prevysuji naklady a kolik eur

se ziska za kazdé euro investované
do informaéniho modelovani staveb.
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a prinosu
Prace provedené v ramci projektu vedly k vytvofeni nastro-  jenych se zavedenim informaéniho modelovani staveb.
je CBA pro odhad nakladu a pfinost vyuziti metody BIM ve  Zjisténi z literarni reSerSe byla zkombinovana s vysledky
stavebnim projektu. online prdzkumu a U€astnici prazkumu diskutovali i nasled-
Jak je popsano v pfedchozich kapitolach této pfirucky, byla né béhem pohovort vedenych v prubéhu studie. Z téchto

studie zahajena prehledem nékolika stavajicich vyzkum-  krokd vyplynul seznam ukazatel( naklad(i a pfinosu, jak
nych projektd a metod kvantifikace pfinosi a nakladll spo-  jsou uvedeny nize.
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NAKLADY

Zvyseni mzdovych nakladt pracovniku vefejného zadavatele ve fazi pred
podanim nabidek

Zvyseni nakladl na pracovni silu pracovnikt vefejného zadavatele Naklady spojené s nizSi produktivitou a potfebou
ve fazi vybérového fizeni dalSiho usili

ZvysSeni nakladd na pracovni silu pracovnikl verejného zadavatele

ve fazi po zadani zakazky

ZvySené naklady na poradenské sluzby v ramci procesu zadavani verejnych zakazek
Naklady na vlastni informacni modelovani stavby

Investice vefejného zadavatele do modernizace pocitatového vybaveni

Investiéni naklady souvisejici s metodou BIM

Rocni licenéni poplatek verejného zadavatele za software _ podil pipadajici na konkrétni projekt

Naklady na Skoleni personalu

Naklady na koordinaci informacniho modelovani stavby

=/ PRINOSY

Snizeni nakladu diky véasnému zjisténi kolizi a chyb s naslednym snizenim poctu potfebnych zmén ve fazi vystavby
SniZzeni nakladt spojené s presnéjSim vykazovanim vymér

Snizeni nakladt diky nizSim nakladdm na reklamace a soudni spory

Casova Uspora ve fazi projektovani a konstrukce a s tim souvisejici zkraceni délky projektu

Snizeni nakladl na praci pracovnikl vefejného zadavatele diky rychlejsi analyze dokumentd pro spravu a udrzbu zarizeni
Snizeni nakladu diky efektivnéjsi roéni udrzbé

Snizeni nakladu, jez Ize pripsat statni spraveé nebo spolec¢nosti, diky lepSi bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci

Snizeni emisi CO,, plynouci z nizSich objem( odpadniho materialu




PRACE, KTERE SI NASTROJ PRO ANALYZU
NAKLADU A PRINOSU VYZADAL

Zakladni vypocty

Nastroj pro analyzu nakladd a pfinost (CBA) vypocitava véet-
Sinu hodnot ukazatell za pouziti databaze vytvorené s pou-
zitim dat shromazdénych pomoci online dotazniku. Vypocty
ukazatelt nakladu a pfinosu vychazeji z rlznych pfistupl
vyuzivanych k podchyceni a zohlednéni specifik kazdého
mozného projektu posuzovaného pomoci nastroje pro ana-
lyzu nakladd a pfinosu. Hodnota souboru téchto ukazateld
se lisi v zavislosti na posuzované urovni vyspélosti BIM; pro
kazdy projekt jsou uvedeny scénare urovné 1 a 2.

Jako pfiklad toho, jak nastroj pro analyzu nakladu a pfi-
nosl vypocitava hodnoty nakladu, jsou uvedeny tfi razné
pristupy.

Pristup €. 1, slouzici k ziskani hodnot téchto ukazateli:

e  ZvySeni mzdovych nakladd na pracovniky verejného
zadavatele ve fazi pfed podanim nabidek

e  ZvySeni nakladd na pracovniky vefejného zadavatele
ve fazi zadavaciho Fizeni

e  ZvySeni nakladd na pracovniky vefejného zadavatele
ve fazi po zadani zakazky

e  ZvySené naklady na poradenskeé sluzby v ramci
procesu zadavani vefejnych zakazek

Vstupy od uzivatele Databaze nastroje

pro CBA

Naklady procesu zadani
verejné zakazky

—>| vyjadiené jako podil
z investi¢nich nakladd
projektu

Investi€ni naklady projektu
(Naklady na planovani

a projektovani) + (naklady
na vystavbu)

Pokud jsou jako vstupni data uvedeny investi¢ni naklady
projektu, Ize metodu vypoctu hodnot téchto ukazatelt po-
psat ve tfech fazich:

1.  Vypocet nakladl na proces zadavani vefejné zakazky.
Z vysledkl priizkumu bylo ziskano primérné procento
(jehoz hodnota zavisi na hodnoté investice). Toto pro-
cento predstavuje naklady na proces zadavani verej-
né zakazky pro konkrétni investi¢ni naklady projektu
ve scénafi, kde metoda BIM neni zavedena. Napfiklad
u investic ve vysi 1 az 5 milion0 eur pfedstavuji nakla-
dy na proces zadani verejné zakazky pfiblizné 8,5 %
celkové hodnoty investice.

2. Extrakce ¢tyf nakladovych polozek (napf. mzdové na-
klady pracovnikl vefejného zadavatele) z vyslednych
nakladd na proces zadavani verejné zakazky (opét ve
vztahu k zakladnimu scénafi bez BIM). Kazda polozka
predstavuje podil na hodnoté procesu zadavani ve-
fejné zakazky (hodnota kazdého podilu se opét ziska
z analyzy vysledkd prizkumu).

3. Uplatnéni procentudlniho narastu predstavujiciho
dodatecné naklady, usili a/nebo snizeni produktivity
v souvislosti s vyuzitim informac&niho modelovani sta-
veb.

Databaze nastroje
pro CBA

Naklady faze pred
vypsanim vybérového
fizeni

vyjadrené jako podil

z nakladll vybérového fizeni

Vystup nastroje
pro CBA

Narust nakladi béhem faze
pred vypsanim vybérového
fizeni

v procentualnim vyjadreni

Zvyseni naklad souvisejicich s informaénim modelova-
nim staveb zavisi sou¢asné na celém souboru dalSich pro-
ménnych, které maji vliv na pfislusné procentualni podily
pouzité v jednotlivych scénafich. Zejména pak maji na vy-
pocet narUstu nakladl ve fazich pred vypsanim vybéroveé-
ho fizeni a b&hem néj vliv tyto daldi proménné:

e  Uroven vyspelosti BIM pro uvazovany scénar
(1 nebo 2);

e Uroven zkuSenosti vefejného zadavatele s BIM
(urcité nebo zadné zkuSenosti);

e kategorie projektu” (,Nova stavba“ nebo ,Uprava/
modernizace stavajici stavby).

Tyto faktory zvySuji nebo snizuji pfislu§nou nakladovou po-
loZku o pfedem stanovena procenta, ktera byla stanovena
na zékladé diskusi se zu€astnénymi aktéry a odborniky
a za pouziti internich pfedpoklada.




Pristup €. 2, slouzici k ziskani nakladd na vlastni
informaéni modelovani stavby

PFi vypoctu nakladd na vlastni informacni modelovani stav-
by se postupuje zcela odliSnym zplsobem, stanovenym
analyzou Sesti studii skute¢nych pfipadl. Zejména bylo
mozné vytvofit ad hoc databazi k odhadu ¢asu potfebného
pro 3D modelovani dané stavby.

Stavby byly modelovany podle specifikaci pfislusné za-
davaci dokumentace a zaznamenaného skute¢ného Casu
potfebného pro tuto Cinnost. Kromé toho byl zaznamenan
také Cas potiebny k provedeni dalSich €innosti, jako je ex-
trakce vykaz( vymér. Tato data byla analyzovana a po fadé
zkouSek a diskusi byla pouZzita ke stanoveni zakladni doby
potfebné k modelovani jednotlivych oblasti a technickych
systémuU (MEP) jednotlivych staveb.

V tomto ramci byly vypracovany dva ponékud podobné
pristupy za ucelem rozliSeni pfipad(, kdy Ize zkoumanou
stavbu klasifikovat jako ,budovu®, ,infrastrukturni stavbu®
nebo jako ,smiSenou” stavbu (infrastrukturni stavbu s bu-
dovou/budovami).

Databaze nastroje
pro CBA

Doba modelovani stavby
a. Kombinace vstupt

Vstupy od uzivatele

Architektura a konstrukce
stavby

(velikost, slozitost, Groven 9 od uzivatele se zakladni
standardizace); ¢asovou sazbou na plochu
Systémy stavby a systém

(obsluhovana plocha b. Vypocet celkového Casu

a slozitost) upraveného na uroven

Uroven podrobnosti
Hodinové naklady

standardizace, slozitost
a plochy

Celkovy pfistup je mozno shrnout do tfi fazi:

1.

Po vlozeni vstupnich dat o stavbé do nastroje pro ana-
lyzu nakladi a pfinost se na zakladé téchto informaci
a interni databaze vypocita vysledny pocet hodin po-
ttebnych pro 3D modelovani. Casova délka modelo-
vani se stanovi v zavislosti na urovni podrobnosti mo-
delu, velikosti modelovanych oblasti, jejich primérné
slozitosti a urovni standardizace; u té jde o to, nakolik
je mozné jiz vymodelovanou oblast replikovat k ziskani
dalSich ¢asti dané stavby. Podobny pfistup byl zvolen
i pro systémy, u nichz ¢asova délka modelovani zavisi
na jejich slozitosti a velikosti zpracovavané oblasti.

Doba modelovani se pak zvysi o procento potfebné na
¢innosti, jeZ je tfeba po vlastnim modelovani provest.
Tyto Cinnosti Ize v souhrnu popsat takto: vychozi ana-
lyza dokumentace, vypracovani 2D vykrest z 3D mo-
delu, extrakce mnozstvi a dalSi ¢innosti podle zadavaci
dokumentace nebo pozadavku vefejnych organd.

Vysledny pocet hodin se pak pfevede na cenovy udaj
podle vnitrostatnich hodinovych nakladd v pfipadé od-
bornika na informacni modelovani staveb v dané zemi.

Vystup nastroje
pro CBA

Naklady na vilastni
informacni modelovani

Databaze nastroje
pro CBA

Dalsi ¢innosti

Na dalsi ¢innosti se

—) pfipocitava 30 % vypocetniho == stavby

Modelovani a dalSi ¢innosti
s hodinovou sazbou na BIM
managera

¢asu na modelovani

Naklady na koordinaci v pfipadé scénafe s urovni vyspé-
losti BIM 1 jsou umérné dobé& modelovani a jsou upraveny
podle slozitosti architektury a konstrukce stavby a jejich
systéma.




Pristup €. 3, slouzici k ziskani investiénich nakladu
informaéniho modelovani stavby

V pfipadé vypoctu investiénich nakladd souvisejicich s
metodou BIM je mozno pfistup vylozit na pfikladu ,inves-
tice do modernizace pocitaCového vybaveni vefejného
zadavatele®. Metoda opét vyuziva praimérné hodnoty na-
kladi na modernizaci poc¢itacového vybaveni na jednoho
pracovnika vefejné organizace, jak byla ziskana z prizku-
mu. V ramci vypoctu tohoto ukazatele se tato primérna

Vstupy od uzivatele

Pocet pracovnikt uc¢astnicich se ¢innosti
spojenych s BIM,

ktefi museji absolvovat Skoleni nebo zacit i
pracovat se softwarem pro informacni a
modelovani staveb

Praimérny roc¢ni pocet projektt
vyuzivajicich BIM 28
v pfipadé organizace, ktera jiz ma

s informa¢nim modelovanim staveb

zkuSenosti

techniky

Databaze nastroje pro CBA
Investice do modernizace vypocetni

Kombinace obou uzivatelskych vstup(
k ziskani poc¢tu zaméstnancu, na néz
ma v daném projektu vliv zavedeni
metody BIM

Kombinace pfedchoziho vysledku

s primérnymi naklady na modernizaci
vypocetni techniky na jednoho
pracovnika, jak vyplynuly z priizkumu

hodnota pfimo vynasobi pomérem poctu zaméstnancu,
ktefi se podileji na Cinnostech souvisejicich s BIM (ij. je-
jichz kazdodenni prace je ovlivnéna zavedenim metody
BIM do organizace a ktefi bud musi zacit pouzivat novy
software, nebo se Ucastnit Skoleni), a primérného roéniho
poctu projektd vyuzivajicich BIM. Jedna se o jednoduchy
pristup, pfi kterém uzivatel mize zohlednit omezeny podil
celkové investice do modernizace pocitatového vybaveni
v jednotlivych projektech organizace.

Vystup z nastroje pro CBA

Investice na modernizaci
vypocetni techniky
pridélené projektu

s uvazenim prumeérnych
nakladl na jednoho
pracovnika uplatnénych

u jednotlivych projekt

U kazdého nakladu a pfinosu zahrnutého do metodiky
umoznuje nastroj uzivateli zvolit, zda chce z vypoctu urcity
ukazatel vyloucit. S touto moznosti se pocita proto, aby
bylo mozno zahrnout scénare, kde v projektu nedochazi
ke vSem Usporam a zvySeni nakladl soucasné. Napfriklad
vefejna organizace mulze chtit pfi posuzovani vyuziti me-
tody BIM v projektu nezapocitavat do nakladu investice do
pocitacové techniky. MUze také chtit vyloucit moznost, ze
by v souvislosti se zavedenim metody BIM mohlo dojit ke
zkraceni harmonogramu projektu.

Pokud jde o pfinosy, jsou vypocty obecné jednodussi, pro-
toZe u vétsiny z nich se na odhadované investice souvise-
jici s projektem aplikuje pfimo primérné procento ziskané
z pruzkumu. Na vypocet maji opét vliv i dalsi faktory, jako
jsou vySe uvedené faktory ovliviujici vliv metody BIM na
naklady na proces zadavani vefejnych zakazek. Napfiklad
pfinos vyplyvajici ze v€asného zjisténi kolizi a chyb se po-
Cita z investice do vystavby, jeho hodnota se vSak upravuje
v zavislosti na:

e  Urovni podrobnosti modelu (napf. 200, 350 nebo
450/500 podle BIMForum.org);

e kategorii projektu” (,Novéa stavba*“ nebo ,Uprava/
modernizace stavajici stavby*).

Dal$im pfikladem je ,Snizeni nakladl, které lIze pfipsat
statni spravé nebo spoleCnosti diky lepSi bezpecnosti
a ochrané zdravi pfi praci, pro které byl stanoven prameér-
ny pocet Urazu, kterym se pfedejde na jeden stavebni pro-
jekt, a kde cena na jeden pfipad byla stanovena na zakla-
dé odhadovanych primérnych spole¢enskych nakladi na
pracovni Urazy a nemoci z povolani v Evropé.

U kazdého nakladu a pfinosu
zahrnutého do metodiky umoznuje
nastroj uzivateli zvolit, zda chce urcity
ukazatel z vypoctu vyloucit, tak aby
byly zahrnuty scénare, kde v projektu
nedochazi ke vSem usporam

a narustum nakladu souéasné.




Pridélovani ukazatell v jednotlivych fazich projektu

Potom co je stanovena zakladni hodnota kazdého nakladu
a prinosu, rozdeéli se na celé obdobi projektu podle doby tr-
vani jednotlivych fazi. Faze ,planovani a projektovani“ ob-
vykle trva 1 rok az 5 let, délka faze ,provadéni stavby“ se
pohybuje mezi 1 a 10 lety a délka faze ,provoz a udrzba“
je stanovena na 20 let. Jednotlivé ukazatele se pfifazuji
za pouziti jednoho z pfistupl uvedenych v nasledujicich
pfikladech:

1. ,Snizeni nakladu vyplyvajici z pfesnéjSiho vykazovani
vymeér* je stanoveno na prvni rok kazdé faze vystavby
projektu.

2. ,Snizeni nakladd vyplyvajici z U¢innéjsi rocni udrzby"”
je alokovano na kazdy rok faze provozu a udrzby.

3. Vychozi ,Snizeni nakladl vyplyvajici z nizSich nakladu
na reklamace a soudni spory“ se vydéli poCtem let fazi
.Planovani a projektovani“ a ,Vystavba“. Ro¢ni podil
hodnoty ukazatele se pak alokuje v prlibéhu obou fazi
a jeho ro¢ni podil se upravuje na inflaci.

Alokace hodnot nakladd a pfinosu v prabéhu celého ob-
dobi projektu umozriuje provést koneény vypocet hlavnich

vystupl nastroje: finanéni a ekonomické ukazatele, které
méfi ziskovost a hodnotu za vynalozené penize pfi zave-
deni informac&niho modelovani stavby v konkrétnim projek-
tu. S ohledem na to se vypocita jak Cista sou¢asna hodno-
ta a ekonomicka Cista soucasna hodnota, tak také pomér
pfinost a nakladl a ekonomicky pomér pfinosl a nakladu
(Ekon. B/C). Kromé toho se ekonomicka Cista souCasna
hodnota a ekonomicky pomér pfinost a nakladl vypocita
pro kazdou ze tfi fazi stavebniho projektu, které se v ana-
lyze vyhodnocuiji.

Posledni zajimavou vlastnosti nastroje pro vypocet nakla-
dd a pfinosu je to, Ze umoznuje posoudit pro kazdy projekt
tfi potencialni scénare, ¢imz pro kazdy odhad dostavame
tfi rizné vysledky:

e zakladni odhad,
e optimisticky odhad,
e pesimisticky odhad.

Scénare se ziskaji variaci hodnot osmi kritickych promén-
nych, z nichz ¢tyfi jsou spojené se zavedenim informacni-
ho modelovani u stavebnich projektt a étyfi jsou spojené
s vypoctem pfislusnych pfinosU. Jsou to:

KRITICKE PROMENNE

Procentualni snizeni investic vyplyvajici ze zvySené presnosti vykazu vymér na zakladé

informacniho modelovani stavby

Procentualni snizeni investic vyplyvajici ze véasného zjistovani kolizi a chyb

Procentualni snizeni investic vyplyvajici z ¢asové Uspory béhem fazi projektovani

a vystavby

Hodnoty spojené s vypoctem nakladu
zavedeni informacniho modelovani staveb
ve vefejnych stavebnich projektech

Procentualni snizeni v provozni fazi vyplyvajici z u¢innéjsi udrzby stavby

Hodnota nakladu vefejného zadavatele na vybérove fizeni

Hodnota investice do softwaru pro informacni modelovani staveb pfipadajici na projekt

Hodnoty spojené s vypoctem pfislusnych
prinost

Hodnota investice do Skoleni v souvislosti s informa¢nim modelovanim staveb

pripadajici na projekt

Naklady na informacéni modelovani stavby a koordinaci (naklady na modelovani se
vztahuji pouze k situaci, kde je vyspélost BIM na urovni 1)




ANALYZA REALNYCH PRIPADOVYCH STUDIi

Pripadové studie analyzované v ramci tohoto projektu byly
vybrany tak, aby obsahovaly rdznorody soubor scénarq,
zahrnujici rizné Urovné rozvoje a zemépisné polohy stav-
by. U vétSiny téchto pfipadovych studii se jedna o uroven
vyspélosti 0, urovné vyspélosti BIM 1 a 2 jsou vSak také
zastoupeny. Tento Siroky vybér pfipadl o riznych charak-
teristikach a z rliznych zemi byl reprezentativni pro hete-
rogenitu vefejnych zakazek v Evropé, také vSak odrazel
prevahu vefejnych zadavatell s vyspélosti informaéniho
modelovani staveb na urovni 0. Rozdéleni také poskytlo
moznost ovéfit pouziti nastroje pfi vyspélosti informacni-
ho modelovani staveb na urovnich 1 a 2. Jak vyplynulo z
analyzy dat z prizkumu, je Uroven 2 ve vétSiné evropskych
zemi spiSe vzacna.

Onéch Sest nize popsanych pfipadovych studii bylo analy-
zovano se dvéma hlavnimi cili:

1. Podpofit vyvoj nastroje pro analyzu nakladd a pfinos(
(CBA) (ke stazeni na adrese http://www. eubim.eu/)
poskytnutim uziteCnych informaci k definici ,ad hoc*
databaze odhadujici ¢as a naklady na modelovani
a poskytujici soubor dat, ktery je zakladem nastroje
CBA.

2. Ovéfit pouzitelnost nastroje pro analyzu naklad( a pfi-
nosu pfi vyspélosti informa¢niho modelovani staveb
na urovnich 1 a 2.

V souvislosti s vySe uvedenym cilem 2 byla kazda pfipa-
dova studie analyzovana z hlediska nékolika kategorii in-
formaci, jako je stavba, které se projekt tyka, stupné do-
kumentace, celkova pozadovana investice, architektonické
a konstrukéni prvky stavby, jeji systémy a dalSi dulezita
data. Tak bylo mozné ovéfit, zda je nastroj pro analyzu
nakladu a pfinost schopen poskytnout pouzitelny soubor
vstupu, které Ize obecné ze zadavaci dokumentace extra-
hovat.

Pro ilustraci, jak bylo uvedenych Sest pfipadovych studii
pouzito k ovéfeni pouzitelnosti nastroje pro analyzu nakla-
dd a pfinosu, jsou v nize uvedenych popisech pfipadovych
studii struéné uvedeny nékteré zakladni informace o jed-
notlivych projektech, které jsou potfebné jako data pro na-
stroj a jsou obecné dostupné pro ucely vybérového Fizeni.
Uplny seznam informaci, které nastroj vyZzaduije, Ize najit
v Sesti pfikladech nabidek v posledni ¢asti pfirucky. Tyto
vzorové scénare, které odpovidaji uvedenym pfipadovym
studiim, obsahuji data, ktera jsou nezavisla na velikosti
a umisténi stavby a pfipadnych dalSich informacich. Diky
tomu je z nich mozno pochopit, jak se nastroj pouziva, pro-
toze predstavuji opakovatelna data, u nichz se ocekava,
Ze se budou podobat typickym vybérovym fizenim, jak je
mnozi vefejni zadavatelé v celé Evropé vyhladuji.

Roz¢lenéni pripadovych studii v Evropé

Kazda pripadova studie byla
analyzovana z hlediska nékolika
kategorii informaci, jako je stavba, jiz
se projekt tyka, stupné dokumentace,
celkova pozadovana investice,
architektonické a konstrukéni prvky,
systémy a dalsi dulezita data. Tak
bylo mozné ovérit, zda je nastroj pro
analyzu nakladu a pfinosu schopen
poskytnout pouzitelné vysledky.




Pripadova studie 1

Prvni pfipadova studie se tyka analyzy stavebniho projek-
tu realizovaného jednou stfedné velkou obci. Konkrétné
se jedna o vybudovani nového sportovniho centra, kde se
pocCita s ucasti divakd. Stavba ma obdélnikovy tvar a za-
hrnuje vybavenost mechanickymi, potrubnimi, elektrickymi,
osvétlovacimi a dalSimi specialni systémy. Pfedpoklada se,
Ze verejny zadavatel v této pfipadové studii nema s infor-
macnim modelovanim staveb zadné pfedchozi zkuSenosti.
Vzhledem kK jeji zvlaStni architektufe byla této stavbé pfifa-

uzite€na pro ovéreni vysledkl nastroje pro analyzu nakladu
a prinosu v pfipadé projektu vyzaduijicich investice do jed-
noho milionu eur.

Pripadova studie 2

Druha pfipadova studie zahrnuje prace na konkrétnim Use-
ku silni¢ni infrastruktury. Vybérové fizeni vyhlasil mistni or-
gan stfedni velikosti. Vyzaduji se prace jak na vozovce, tak
na zelenych plochach a chodnicich. Tato pfipadova studie
poslouzila k vyzkouSeni, jak nastroj pro analyzu nakladu
a prinosl funguje u stavajici infrastrukturni stavby.

Zakladni data o této pfipadové studii jsou shrnuta nize
v tabulce.

Zakladni informace

Kategorie stavby budova
Kategorie projektu nova stavba
Stuperi dokumentace podrobny navrh
Uroveri vyspélosti BIM 0

do 1 million €

do 1 500 m?

Odhad investice
Hruba podlahova plocha

Zakladni data o této pfipadové studii jsou shrnuta nize
v tabulce.

Zakladni informace

Kategorie stavby infrastruktura
Kategorie projektu prace na stavajici stavbé
Stuper dokumentace podrobny navrh
Uroveri vyspélosti BIM 0

10 az 15 milionl eur

cca 40 000 m?

Odhad investice

Plo$ny rozsah infrastruktury




Pripadova studie 3

Treti pfipadova studie se tyka praci na stavajici infrastruk-
tufe v malé obci. Mistni vefejny organ vyhlasil vybérové Fi-
zeni na soubor praci potfebnych k rekonstrukci a posileni
stavajiciho pfistavu a na stavbu fady malych budov vyba-
venych mechanickymi, potrubnimi, elektrickymi a osvétlo-
vacimi systémy. Tato pfipadova studie je obzvlasté uziteCna
pro ovéfeni, ze nastroj pro analyzu nakladu a pfinosu fun-
guje spravné u staveb zafazovanych do kategorie ,smiSe-
na“, tedy s kombinaci infrastruktury a budov v dané oblasti.

Pripadova studie 4

Ctvrta ptipadova studie se tyka projektu rekonstrukce velké
vefejné budovy. Sestava z fady podzemnich a nadzemnich
podlazi a prace se tykaji zejména vnitfnich prostort, zatim-
co vnéjsi fasada ma zUstat, jak je. Soucasti stavby je také
venkovni prostor a po dokonceni rekonstrukce bude mit bu-
dova vzdélavaci funkci. Na zakladé zadavaci dokumentace
bylo jednoznacné zapotfebi vypracovat 3D model stavby
pro BIM; bylo tedy mozné vyzkouset, jak tento nastroj fun-
guje u verejnych klientd, ktefi maji s pouzivanim metody
BIM zkuSenosti, a ovéfit dosazené vysledky na pfikladu
rozsahlé rekonstrukce.

Zakladni data o této pfipadové studii jsou shrnuta nize
v tabulce.

Zakladni informace

Kategorie stavby smiSena
Kategorie projektu prace na stavajici stavbé
Stupen dokumentace zakladni navrh
Uroveri vyspélosti BIM 0

1 az 5 milion( eur

do 5 600 m?2

Odhad investice

Plo$ny rozsah infrastruktury

Zakladni data o této pfipadové studii jsou shrnuta nize
v tabulce.

Zakladni informace

Kategorie stavby budova
Kategorie projektu prace na stavajici stavbé
Stupen dokumentace podrobny navrh
Uroveri vyspélosti BIM 1

15 az 20 milionl eur

do 5 000 m2

Odhad investice

Hruba podlahova plocha




Pripadova studie 5

Pata pfipadova studie se tyka stavby nové verfejné budovy,
v niz se nachazeji administrativni kancelafe a laboratofe,
pficemz mistem je jedno velké evropské meésto. Stavba se
sklada z rGznych podlazi a pro vybavenost laboratofi jsou
zapotiebi velmi slozité systémy. NejvyznamnéjSim prvkem
této pripadoveé studie je skuteCnost, ze vefejnou klientskou
organizaci Ize klasifikovat jako organizaci s Urovni vyspé-
losti BIM 2. Je tedy mozné porovnat naklady spojené s ko-
ordinaci informacniho modelovani stavby ziskané pouzitim
nastroje pro analyzu nakladd a pfinost (CBA) s naklady,
které vefejnému klientovi skute€né vznikly.

Pripadova studie 6

Posledni analyzovana pfipadova studie se tyka verejného
bytového komplexu, ktery stavi jeden velky celostatni or-
gan. Budova sestava z fady podlazi propojenych schodis-
ti a vytahy. Na kazdém patfe je fada podobnych bytovych
jednotek.

Vzhledem k tomu, Ze charakteristika vSech pater je velmi
podobna, bylo mozné otestovat, jak se uroven standardiza-
ce = 3 projevuje na nakladech na modelovani stavby (vy-
razné se snizily) a na nakladech na koordinaci (na urovni
vyspélosti BIM 1).

Zakladni data o této pfipadové studii jsou shrnuta nize
v tabulce.

Zakladni informace

Kategorie stavby budova
Kategorie projektu nova stavba
Stuperi dokumentace podrobny navrh
Uroveri vyspélosti BIM 2

40 az 45 milion eur

do 6 000 m?2

Odhad investice

Hruba podlahova plocha

Zakladni data o této pfipadové studii jsou shrnuta nize
v tabulce.

Zakladni informace

Kategorie stavby budova
Kategorie projektu nova stavba
Stuper dokumentace zakladni navrh
Uroveri vyspé&losti BIM 0

1 az 5 miliont eur

do 2 600 m?2

Odhad investice

Hruba podlahova plocha




Zavérem je tfeba zduraznit, Ze vySe popsané pfipadové stu-
die se tykaji vybérovych fizeni zaméfenych pouze na jednu
z fazi nebo omezeny soubor €innosti spojenych s projek-
tem v rezimu vefejné zakazky. Predstavuji tedy pouze ur-
¢ité faze zivotniho cyklu stavby. Také tyto pfipadové studie
byly pfimo posouzeny, aby podpofily konstrukci nastroje
pro analyzu nakladd a pfinosu s pfihlédnutim k jejich spe-
cifikim. Z téchto dvou ddvodd bylo vybrano Sest prikladl
vybérovych Fizeni, jeZz jsou uvedeny v posledni Casti této
pFirucky a které jsou pro scénare, s nimiz se vefejni za-
davatelé obecné setkavaji, nejreprezentativnéjsi. Pfestoze
se popisy tykaji konkrétnich fazi stavebniho projektu, slouzi
vstupni data téchto pfikladd k vyhodnoceni pfinost a nakla-
dd na zavedeni informacéniho modelovani staveb v prabéhu
vSech fazi. Tento pfistup odrazi realitu vefejného zadava-
tele, ktery musi fidit cely Zivotni cyklus stavby, od zahjeni
planovani az po provozni fazi. Mimoto pfiklady umozhuji
vypracovavat vzorové scénare, v nichz uzivatel ziska navr-
hy, jak zachazet s jednotlivymi ukazateli nakladu a pfinosd,
a bude védét, kdy je zapinat a vypinat.




Jh o

3.3 Pruvodce: simulace analyzy nakladu
a prinosu krok za krokem

Tato Cast predstavuje pravodce jednotlivymi kroky potfebnymi k vypracovani nastroje (ke stazeni na adrese http://www.
eubim.eu/) pro analyzu nakladd a pfinost metody BIM pro vefejné stavebni zakazky.

POTREBNE VSTUPY

Inputs

seznam otdzek byl vytvoren za Géelem zji nformaci nezbytnych pro vypotet nakladd osii zavedeni

informaéniho modeloviéni staveb v zakdzkdch vefejnych organizaci. Shromazdéné informace se tykaji vefejné organizace
GEastnici se stavebniho projektu a analyzovaného projektu. Otdzky byly navrieny tak, aby tento ndstroj mohly vyuZit
organizace s riznymi trovnémi zkudenosti s informaénim modelovanim staveb (i ty bez zkuSenosti) a ziskat potfebny

prehled o nakladech a piinosech.

Odpovézte prosim na nasledujici otazky a do prazdnych mis fi it G il ce (Sedé buriky prosim NEVYPLNUJTE)

Neni'li uvedeno jinak, jsou viechny otdzky povinné

NiZe prosim uvedte poi: é inf popisujici zku3i i vasi i s infi

M jiZ vase organizace s informaénim modelovénim staveb zkuSenosti (zahdjila Clear cells content
11 N - o et P P rr e
pilotni projekt s pouZitim informaéniho staveb &i jej

1.2 |V kolika projektech pramérné roéné se informaéni modelovani staveb uplatiiuje?

VSeobecna pravidla na strané Vstupy:

Pozadované informace se vpisuji do bilych poli.

Do Sedych poli se zadné informace nevpisu;ji.

Pokud neni uvedeno jinak, je tfeba vyplnit vSechna pole.

Pozadovanymi numerickymi informacemi mohou byt urcité hodnoty (napfiklad pocet roku), volba ze zadanych
hodnot (,1% ,2% ,3" apod.), penézni ¢astky (v eurech), plochy (v metrech ¢tvereénich (m2)) nebo procentualni
podily.

1 Predbézné vSeobecné informace (otazky 1 az 11)

2 Informace k vypracovani informaéniho modelu stavby
(otazky 12 az 14)

3 Informace o kategorii stavby (otazky 15 az 26)




Predbézné vSeobecné informace (otazky 1 az 11)

Zde je tfeba odpovédét na soubor otazek, které slouzi k ziskani obecnych informaci o pouzivani
informacniho modelovani staveb ve vefejné organizaci zapojené do projektu a o charakteristikach
projektd, v nichz metoda BIM je nebo mohla byt zavedena.

Zde ma uzivatel poskytnout informace o:

e zkuSenostech organizace s BIM,

ro¢nim poctu vybérovych fizeni, v nichz se BIM pouziva nebo se jeho pouzivani pfedpoklada,
nakladech a ¢asovych udajich projektu,

internich pracovnicich,

dalSich konkrétnich datech potfebnych k popisu hlavnich charakteristik projektu.

z i nabidky prosim vyberte planovany potet let fize provadén stavby. V pipads, 2 je stavaji doba trvdni fize
D T e i v nejblES celé Eislo,

5 e e e e e e e
tize provadéni sty “.,"“'.;e. AT — e e T T e
2aokrouhlenina nejblifE celé &

- Zkoleni BIM a/nebo pracuji. pro BIM, technid, architekti, infenyii, specialisté na)

matniho ani h miiFe zapojit, pokud se metoda BIM v projektech
je? [Osoby, které i Ekoleni BIM, osoby, které |pro BIM, technidi,
architekti, infenyfi, spedalisté ndkupu apod.).
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|phinosy zavedend informaEniho modelovand staveb ve fazi  Provoz a ddriba®,
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Informace k vypracovani informa¢niho modelu stavby (otazky 12 az 14)

Tato Cast sestava ze tfi otazek zamérenych na:

e uroven podrobnosti modelu potfebna pro zakazku,

e  kategorii stavby (,budova“, ,infrastrukturni stavba“ nebo ,,smisena®),

e prumeérné naklady na odbornika v oboru informaéniho modelovani staveb v dané zemi
(aby bylo mozno v nastroji pfizpusobit vypocty nakladl situaci v zemi uzivatele).

Podle toho, co uvedete u druhé z téchto tfi otazek, odpovite na jednu, dvé nebo vSechny
nasledujici otazky, jak je vysvétleno nize.

|z' : T —— i (10D pod 5 -
fbErovém Fizeni [vybireite 2 5 - Sdjicich Eislu mofnost, tedy 1,23 3]

1- ZAKLADNT NAVRH - LOD 200

2- PODROBNY NAVRH - LOD 350

3- DIGITALNY DV OUCE - LOD 450/500

——

Pote vibErového Fzeni prosim zvolte 2 i ST — Ep———y ————
kategorie, tedy 1, 2, nebo 3).

1- INFRASTRUKTURNI STAVEBA

2-BUDOVA

3- SMISENA (infrostrukturg zohmujici ve své oblosti rownéE budovy, kters musi byt modelovény)

MODELU STAVBY

INFORMACE K YYPRACOVANI INFORMAENIHO

Uvedts ir hodinowé na na BIM Fera v €).




Informace o kategorii stavby (otazky 15 az 26)

3 o  Pokud jste jako kategorii stavby uvedli ,BUDOVA®, vyplnite oddily:
— Architektura a konstrukce (otazky 15 az 17): informace o velikostech ploch, o primérné trovni
slozitosti a o Urovni standardizace na stupnicich, které uvidite na rozhrani nastroje;
— Technické vybaveni (otazky 18 az 21): informace o systémech pro vétrani a vytapéni, zdravot-
ni techniku, elektroinstalace a osvétleni a o ostatnich systémech (pokud se uplatni);
e Pokud jste jako kategorii stavby v otazce 13 uvedli ,INFRASTRUKTURA®, vypliite oddil:

e 2o Uvedts Groven sofitost
Kategorie povrchové plochy | V*2 Kaidé pFitomné kategorie

Surfoce <25 mA2
25 m42 < Surfoce <150 mAZ

150 mA2 < Surface = 300 mA2
Surfoce =300 mA2

hafll e =

Surface <25 mA2

Potet ploch

2-400 m*2 = 5urfoce = 1500 mA2
3-1500mM*2 = Sufoce < 3000 mAZ2
4-3000m*2 = Sufoce < 5000 mAZ2
5-Surfoce = 5000 mA2

20 | Rozvody elektroinstalace 2 oswiteni

1

TECHNICKE YYBAVEN(

— PloSny rozsah infrastruktury a systémy (otazky 22 to 26): informace o velikosti plochy,
systémech a jejich urovni slozitosti (na vyznacenych stupnicich).
e Pokud jste jako kategorii stavby uvedli ,SMISENA®, vyplfite vSechny tfi vySe popsané oddily.

W této kapitole wé é rham, které byly Eeny jako | i STAVBA" nebo  SMISENE",
2 , P & infi X - i, e do Sedi : uvadEt 35dnd Gid
dte prosir L y v m’).
I
dte prosim iroj :'A = il taditko i
Pomo moinosti Ano / at i i & kiknutim
na tlatitho i 2 plocht dy dé bu

m’).

i fw m).

PLOCHA A SYSTEMY INFRASTRUKTURY




K INFORMACIM O KATEGORII STAVBY

Ktera data se v oddilu ,informace o kategorii stavby* vyZaduji, bude zfejmé z ptikladl uvedenych nize.

Kategorie povrchové plochy
Plochy stfechy

Plocha do 25 m?
Plocha mezi 25 m2 a 150 m?
Plocha mezi 150 m? a 300 m?

2
Plocha nad 300 m Plochy mistnosti

B Flochado25m2 é.1 Plocha fasad

P mezi25m2a150m2: &. 7

Urover slozitosti
NiZKA VYSOKA

Napfiklad fasada sestavajici ze stény s nékolika jednodu- Napfiklad fasada sestavajici z oblé stény s mnoha archi-
chymi okny a jen nékolika architektonickymi detaily. tektonickymi detaily, jak tomu byva u historickych budov.

Urover standardizace Plocha obsluhovana technickymi systémy
VYSOKA BUDOVA
Velmi podobné prostory, jez je mozné s nékolika malo Soucet hrubych podlahovych ploch vSech mistnosti (napf.

Upravami duplikovat. plocha mistnosti 1 + plocha mistnosti 2) obsluhovanych ur-
Citym systémem, zvlast pro jednotlivé technické systémy.

INFRASTRUKTURA
Vypocet plochy obsluhované technickymi systémy jako

pravouhly primét (pouze pro konkrétni zéony s pfislusnym
systémem), zvlast pro jednotlivé systémy.

s e

e

=




ZiSKANE VYSTUPY

Results

Zvolte scénaf, ktery se ma v analyze brit v potaz [stfedni odhad, optimisticky odhad, pesimisticky odhad)
Baseline Estimate n

UROVEN BIM 1

Benefit-Cost Ratio (pomér pfinosi a nakladi) i

Net Present Value (fista soucasna hodnota) [€) " i
Ekonomicky pomér pfinosti a nakladd T
Economic Net Present Value [ekonomicka &istd sougasnd hodnota) (€7

List vysledkd

V listé ,Results” (vysledky) jsou uvedeny celkové vysledky analyzy nakladu a pfinosu pfi zavedeni informa¢niho mode-
lovani staveb s urovni vyspélosti 1 a 2.
Podle urovné informacniho modelovani staveb se vypocitava téchto pét ukazatelu:

pomér pfinosu a nakladd,

Cista souCasna hodnota (NPV),

ekonomicky pomér pfinosu a nakladd,
ekonomicka Cista sou€asna hodnota (ENPV).

Dale se zobrazuji pfimé naklady BIM (nédklady na vytvofeni modelu a naklady na provedeni koordinace) spolu s eko-
nomickym pomérem pfFinost a nakladl a ekonomickou &istou sou¢asnou hodnotou (ENPV) pro kazdou fazi projektu
(planovani a projektovani, vystavba a provoz a udrzba).

Pfipomenme, ze v oddile pro BIM urovné 2 nejsou s vlastnim modelovanim spojeny zadné naklady.

Pomér prinostl a nakladli / ekonomicky pomér pfinost a nakladt

Tyto ukazatele popisuji vztah mezi pfinosy a naklady pouziti informa¢niho modelovani staveb

E : Vv projektu.
\ | Jestlize je tato hodnota vétSi nez 1, znamena to, Ze vyhody pouZiti metody BIM (ve financnim
/ vyjadFeni) pfevazuji nad jeho naklady.

Cista souéasna hodnota / ekonomicka éista souéasna hodnota

Tyto ukazatele slouzi k hodnoceni ziskovosti investice béhem urcitého ¢asového obdobi. V pfipa-
Cjé informacniho modelovani staveb se ziskovost vyjadfuje jako dosazené uspory.
Cim je hodnota téchto ukazatel vySsi, tim je pouziti metody BIM v projektu (z hlediska finanénich

uspor a socialné-ekonomickych pfinosu) ,ziskovéjsi“. Oproti hodnoté NPV se pfi vypoc¢tu hodnoty
ENPV uvazuji i socialni a ekologické prinosy.




Analyza nakladu a pfinosii - listy pro urovné BIM 1 a 2

Uroveii vyspélosti 1

Piinosy r.é—’ /;

nizeni nakladd diky véasnému zji&téni kolizi  chyb s naslednym snitenim pottu potfebnych zmén ve fazi provadéni stavby

Snizeni naklad( spojen s vkazem wimér

sniZeni nakladh diky nif&im nakladim na reklamace a soudni spory

Zasova lispora ve fazi navrhovani a provadéni stavby a s tim souvissiici zkraceni délky projektu

Snizeni naklad(i na praci pracovniki vefeiného subjektu diky rychlejzi analyze {i pro spravu a ddribu zafizeni

SniZeni nakladh diky efektivnéjEi roéni Gdrib&

Snizeni nakladd, je lz= pripsat sttni spravé nebo spoletnosti, diky lepsi bezpeénosti a ochrané zdravi pfi praci

Snizeni emisi CO; plynouci z nizSich objemd odpadniho materilu

Celkové pfinosy
Celkové pFinasy (upraveno pro vzaree)

Celkové pfinosy pro realizaci

o

Zvjeni mzdovych nakladi pracovniki veFeiného subjektu ve fézi pred podanim nabidek

Pro kazdou uroven vyspélosti BIM provadi nastroj analyzu naklad(l a pfinost z pouziti metody BIM v daném projektu
(o némz uzivatel poskytl na listé vstupl informace).

Pro kazdou urover vyspélosti BIM mame list se seznamem osmi pfinosovych poloZzek a deviti nakladovych polozZek.
Uvadeéji se naklady a pfinosy pro tfi typické faze projektu:

e navrhovani a planovani (do 5 let),

e provadeéni stavby (do 10 let od faze navrhovani),
e faze provozu a udrzby (20 let od faze provadéni).

Hodnoty v analyze nakladud a pfinosl se vypocitavaji automaticky a alokuji po¢inaje informacemi zadanymi na listé Vstu-
py (Inputs). Na strance vlevo nahofe si muze uzivatel zvolit zobrazovanou fazi — ,Planovani a navrhovani®, ,Provadéni
stavby*, ,Provoz a udrzba“ nebo ,V8echny faze“.

Pak si mGZete vyhledat volny penézZni tok, ktery néstroj vy- — = :
PR A . e T ——
pocitava a na jehoz zakladé se vypodcitaji tyto ukazatele: [ R——

e ekonomicka Cista sou€asna hodnota
realizované ekonomické piinosy
realizované ekonomické naklady (realizované
naklady)
ekonomicky pomér pfinost a nakladd
zisk

POZNAMENAVAME, e diskontni sazba, nastavena
standardné na hodnotu 4 %, je jedina hodnota, kterou
muze uzivatel v listé tabulkového procesoru podle cha-
rakteristik projektu upravit.

Rok

Prinosy (pouze finanéni)

Pfinosy upravené pro penéini tok (pouze finanéni)
Pfinosy upravené podle |et (pouze finanéni)
Realizované piinosy (pouze finanéni)

Finanéni prinos

Rok
e Rolovanim po strané dolti mtzete pro kazdou z uve- =
denych tfi fazi dojet k hodnotam ENPYV, ekonomické- Sealzovzne nakady (pouze Brenind
ho poméru pfinost a nakladd a pfislusného volného

penézniho toku.

Financni
naklady

Rok
Cisty prijem
Volny penéinitok

Volny penéini tok upraveny podle let

Financni cista
soufasnd hodnota

e Jesté nize si mlzete pro kazdou fazi prohlédnout jeji
finan¢ni aspekty.
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Jak s nastrojem

pro analyzu nakladu

a pfinosu pracovat?
Validace pomoci pfikladu
vyberovych rizeni

41
4.2

43
4.4
4.5
4.6

4.7

Validace nastroje pro analyzu nakladua a prinosu
Priklad zakazky €. 1 — Prestavba staré budovy

ve sportovni centrum

Priklad zakazky €. 2 — Projekt udrzby a renovace silnice
Priklad zakazky €. 3 — Projekt vystavby nového pristavu
Priklad zakazky ¢. 4 — Projekt renovace verejné budovy
Priklad zakazky €. 5 — Projekt stavby nové verejné
administrativni budovy

Priklad zakazky €. 6 — Projekt stavby nového bytového
domu
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4.1 Validace nastroje pro analyzu
nakladu a pFinosu

Cilem je ukazat, jaké vysledky nastroj pro analyzu nakladu
a prinosu (CBA) (ke staZeni na adrese http://www.eubim.
eu/) poskytuje a jak se s nim pracuje. Na zakladé informaci
analyzovanych v tomto projektu bylo definovano Sest pfi-
kladGi staveb, na jejichz vystavbu bylo vypsano vybérové
fizeni. S odkazem na pfipadové studie informacniho mode-
lovani staveb urovné vyspélosti 1 a 2 demonstruji pfiklady
zadanych staveb jak se nastroj pro analyzu nakladu a pfi-
nosl pouziva v projektech reprezentujicich rizné kategorie
staveb (budovalinfrastruktura/smiSend) a vSechny tfi faze
Zivotniho cyklu projektu (planovani a projektovani / vystav-
ba / provoz a udrzba), s dlrazem na vztah mezi vstupnimi
daty a pfinosy a naklady v jednotlivych fazich. Vstupni data
v pfikladech pfedstavuji standardni data z vybérovych Fizeni
na stavbu nebo rekonstrukci, kterda muze vyhlasit kterykoli
vefejny zadavatel bez ohledu na svou zemépisnou polohu
nebo zvlastnosti projektu.

V tomto ohledu mohou projekty, stru¢né popsané na nasle-
dujicich strankach, pomoci vefejnym zadavatelim zadavat
pozadované informace pro jejich vlastni individualni projek-
ty.

Aby bylo mozné doplnit uplny seznam vstupnich dat, byly
ucinény nékteré predpoklady tykajici se napfiklad informaci
o investicich a nakladech, o délce projektovych obdobi, in-
ternich informaci o organizaci vefejnych zadavatelt apod.

Data tohoto druhu by se méla dat snadno ziskat od organt
verejné spravy, takze by verejny zadavatel mél byt schopen
bez problému v nastroji pro analyzu nakladu a pfinosu vypl-
nit vstupni stranku.

Vstupni data v prikladech predstavuji
standardni data z vybérovych rizeni na
stavbu nebo rekonstrukci, ktera muze
vyhlasit kterykoli verejny zadavatel
bez ohledu na svou zemépisnou polohu
nebo zvlastnosti projektu.
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4.2 PRIKLAD ZAKAZKY é. 1

Prestavba staré budovy ve sportovni centrum

ZAKLADNi CHARAKTERISTIKY PROJEKTU
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Priklad 3D modelu stavby pro BIM: podrobné znazornéni
konstrukcniho prvku

POPIS

Jedna se o starou, jiz nepouzivanou jednopodlazni budovu
(o vySce zhruba 8 metrd) na kraji mésta. Obé podélné stra-
ny obvodového plasté jsou zhotoveny z kovovych desek,
které budové dodavaji pramyslovy vzhled, obé kratsi stra-
ny jsou cihlové, prostého vzhledu.

UCEL PROJEKTU A PREDPOKLADANE ZASAHY

Z budovy se ma stat komunitni sportovni centrum, které
bude sestavat ze dvou Casti: velkého kluzisté a malé kan-
celare a Satny se sprchami. VSechny mistnosti jsou situ-
ovany pred kluzistém, kde se nachazi tribuna pro konani
akci.

Potfebné zasahy Ize shrnout takto:

demolice vnitfnich ¢asti budovy
vytvoFeni prostoru pro kluzisté s plnou vybavenosti
technickymi systémy

e stavba dvou mistnosti a trvalé tribuny

Pozadavky zadavatele
Zadavatel pozaduje podrobny navrh zasahl popsanych
pro projekt renovace.

Z technologického, architektonického ani konstrukéniho
hlediska se zadna zvlasté dulezita feSeni nepfedpokladaji.
Vyzaduje se informaéni model stavby jako podklad pro vy-
kresy a vykazy vymér.




Ma jiz vaSe organizace s informa¢nim modelovanim staveb zkuSenosti? ne

U kolika projektt v priméru ro¢né by se dala metoda BIM pouzit? 6
Kategorie projektu (,Nova stavba“ nebo ,Uprava/modernizace stavajici Prace na stavajici stavbé (zadny informacéni model
w stavby*) stavby neni k dispozici)
Q
<Et Naklady planovani (véetné navrhovani) (eur) 106 800
14
8 Naklady vystavby (eur) 1 068 000
Z
T Pocet rokli provadéni stavby 2
P4
8 Pocet rokl planovani a navrhovani 1
1]
8 Pocet pracovniku, ktefi se do informac¢niho modelovani stavby mohou 12
N zapojit, pokud se metoda BIM v projektech uplatriuje
>
% Hruba podlahova plocha (m?) 1680
N
’g Roéni naklady na udrzbu stavby 32172 eur
(=]
E Koordinace informacniho modelovani staveb probiha interné/externé? externé
o
Pramérny rocni plat pracovnika vasi organizace (eur) 15781
Uplatni se v projektu spolecné datové prostredi (CDE)? ano
Jaka bude béhem obdobi projektu mira inflace? (%) 2
- 8 Urover podrobnosti poZadovana zadavatelem (napt. 200/350/450/500) 2 (350)
§ e, >
oCgm
E’ ‘Et 8 E Kategorie stavby (infrastruktura/budova/smiSena) 2 (budova)
E8=w
S E Celostatni hodinové naklady na odbornika na BIM (eur/h) 13
o . Uroven
w : > tupen slozitosti Pocet ploch :
é (3 Kategorie povrchové plochy Ano/Ne e pfoch standardizace
S¥ (1/2/3) na kategorii
=S (1/2/3)
E E do 25 m? ano
(=2}
Se 4 mezi 25 m? a 150 m? ano
[TRe) 1
259 mezi 150 m2 a 300 m? ne - -
<<
nad 300 m? ano 1 6
vétrani a vytapéni ano 1 mezi 400 m2 a 1 500 m?2
zdravotni technika ano 2 mezi 1 500 m? a 3 000 m?
elektroinstalace a osvétleni ano 1 mezi 400 m2 a 1 500 m?2
ostatni (napf. zabezpec€ovaci) ano 1 do 400 m?
POZNAMKY

° Hodinové naklady na BIM managera byly odhadnuty pomoci dat v publikaci skupiny BIM Corner s nazvem ,BIM Salary Report*
(vydani z r. 2020). Byla uvazovana primérna rocni hruba mzda ,technika / modelare BIM* v Polsku. Byla odhadnuta hodinova mzda,
ktera byla navy$ena o 50 % jakozto pfirazka spolecnosti Uc¢tovana zadavateli.

e  Pradmérny rocni plat pracovnika vefejné organizace byl ziskan ze zpravy (v souboru MS Excel) dostupné na adrese: https://stat.
gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/en/defaultaktualnosci/3292/1/44/1/employment_wages_and_salaries_in_ national_economy_
in_2019.xIsx. Pouzita data viz ,Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni®.




VYSTUPY Z NASTROJE

UROVEN VYSPELOSTI BIM 1
EKONOMICKE DOPADY

Obecné ukazatele projektu:

Cista souéasna hodnota (NPV) Pomér pfinosu a nakladu

40 414 eur 1,46

Naklady na informacni model stavby Naklady na koordinaci BIM

4 945 eur 1775 eur

Provoz a udrzba

ENPV: -10 127 eur - Ekon. B/C: 0,81

Efektivni udrzba Hodnota podle vykazu vymeér
na zakladé BIM
54 575 eur 37 268 eur

ENVIRONMENTALNI DOPADY

Snizeni emisi CO, Ekonomicka Cista souc¢asna hodnota (ENPV)

533 eur 158 506 eur

ZAVERY

e Pres zapornou hodnotu ENPV faze provozu a udrzby je celkova Cista sou¢asna hodnota projektu kladna a pfislusny
pomér pfinosu a nakladu je o néco vyssi nez 1, takze by v tomto pfikladu mélo byt informacni modelovani stavby
vyhodné a udrzitelné.

e NejvyznamnéjSimi ukazateli zvolenymi pro tento pfiklad zakazky jsou pfinosy vyplyvajici ze zvySené pfesnosti hod-
noty QTO a lepSi efektivity udrzby. Druhy z téchto pfinosl pfedstavuje sice znaénou hodnotu, nevyvazi vSak naklady
na licenci na software pro BIM, a proto vychazi hodnota ENPV faze udrzby jako zaporna.

TIPY
Kterykoliv ukazatel nakladu a pfinost se da vypnout, pokud se usoudi, ze jeho vypocet neni s projektem konzistentni.
U tohoto pfikladu zakazky se vypocitava plny seznam prinosu a nakladu, zadny ukazatel nebyl tedy vypnut.




VYSTUPY Z NASTROJE

EKONOMICKE DOPADY

Obecné ukazatele projektu:

Cista souéasna hodnota (NPV)

103 239 eur

Naklady na koordinaci BIM

3 301 eur

Provoz a udrzba

ENPV: 39 100 eur - Ekon. B/C: 1,73

Efektivni udrzba

124 431 eur

ENVIRONMENTALNI DOPADY

Snizeni emisi CO,

533 eur

ZAVERY

UROVEN VYSPELOSTI BIM 2

Pomér pfinosu a nakladu

2,15

Hodnota podle vykazu vymeér
na zakladé BIM
37 268 eur

Ekonomicka Cista souc¢asna hodnota (ENPV)

221 330 eur

e V tomto scénafi je jak Cista souCasna hodnota, tak pomér pfinost a nakladu projektu vysSi nez u BIM drovné vy-

spélosti 1.

e Hodnoty obou nejdulezitéjSich ukazatell v porovnani s BIM Urovné vyspélosti 1 vzrostly. Ve scénafi s BIM Urovné
vyspélosti 2 je pfinos vyplyvajici ze zvySené ucinnosti udrzby natolik vysSi, Ze hodnota ENPV provozu a udrzby jiz

neni zaporna.

TIPY
U tohoto pfikladu zakazky se vypocitava plny seznam pfinosu a nakladu, zadny ukazatel nebyl tedy vypnut.
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4.3 PRIKLAD ZAKAZKY é. 2

Projekt udrzby a renovace silnice

ZAKLADNIi CHARAKTERISTIKY PROJEKTU
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) DIGITALNi DVOJCE
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Priklad poZzadovaného 3D modelu stavby pro BIM: Digitalni
dvojée useku pozemni komunikace

POPIS

Projekt se tyka renovace a udrzby spocivajici v opravé
a obnové nevyhovujicich povrcht, takze se budou ob&ané
moci v fadé ulic ve mésté pohybovat bezpelné.

UCEL PROJEKTU A PREDPOKLADANE ZASAHY

Projekt zahrnuje rGzné typy zasahu, zejména udrzbu
a nové instalace. Probéhne vyména poskozenych usekl
pozemnich komunikaci a bude instalovana nova svételna
signalizace a dopravni znaceni. Zvlastni pozornost je vé-
novana podzemnim zafizenim, jako je kanalizace a elek-
trické rozvody, které musi byt napojeny na stavajici provo-
zovanou sit.

Pozadavky zadavatele

Zadavaci dokumentace vefejného zadavatele obsahuje
podrobné 2D vykresy s vykazem vymér pro kazdou poza-
dovanou ¢innost. Pozaduje se vytvofit v prdb&hu vystav-
by 3D model stavby pro BIM — digitalni dvojcCe, které bude
zahrnovat vSechny prace, které se maji provést, a kazdy
novy prvek, ktery ma byt realizovan, ke schvaleni. Verejny
zadavatel provozuje CDE, ve kterém jeho BIM manazer
nastavi standardy, které musi tym pro BIM dodrzovat.
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VYPRACOVANI
INFORMACNIHO

Ma jiz vaSe organizace s informa¢nim modelovanim staveb zkuSenosti?

U kolika projekt v priméru rocné by se dala metoda BIM pouzit?

Kategorie projektu (,Nova stavba“ nebo ,Uprava/modernizace stavajici
stavby*)

Naklady planovani (véetné navrhovani) (eur)
Naklady vystavby (eur)
Pocet rokli provadéni stavby

Pocet roku planovani a navrhovani

Pocet pracovniku, ktefi se do informa¢niho modelovani stavby mohou
zapojit, pokud se metoda BIM v projektech uplatriuje

Hruba podlahova plocha (m?)

Roéni naklady na udrzbu stavby

Koordinace informa¢niho modelovani staveb probiha interné/externé?
Pramérny rocni plat pracovnika vasi organizace (eur)

Uplatni se v projektu spolecné datové prostredi (CDE)?

Jaka bude béhem obdobi projektu mira inflace? (%)

Urover podrobnosti poZadovana zadavatelem (napt. 200/350/450/500)

Kategorie stavby (infrastruktura/budova/smiSena)

Celostatni hodinové naklady na odbornika na BIM (eur/h)

> Stupen
E 14 Celkova plocha slozitosti Systém
% E = (1/213)
8 a E vétrani a vytapéni
; lo_) 5 zdravotni technika
’8 é < 34 850 m? 3 elektroinstalace
~ WL a osvétleni
2z

ostatni
POZNAMKY

ne

17

Prace na stavajici stavbé (zadny informacéni model
stavby neni k dispozici)

1004 779
10 047 785
1

1

38

2 686 eur
externé
29004

ano

2
3 (450/500)
1 (Infrastruktura)

23

Stupen
Ano/Ne slozitosti Plocha
(1/213)
ne = =
ano 2 21 250 m?
ano 2 21 250 m?
ano 2 21 250 m?

Hodinové naklady na BIM managera byly odhadnuty pomoci dat v publikaci skupiny BIM Corner s nazvem ,BIM Salary Report*
(vydani z r. 2020). Uvazuje se primérna ro¢ni hruba mzda ,technika/modelare BIM* ve Francii. Byla odhadnuta hodinova
mzda, ktera byla navysena o 50 % jakozto pfirazka spole¢nosti u¢tovana zadavateli.

Primérna ro€ni mzda pracovnikl vefejné organizace byla pfevzata ze zpravy vystavené na adrese: https://www.insee.fr/fr/
statistiques/4647813#graphique-figure1. Pouzita data se tykaji zaméstnanct z ,Fonction publique territoriale®.




VYSTUPY Z NASTROJE

UROVEN VYSPELOSTI BIM 1
EKONOMICKE DOPADY

Obecné ukazatele projektu:

Cista souéasna hodnota (NPV) Pomér pfinosu a nakladu

151 987 eur 1,69

Naklady na informacni model stavby Naklady na koordinaci BIM

70413 eur 40 623 eur

Vystavba

ENPV: 376 059 eur - Ekon. B/C: 3,80

Detekce kolizi Hodnota podle vykazu vymeér
na zakladé BIM
237 339 eur 0 eur

ENVIRONMENTALNI DOPADY

Snizeni emisi CO, Ekonomicka Cista souc¢asna hodnota (ENPV)

10 956 eur 281 252 eur

ZAVERY

e | kdyz jsou naklady modelovani a koordinace vysoké a ve fazi projektovani nepfinasi informacni modelovani stavby
zadny prospéch, je celkova Cista sou€asna hodnota projektu kladna a pfislusny pomér pfinost a nakladl je o néco
vy$Si nez 1. V tomto smyslu mize byt pouziti BIM v projektu potencialné udrzitelné a vést k Usporam.

e Pfinos spojeny s detekci kolizi je nejvétSim pfinosem dosazitelnym béhem faze vystavby, kdy BIM model slouzi ke
schvaleni kazdého kroku béhem provadéni stavby. | pfes alokaci pfimych nakladu na BIM tento krok stale vykazuje
kladnou hodnotu ENPV.

TIPY

e Vtomto pfikladu zadani se pozaduje vypracovat b&éhem faze vystavby digitalni dvojCe, takze pfinos spojeny s pres-
nou kalkulaci byl vypnut, protoze se béhem faze projektovani pouziti metody BIM nepredpoklada.

e S ohledem na omezenou dobu, béhem které se ma projekt realizovat, byl pfinos z Casové Uspory deaktivovan. Jeli-
koz vefejna organizace nebude potfebovat modernizaci pocitacové techniky, byla vypnuta také pfislusna nakladova
polozka.




VYSTUPY Z NASTROJE

EKONOMICKE DOPADY

Obecné ukazatele projektu:

Cista souéasna hodnota (NPV)

595 306 eur

Naklady na informa&ni model stavby

30 746 eur

Vystavba

751 394 eur - Ekon. B/C: 16,47

Detekce kolizi

237 339 eur

ENVIRONMENTALNI DOPADY

Snizeni emisi CO,

10 956 eur

ZAVERY

UROVEN VYSPELOSTI BIM 2

Pomér pfinosu a nakladu

5,31

Hodnota podle vykazu vymeér
na zakladé BIM
350 615 eur

Ekonomicka Cista souc¢asna hodnota (ENPV)

724 571 eur

e Celkova Cista soucasna hodnota a pomér pfinoslt a nakladu projektu se diky zvySeni vyspélosti BIM maturity z Grov-

né 1 na uroven 2 vyrazné zlepsily.

e Vtomto scénafi se uvazuje pfinos vyplyvajici z vykazu vymér a ukazuje se, ze ve fazi vystavby vyznamné pfispiva

k hodnoté ekonomického poméru pfinosl a nakladu.

TIPY

e Narozdil od scénare urovneé vyspélosti BIM 1 se oCekava, ze se bude metoda BIM pouzivat ve vSech fazich staveb-
niho projektu; z tohoto diivodu je v pfipadé vyspélosti BIM na urovni 2 aktivni i pfinos souvisejici s vykazem vymér.
e Pokud jde o scénarf urovneé vyspélosti BIM 1, polozka nakladd na modernizaci vypocetni techniky a pfinos z Casové
uspory jsou vypnuty.
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4.4 PRIKLAD ZAKAZKY é&. 3

Projekt stavby nového pristavu

ZAKLADNi CHARAKTERISTIKY PROJEKTU
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e Pfistav se nachazi na vnitrozemském pobfezi, s vyhledem
@ 5148 000 eur na jeden z nejrusné&jich useki mofe v oblasti. Zaujima
> délku asi tfi kilometrd rovnobézné s pobfezim a obsluzna
z zarizeni se tahnou v délce vice nez jednoho kilometru na
rovinatém uzemi. Doky maji jednotnou konstrukci s homo-
2 genni strukturou a ke kazdému doku pfislusi dvé budovy
S slouzici pro kotvisté.
) ZAKLADNi NAVRH o 5 ) o
) UCEL PROJEKTU A PREDPOKLADANE ZASAHY

Projekt se tyka v podstaté nejsevernégjsi ¢asti laguny, holé
plochy, ktera oddéluje pfistav od more, kde se v malé vzda-
lenosti od stavajiciho pobfezi nachazi plaz.

Zakladnimi zasahy podle projektu bude stavba novych
dokl a dvou budov.

Pozadavky zadavatele

Z technologického, architektonického ani konstrukéniho
hlediska se zadna zvlasté dulezita feSeni nepfedpokladaji.
Pozaduje se vytvoreni informaéniho modelu stavby jako
podkladu pro tvorbu vykresu a vykazu vymér.

Priklad pozadovaného zakladniho navrhu v podobé 3D modelu
stavby pro BIM: konstrukce doku
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Ma jiz vaSe organizace s informa¢nim modelovanim staveb zkuSenosti?

U kolika projektt v priméru ro¢né by se dala metoda BIM pouzit?

Kategorie projektu (,Nova stavba“ nebo ,Uprava/modernizace stavajici stavby*)

Naklady planovani (véetné navrhovani) (eur)

Naklady vystavby (eur)
Pocet rokli provadéni stavby

Pocet rokl planovani a navrhovani

Pocet pracovnikd, ktefi se do informaéniho modelovani stavby mohou zapojit, pokud

se metoda BIM v projektech uplatnuje
Hruba podlahova plocha (m?)

Roéni naklady na udrzbu stavby

Koordinace informa¢niho modelovani staveb probiha interné/externé?

Pramérny rocni plat pracovnika vasi organizace (eur)

Uplatni se v projektu spole¢né datové prostredi (CDE)?

Jaka bude béhem obdobi projektu mira inflace? (%)

Uroven podrobnosti poZadovana zadavatelem (napf. 200/350/450/500)

Kategorie stavby (infrastruktura/budova/smiSena)

Celostatni hodinové naklady na odbornika na BIM (eur/h)

Kategorie povrchové plochy

do 25 m?
mezi 25 m? a 150 m?
mezi 150 m2 a 300 m?

nad 300 m?2

vétrani a vytapéni
zdravotni technika
elektroinstalace a osvétleni

ostatni (napf. zabezpecovaci)

Stupen
Celkova plocha slozitosti
(1/213)
6 890 m? 1

Ano/Ne

ano
ano
ano

ne

ano
ano
ano

ne

Systém

vétrani a vytapéni
zdravotni technika

elektroinstalace
a osvétleni

ostatni

Stupen slozitosti

(1/213)

Ano/Ne
ne
ano
ano

ne

ne
3
nova stavba
468 000
4 680 000
2

1
10

313
23 400 eur
externé
36 430
ano
2
1(200)
3 (smiSena)

25

Pocet ploch

na kategorii

mezi 400 m2 a 1 500 m?
mezi 400 m2 a 1 500 m?

mezi 400 m2 a 1 500 m?

Stupen
slozitosti
(1/213)

2

2

Uroveii

standardizace

(1/2/3)

Plocha

5200 m?

5200 m?




VYSTUPY Z NASTROJE

UROVEN VYSPELOSTI BIM 1
EKONOMICKE DOPADY

Obecné ukazatele projektu:

Cista souéasna hodnota (NPV) Pomér pfinosu a nakladu

211 164 eur 2,72

Naklady na informacni model stavby Naklady na koordinaci BIM

10 329 eur 4 537 eur

Planovani a projektovani

ENPV: -38 372 eur - Ekon. B/C: 0,35

Efektivni udrzba Hodnota podle vykazu vymeér
na zakladé BIM
39 695 eur 163 307 eur

ENVIRONMENTALNI DOPADY

Snizeni emisi CO, Ekonomicka Cista souc¢asna hodnota (ENPV)

4 575 eur 333 065 eur

ZAVERY
e Naklady pouziti BIM ve fazi planovani a projektovani sice pfevladaji nad pfinosy, presto celkova Cista souasna
hodnota projektu i pomér B/C ukazuji, ze pouziti metody BIM muze byt v tomto pfikladu vyhodné.

e PFinos vyplyvajici z uspor diky uc¢innéjsi udrzbé se jevi jako omezeny, pfestoze pokryva obdobi 20 let.

TIPY

e S ohledem na kratkou dobu planovanou pro faze projektovani a vystavby se u této zakazky nepocita s vyznamnymi
Casovymi usporami, takze pfislusny pfinos byl deaktivovan.

e Predpoklada se, Ze k zadani této vefejné zakazky nebudou zapotfebi zadné poradenské sluzby, takze pfislusna
nakladova polozka byla vypnuta.




VYSTUPY Z NASTROJE

UROVEN VYSPELOSTI BIM 2
EKONOMICKE DOPADY

Obecné ukazatele projektu:

Cista souéasna hodnota (NPV) Pomér pfinosu a nakladu

248 079 eur 2,96

Naklady na informa&ni model stavby

14 464 eur

Planovani a projektovani

ENPV: -26 331 eur - Ekon. B/C: 0,47

Efektivni udrzba Hodnota podle vykazu vymeér
na zakladé BIM
90 504 eur 163 307 eur

ENVIRONMENTALNI DOPADY

Snizeni emisi CO, Ekonomicka Cista souc¢asna hodnota (ENPV)

4 575 eur 369 980 eur

ZAVERY

o Vtomto pfikladu zakazky nepfinasi pfechod vyspélosti BIM z urovné 1 na uroven 2 ziejmé zadné vyznamné zvyseni
Cisté soucasné hodnoty ani poméru pfinost k nakladdm.

e Na urovni vyspélosti BIM 2 se hodnota ENPV ve fazi planovani a projektovani mirné zlepsuje, nicméné zustava
zaporna, stejné jako u urovné vyspélosti BIM 1.
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4.5 PRIKLAD ZAKAZKY ¢&. 4

Projekt renovace verejné budovy

ZAKLADNIi CHARAKTERISTIKY PROJEKTU
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Priklad poZzadovaného 3D informacniho modelu: digitalni dvojée
technického vybaveni

Jedna se o stavajici pétipodlazni Skolni budovu ve stfedu
metropole. Konstrukce sestava z betonu a zdiva.

UCEL PROJEKTU A PREDPOKLADANE ZASAHY

Hlavnim cilem projektu je renovace interiéru budovy, vcet-
né prestavby stavajicich stén a podlah tak, aby vznikly
nové ucebny, jako jsou u€ebny vytvarné vychovy a jevistni
umeélecké vychovy, télocvi¢na a rozsifené chodby. Planuje
se také stavba novych bezbariérovych toalet a Spickové
vyleps$eni technickych systému (elektroinstalace, systémy
pro vytapéni a vétrani a zdravotnétechnické instalace). Ne-
predpokladaji se zadné zasahy do vnéjsich €asti budovy,
ale dvur se stavajicim asfaltovym hfistém, oploceni a ple-
tivo se musi zbourat, pfi¢emz veskerou sut je tfeba od-
stranit podle platnych pfedpist. Novy projekt zahrnuje také
stavbu basketbalového hfisté s pouzitim nejkvalitngjSich
modernich materiald.

Pozadavky zadavatele

Zadavaci dokumentace obsahuje zakladni 2D konstrukéni
vykresy a ve vSech fazich stavby pozaduje pouziti 3D mo-
delu stavby pro BIM.

Béhem vlastni stavby se vyzaduje 3D BIM model — digital-
ni dvojce. Patfi sem v8echny provadéné prace a vSechny
nové realizované prvky pro schvaleni. Tym pro BIM musi
pouzivat vSechny normy uvedené manazerem BIM na
strané vefejného zadavatele ve spoleCném datovém pro-
stfedi (CDE), které vefejny zadavatel zajistil.




Ma jiz vaSe organizace s informa¢nim modelovanim staveb zkuSenosti? ano

U kolika projektt v priméru ro¢né by se dala metoda BIM pouzit? 14

Prace na stavajici stavbé (zadny informacni

Kategorie projektu (,Nova stavba“ nebo ,Uprava/modernizace stavajici stavby") model stavby neni k dispozici)

11}
Q
<§t Naklady planovani (véetné navrhovani) (eur) 1190 000
14
8 Naklady vystavby (eur) 11 900 000
Z
a Pocet rokl provadéni stavby )
P4
8 Pocet roku planovani a navrhovani 1
1]
o Pocet pracovniku, ktefi se do informacéniho modelovani stavby mohou zapajit,
] : . 42
g pokud se metoda BIM v projektech uplatriuje
% Hruba podlahova plocha (m?) 4 000
N
’% Rocni naklady na udrzbu stavby 65 497 eur
(=]
E Koordinace informa¢niho modelovani staveb probiha interné/externé? externé
o
Pramérny rocni plat pracovnika vasi organizace (eur) 52464
Uplatni se v projektu spolecné datové prostredi (CDE)? ano
Jaka bude béhem obdobi projektu mira inflace? (%) 2
E _g Uroven podrobnosti poZadovana zadavatelem (napf. 200/350/450/500) 3 (450/500)
£33
E’ ‘E‘ 8 E Kategorie stavby (infrastruktura/budova/smi$ena) 2 (budova)
E8=ow
Z E Celostatni hodinové naklady na odbornika na BIM (eur/h) 23
L . . Stupen slozitosti Pocet ploch na l'Jrove_ﬁ
é 3 Kategorie povrchové plochy Ano/Ne o standardizace
S ¥ (1/2/3) kategorii
=5 (1/2/3)
E E do 25 m? ano 2 85
(=2}
Sa 4 mezi 25 m? a 150 m?2 ano 2 43
(SRS 2
259 mezi 150 m2 a 300 m? ano 2
<<
nad 300 m? ano 2
vétrani a vytapéni ano 2 mezi 3000 m? a 5 000 m?
zdravotni technika ano 2 mezi 400 m? a1 500 m?
elektroinstalace a osvétleni ano 2 mezi 1500 m2 a 3 000 m?
ostatni (napf. zabezpecovaci) ne - -
POZNAMKY

e  Hodinové naklady na BIM managera byly odhadnuty pomoci dat v publikaci skupiny BIM Corner s nazvem ,BIM Salary Report*
(vydani z r. 2020). Pro tuto zakazku se uvazuje prdmérny roéni hruby plat ,technika/modelare BIM® v Belgii (mirné zvySeny, aby
odpovidal hodnotdm uvazovanym v ostatnich pfipadovych studiich). Byla odhadnuta hodinova mzda, ktera byla navySena o 50
% jakoZzto pfirazka spole¢nosti u¢tovana zadavateli.

e  Pramérny ro¢ni plat pracovnika vefejné organizace zapojené do projektu byl pfevzat ze zpravy Statbel (soubor procesoru
MS Excel), ke staZeni na adrese https://statbel.fgov.be/sites/default/files/files/documents/Werk%20%26%20 opleiding/9.1%20
Lonen%20en%20arbeidskosten/9.12.%20Gemiddelde%20bruto%20maandlonen/SES2016_FR.xls. Konkrétné jde o povolani
»Architectes, urbanistes et géométres*.




VYSTUPY Z NASTROJE

UROVEN VYSPELOSTI BIM 1
EKONOMICKE DOPADY

Obecné ukazatele projektu:

Cista souéasna hodnota (NPV) Pomér pfinosu a nakladu

403 327 eur 3,44

Naklady na informacni model stavby Naklady na koordinaci

41 411 eur 21 237 eur

Vystavba

ENPV: 545 814 eur - Ekon. B/C: 7,70

Efektivni udrzba Casova Uspora

113 328 eur - 238 361 eur

ENVIRONMENTALNI DOPADY

Snizeni emisi CO, Ekonomicka Cista souc¢asna hodnota (ENPV)

1283 eur 520 975 eur

ZAVERY

o Cista soutasna hodnota a pomé&r B/C poukazuiji na ziskovost investice do BIM a jeho nasledného vyuziti v projektu,
vyjadienou jako uspory. V tomto scénafi se vyZaduje digitalni dvojce, takze naklady na modelovani jsou alokovany
bé&hem faze vystavby, protoze 3D modely se pouzivaji pro kontrolu a schvaleni pfed kazdou fazi vystavby.

e Dva nejvyznamnéjsi ukazatele u této zakazky se tykaji uspor diky zvySené efektivité udrzby stavby a také Casovych
uspor dosazenych béhem ftfi let faze provadéni stavby.

TIPY

o U této zakazky byly vypnuty tfi ukazatele, které se jevi jako nekonzistentni s projektem podle tohoto scénare:
— Uspory vyplyvajici z nizSiho poc¢tu reklamaci a soudnich sporU;
— Uspory dosazené diky zvySené presnosti vykazu vymér, protoze informacni modelovani stavby nebylo ve fazi
navrhovani pouzito;
— pokud jde o naklady, ve fazi po zadani zakazky neni nutné zadné zvysené Usili v disledku zavedeni BIM.




VYSTUPY Z NASTROJE

UROVEN VYSPELOSTI BIM 2
EKONOMICKE DOPADY

Obecné ukazatele projektu:

Cista souéasna hodnota (NPV) Pomér pfinosu a nakladu

1130 822 eur 8,53

Naklady na informa&ni model stavby

37 147 eur

Vystavba

ENPV: 1 097 797 eur - Ekon. B/C: 19,51

Efektivni udrzba Casova Uspora

258 388 eur - 472 079 eur

ENVIRONMENTALNI DOPADY

Snizeni emisi CO, Ekonomicka Cista souc¢asna hodnota (ENPV)

1283 eur 1248 470 eur

ZAVERY

o Cista sou¢asna hodnota a pomér pfinosti a nakladd ukazuiji, Ze je pouziti metody BIM v projektu vyhodné, s jesté
vétsimi potencialnimi pfinosy v porovnani se scénarem pro Uroven vyspéelosti 1.

e Pfipfechodu z urovné vyspélosti 1 na Uroven 2 se Cista sou€asna hodnota faze vystavby témér zdvojnasobuje.

e Hodnoty obou nejvyznamnéjSich ukazatelll jsou v tomto scénafi vySsi nez pfi vyspélosti BIM na urovni 1. Narast
obou pfinosu na Urovni vyspélosti 2 nastroj pro analyzu nakladd a pfinost skute¢né predpoklada.

TIPY

e Ukazatel tykajici se uspor vyplyvajicich z poklesu vydaji na reklamace a soudni spory a ukazatel tykajici se nardstu
mzdovych nakladl ve fazi po udéleni zakazky je vypnut.

e Na rozdil od pfedchoziho scénare je ukazatel Uspor plynoucich z vysSi presnosti vykazu vymér aktivni, protoze
v pfipadé urovné vyspélosti BIM 2 se BIM

o pouziva ve vSech fazich zivotniho cyklu projektu.
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Projekt stavby nové verejné administrativni budovy

ZAKLADNi CHARAKTERISTIKY PROJEKTU
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Priklad ovéfovaného koordinovaného 3D modelu stavby pro
BIM: ¢ast technického vybaveni a architektonickych prvkt

POPIS A UCEL PROJEKTU

Jedna se o stavbu nové moderni administrativni budovy
v hlavnim mésté jednoho severoevropského statu. Hlav-
nim ucastnikem je vefejny organ. Budovu navrhli architekti
a statici mezinarodniho renomé a byla pfitom pouzita nej-
modernéjSi a nejkvalitnéjSi technicka a projektova feseni.
Zadavatel pfipravil vSechny projektové &innosti s vyuzitim
vysoce specializovaného a fizeného procesu informacéniho
modelovani staveb za pouziti konsolidované smluvni do-
kumentace sdilené s kliCovymi aktéry. V souCasné dobé
existuji multidisciplinarni koordinované modely pro BIM,
kde jsou vSechny prvky vypsany a lze je nalézt pod stej-
nym nazvem v dokumentech vykaz vymér a harmonogra-
mu vystavby.

POZADAVKY ZADAVATELE

V zadavaci dokumentaci je pro novou administrativni bu-
dovu poskytnut zékladni navrh v podobé& 3D modelu pro
BIM a pozaduje se vypracovani podrobného navrhu v po-
dobé 3D modelu stavby pro BIM. Tym pro BIM musi pou-
zivat vSdechny normy uvedené manazerem BIM na strané
vefejného zadavatele ve spoleCném datovém prostredi
(CDE), které verejny zadavatel zajistil.
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VYPRACOVANI
INFORMACNIHO
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STAVBY

Ma jiz vaSe organizace s informa¢nim modelovanim staveb zkuSenosti?

U kolika projektt v priméru ro¢né by se dala metoda BIM pouzit?

Kategorie projektu (,Nova stavba“ nebo ,Uprava/modernizace stavajici stavby*)
Naklady planovani (véetné navrhovani) (eur)

Naklady vystavby (eur)

Pocet rokli provadéni stavby

Pocet roku planovani a navrhovani

Pocet pracovniku, ktefi se do informaéniho modelovani stavby mohou zapajit,
pokud se metoda BIM v projektech uplatriuje

Hruba podlahova plocha (m?)

Roéni naklady na udrzbu stavby

Koordinace informa¢niho modelovani staveb probiha interné/externé?
Primérny rocni plat pracovnika vasi organizace (eur)

Uplatni se v projektu spolecné datové prostredi (CDE)?

Jaka bude béhem obdobi projektu mira inflace? (%)

Uroven podrobnosti poZadovana zadavatelem (napf. 200/350/450/500)

Kategorie stavby (infrastruktura/budova/smiSena)

Celostatni hodinové naklady na odbornika na BIM (eur/h)

Stupen slozitosti

L A 2

% g Kategorie povrchové plochy Ano/Ne (1/213)

o

=8 do 25 m? ano

=} :

=4 mezi 25 m? a 150 m? ano

TRe)

"2 4 mezi 150 m2 a300 m? ne -

<<
nad 300 m?2 ano 1
vétrani a vytapéni ano 3
zdravotni technika ano 3
elektroinstalace a osvétleni ano 3
ostatni (napf. zabezpecovaci) ano 3

POZNAMKY

ano
8
nova stavba
3600 000
23 280 000
4
2
28
4000
219708 €
externé
50 837
ano

2
2 (350)
2 (budova)

43

Uroverni
standardizace
(1/213)

Pocet ploch

na kategorii

46

mezi 1 500 m? a 3 000 m?
mezi 1 500 m? a 3 000 m?
mezi 3 000 m? a 5 000 m?
mezi 1 500 m? a 3 000 m?

Hodinové naklady na BIM managera byly odhadnuty pomoci dat v publikaci skupiny BIM Corner s nazvem ,BIM Salary Report*
(vydani z r. 2020). Uvazuje se primérna ro¢ni hruba mzda ,technika/modelare BIM* v Némecku. Byla odhadnuta hodinova

mzda, ktera byla navysena o 50 % jakozto pfirazka spole¢nosti u¢tovana zadavateli.

Pramérny ro¢ni plat pracovnika ve vefejné organizaci byl pfevzat ze zpravy, kterou Ize stahnout na adrese https://www. desta-
tis.de/EN/Themes/Labour/Earnings/Earnings-Earnings-Differences/Tables/yearly-gross-earnings.html. Pouzita data viz ,Vefejné
sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni®.




VYSTUPY Z NASTROJE

UROVEN VYSPELOSTI BIM 1
EKONOMICKE DOPADY

Obecné ukazatele projektu:

Cista souéasna hodnota (NPV) Pomér pfinosu a nakladu

1633 533 eur 10,0

Naklady na informacni model stavby Naklady na koordinaci BIM

33 626 eur 22.992 eur

Provoz a udrzba

ENPV: 234 894 eur - Ekon. B/C: 5,15

Efektivni udrzba Detekce kolizi

395 515 eur o 577 948 eur

ENVIRONMENTALNI DOPADY

Snizeni emisi CO, Ekonomicka Cista souc¢asna hodnota (ENPV)

2 643 eur 1748 967 eur

ZAVERY

e Kladna hodnota ENPV odhadovana pro fazi provozu a udrzby pfispiva k potencialnimu vyrazné vysokému vysledku
NPV celého projektu. Podle odhadu bude mozno béhem Zivotniho cyklu projektu dosahnout velmi vysokého poméru
pfinosu a nakladu. V tomto ramci se predpoklada, ze pouziti metody BIM bude pro tento scénar vyhodné a udrzi-
telné.

uspor dosazenych za obdobi 20 let. DalSi vyznamny pfinos plyne z detekce kolizi béhem faze vystavby.

TIPY

e Ukazatele predstavujici snizenou produktivitu ve fazich projektu pfed zadanim a béhem zadavaciho fizeni byly
vypnuty, protoze se predpoklada, Ze vefejna organizace zapojena do projektu ma jiz s informa&nim modelovanim
staveb bohaté zkuSenosti, takze se zadny pokles produktivity neoCekava. Soucasné byl v tomto scénafi vypnut
i pfinos vyplyvajici z Casové uspory.




VYSTUPY Z NASTROJE

UROVEN VYSPELOSTI BIM 2
EKONOMICKE DOPADY

Obecné ukazatele projektu:

Cista souéasna hodnota (NPV) Pomér pfinosu a nakladu

1930 283 eur 10,60

Naklady na informa&ni model stavby

74 871 eur

Provoz a udrzba

ENPV: 587 393 eur - Ekon. B/C: 11,39

Efektivni udrzba Detekce kolizi

901 773 eur o 577 948 eur

ENVIRONMENTALNI DOPADY

Snizeni emisi CO, Ekonomicka Cista souc¢asna hodnota (ENPV)

2 643 eur 2045718 eur

ZAVERY

e Z Cisté sou€asné hodnoty a poméru pfinost a nakladu celého projektu Ize usoudit, ze by zde mélo byt pouziti meto-
dy BIM stavby vysoce vyhodné. V zadné fazi se neoekava zaporna hodnota ENPV.

e PFfechodem z urovné vyspélosti 1 na uroven 2 by se mély zvySit Uspory vyplyvajici z lepsi G€innosti udrzby. Pokud
jde o pfinos z detekce stietu, ten by mél byt na Urovni vyspélosti metody nezavisly.

TIPY
Ty ekonomické ukazatele, které byly ve scénafi urovné vyspélosti BIM 1 vypnuty i zde, protoze nesedi na podminky
daného projektu.
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4.7 PRIKLAD ZAKAZKY &. 6

Projekt stavby nového bytového domu

ZAKLADNi CHARAKTERISTIKY PROJEKTU

w
Y]
S BUDOVA
o nova stavba
o
>
=
=
n
(e)
x 1 800 m?
|
w
>
POPIS
w
e Jedna se o stavbu nového bytového domu na okraji met-
=
3 2 307 780 eur ropole.
>
£ UCEL PROJEKTU A PREDPOKLADANE ZASAHY
- Dum bude obdélnikovy, tfipatrovy, s jednim vnitfnim schodi-
W stém a vytahem. Funkni charakteristiky a roz&lenéni pater
E ZAKLADNi PROJEKT musi splfiovat tyto pozadavky:
=

eV pfizemi musi byt 10 standardnich bytovych
jednotek, jedna technicka mistnost, vstupni hala
a schodisté s vytahem.

e Vstupni hala musi byt pfistupna od hlavniho vchodu
a musi byt propojena s ustfedni chodbou s vchody
do byta.

o Kazdy byt o velikosti postacujici pro Ctyf¢lennou rodinu
bude mit vstupni prostor pfed obyvacim pokojem,
dvé loznice — kazdou s balkonem — malou kuchyni
a bezbariérovou toaletu.

e Balkony u loznic museji byt navrzeny tak, aby
respektovaly soukromi ostatnich bytd; k tomu musi
zhotovitel pouzit rizné stinici nebo architektonické
prvky.

e  Schodisté s vytahem musi byt na vnéjsi fasadée
vybaveno okny poskytujicimi dostatecné osvétleni
a umoznujicimi pfirozené vétrani.

e Na vngjSich stranach budovy museji byt dvé ocelova
bezpec€nostni schodisté.

Pozadavky zadavatele

Zadavatel pozaduje zakladni navrh pro zasahy popsané
v projektu nové stavby. Pozaduje vytvofit informacni model
stavby jako podklad pro tvorbu vykresl a vykazu vymér.

Priklad poZzadovaného 3D BIM modelu: zakladni projektova
reprezentace vnéjSiho schodisté




Ma jiz vaSe organizace s informa¢nim modelovanim staveb zkuSenosti? ne

U kolika projektt v priméru ro¢né by se dala metoda BIM pouzit? 15
Kategorie projektu (,Nova stavba“ nebo ,Uprava/modernizace stavajici stavby*) nova stavba
w
2 Naklady planovani (véetné navrhovani) (eur) 69 000
=
nO: Naklady vystavby (eur) 2238 780
L
= Pocet rokli provadéni stavby 1
‘w
Z
8 Pocet roku planovani a navrhovani 1
1]
() Pocet pracovniku, ktefi se do informacéniho modelovani stavby mohou zapojit, pokud 39
g se metoda BIM v projektech uplatfiuje
>
I-IZJ Hruba podlahova plocha (m?) 1800
N
"g'-ﬂ Roéni naklady na udrzbu stavby 29 874 eur
(=]
E Koordinace informacniho modelovani staveb probiha interné/externé? externe
o
Primérny rocni plat pracovnika vasi organizace (eur) 36 430
Uplatni se v projektu spolecné datové prostredi (CDE)? ano
Jaka bude béhem obdobi projektu mira inflace? (%) 2
= % Urover podrobnosti poZadovana zadavatelem (napt. 200/350/450/500) 1 (200)
~§ Zo >
oQgm
g ‘E‘ 8 =3 Kategorie stavby (infrastruktura/budova/smisena) 2 (budova)
-
go=so
Z E Celostatni hodinové naklady na odbornika na BIM (eur/h) 25

i} . > Stupen slozitosti Pocet ploch Urove_ﬁ

é 3 Kategorie povrchové plochy Ano/Ne o standardizace
S5 ¥ (1/2/3) na kategorii
o= (1/2/3)
<l Go 25 m? ano 2 125
(=2}
Car< | mezi 25 m? a 150 m? ano 2
o9 3
"2 mezi 150 m2 a 300 m2 ano 1
<<

nad 300 m? ano 1

vétrani a vytapéni ano 1 mezi 400 m2 a 1 500 m?2

zdravotni technika ano 1 do 400 m2

elektroinstalace a osvétleni ano 1 mezi 1 500 m? a 3 000 m?

ostatni (napf. zabezpec€ovaci) ano 1 mezi 400 m2 a1 500 m?

POZNAMKY

e Hodinové naklady na BIM managera byly odhadnuty pomoci dat v publikaci skupiny BIM Corner s nazvem ,BIM
Salary Report* (vydani z r. 2020). Uvazuje se priimérna ro¢ni hruba mzda ,technika/modelare BIM* v Italii. Data
byla 0 50 % navySena jakoZto pfiraZka spole¢nosti u¢tovana zadavateli.

e  Primérny rocni plat pracovnika vefejné organizace byl pfevzat ze zpravy (v aplikaci MS Excel) dostupné
na adrese https://www.istat.it/it/files//2021/03/Tavole_ses2018.xIsx. Pouzita data se tykaji ,Vefejné kontroly*.




VYSTUPY Z NASTROJE

UROVEN VYSPELOSTI BIM 1
EKONOMICKE DOPADY

Obecné ukazatele projektu:

Cista souéasna hodnota (NPV) Pomér pfinosu a nakladu

58 758 eur 1,60

Naklady na informacni model stavby Naklady na koordinaci BIM

7 883 eur 2 223 eur

Planovani a projektovani

ENPV: -39,813 eur - Ekon. B/C: -

Detekce kolizi Vykaz vymeér na zakladé BIM

39 662 eur 78 122 eur

ENVIRONMENTALNI DOPADY

Snizeni emisi CO, Ekonomicka Cista souc¢asna hodnota (ENPV)

1132 eur 178 576 eur

ZAVERY

e Celkovy pomér pfinosu a nakladu projektu je vy$Si nez 1 a pfisluSny vysledny odhad Cisté soucasné hodnoty je
kladny, takze Ize predpokladat, Zze pouziti metody BIM bude v tomto pfikladu vefejné zakazky vyhodné a udrzitelné.

e Je tomu tak presto, ze je hodnota ENPV ve fazi planovani a projektovani zaporna; méla by ji kompenzovat vysoka
hodnota béhem roku vystavby.

e Uvadéné hodnoty nejvyznamnéjSich ekonomickych ukazatell jsou upravené o inflaci stanovenou na 2 % a aloko-
vané v priibéhu faze vystavby.

TIPY

V této pfipadové studii se neuvazuji investice do modernizace pocitaoveého vybaveni a pfislusné naklady jsou vypnuty,
protoze se pfedpoklada, ze souCasné pocitacové vybaveni fesitelské verejné organizace jiz bezproblémoveé pouzivani
metody BIM umoznuje. Jak pfinos z Uspor plynoucich z poklesu poctu reklamaci a soudnich spor(, tak pfinos z asové
uspory byly vypnuty.




VYSTUPY Z NASTROJE

EKONOMICKE DOPADY

Obecné ukazatele projektu:

Cista souéasna hodnota (NPV)

100 715 eur

Naklady na informa&ni model stavby

6 851 eur

Planovani a projektovani

ENPV: -34 649 eur - Ekon. B/C: -

Detekce kolizi

39.662 eur

ENVIRONMENTALNI DOPADY

Snizeni emisi CO,

1132 eur

ZAVERY

UROVEN VYSPELOSTI BIM 2

Pomér pfinosu a nakladu

2,02

Vykaz vymeér na zakladé BIM

78 122 eur

Ekonomicka Cista souc¢asna hodnota (ENPV)

220 533 eur

e Z (isté souCasné hodnoty a poméru nakladl a pfinosu vyplyva, ze by pouziti metody BIM v projektu mélo byt
udrzitelné. Dale, uvazujeme-li tutéz fazi jako v pripadé vyspélosti BIM na urovni 1, hodnota ENPV faze planovani

a projektovani jiz neni zaporna.

analyzu nakladd a pfinosu ostatné zadné zvySeni téchto dvou pfinosl pfi pfechodu z jedné urovné vyspélosti na
druhou nepredpoklada. Jednim z duvodu, které k tomuto vysledku vedou, je skuteCnost, ze v pfipadé urovné vy-
spelosti metody BIM 2 se tato metoda pfi projektovani standardné pouziva, takze se vefejnému zadavateli zadné

naklady s tim spojené neuctuji.

TIPY
Ty ekonomické ukazatele, které byly ve scénafi urovné vyspélosti BIM 1 vypnuty, byly vyfazeny i zde, protoze byly
vyhodnoceny jako nekonzistentni s projektem.
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aavéry

Podpora zavadéni metody BIM ve stavebnictvi, poCinaje
jeho pouzivanim pfi zadavani vefejnych zakazek a v pru-
béhu celého zivotniho cyklu stavby, pfedstavuje zasadni
problematiku, kterou je tfeba fesit ke zlepSeni vykonnosti
odvétvi a jako pfipravu cesty k digitalizaci.

Jak jsme v3ak v této studii ukazali, nejsou zadavatelé ve-
fejnych zakazek o informaénim modelovani staveb (BIM)
a o tom, jak by tyto vyhody mohly ¢astec¢né nebo zcela
kompenzovat naklady na jeho zavedeni, dostate¢né infor-
movani.

Cilem této studie a vypracovaného nastroje pro analyzu
nakladl a pfinost (CBA) (ke stazeni na adrese http://www.
eubim.eu/) pro vyuzivani informaéniho modelovani staveb
ve vefejnych zakazkach je vzdélavat vefejné zadavatele
a umoznit jim pfedem odhadnout, jaka bude v pfipadé za-
vedeni metody respektive rozhodnuti pro konkrétni pred-
pokladanou investici, pfisluSna hodnota poméru pfinosu
a nakladu.

Nastroj prezentovany v této priruCce poskytuje analyzu
nakladll a pfinosu specifickou pro danou investici, ¢imz
napomaha tomu, aby vefejna organizace pfijala optimalni
rozhodnuti.

Poznamenejme, Zze zaméfeni na vefejné zakazky vedlo
k potfebé kvantifikovat nejen finanéni pfinosy (jako jsou
Uspory diky pfesnému vykazovani vymér), ale také ekono-
mické pfinosy vice souvisejici se socialné-environmentalni
problematikou (napf. snizeni odpadu a emisi CO2). Z toho-
to dGivodu byly pro hodnoceni zivotaschopnosti pouziti me-
tody BIM v investiCnim projektu rozdéleny charakteristické
ukazatele do dvou skupin: z finanéniho hlediska to je Cista
souCasna hodnota a pomér pfinosli a nakladd, z ekono-
mického hlediska to je hodnota ENPV a ekonomicky pomér
prinosU a nakladd.

Vyvinuta metodika by mohla podpofit zavadéni informac-
niho modelovani staveb (BIM) ve stavebnictvi a pfinést
vefejnym zadavatelim dal$i vyhody tim, Ze dokazi odhad-
nout naklady a vyhody pro konkrétni projekty.
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6 Zkratky

AEC
BCR
B/C

BIM

BoQ
CBA
CDE

COSME

DG GROW

EASME

EBC
EIR

EISMEA

ENPV
EU
EUBIMTG
FM
IRR
LOD
MEP
NPV
QTO
R&D
VfM

Architecture, Engineering and Construction (architektura, inZenyrstvi a stavitelstvi)
Benefit-Cost Ratio (pomér pfinosl a nakladl)

Benefit-Cost (pomér pfinosu a nakladu)

Building Information Modelling (informacni modelovani staveb)

Bill of Quantities (vykaz vymeér)

Cost-Benefit Analisys (analyza naklad(i a pfinosu)

Common Data Environment (spole€né datové prostfedi)

EU programme for the Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises
(Program EU pro konkurenceschopnost podnik(i a malych a stfednich podnikt)

The Directorate-General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs
(Generalni feditelstvi pro vnitfni trh, primysl, podnikani a malé a stfedni podniky)

Executive Agency for Small and Medium Enterprises
(Vykonna agentura pro malé a stfedni podniky)

Economic Benefit-Cost (ekonomicky pomér nakladl a pfinosu)

Emlpoyer‘s Information Requirement (pozadavky na vymeénu informaci)

European Innovation Council and SMEs Executive Agency
(Vykonna agentura Evropské rady pro inovace a pro malé a stfedni podniky)

Economic Net Present Value (ekonomicka Cista sou€asna hodnota)

Evropska unie

EU BIM Task Group (pracovni skupina EU pro BIM)

Facilities Management (facility management)

Internal Rate of Return (vnitfni vynosové procento, vnitini mira navratnosti)

Level of Detail (uroveri podrobnosti; viz napf. BIMForum.org)

Mechanical, Electrical, Plumbing (mechanické, elektrotechnické a instalatérské ¢innosti)
Net Present Value (Cista sou¢asna hodnota)

Quantity Take-Off (vykaz vymér)

Research and Development (vyzkum a vyvoj, VaV)

Value for Money (hodnota za penize)




JAK SE SPOJIT S EVROPSKOU UNIi

Osobné
Po celé Evropské unii jsou rozesety stovky pfimych informacnich center. Adresu centra, které mate
nejblize, najdete na adrese https://europa.eu/european-union/contact_en

Telefonicky nebo e-mailem

Vase dotazy k Evropské unii vam zodpovi sluzba Europe Direct. MUzete se s ni spojit:

- bezplatnou telefonickou linkou na Cisle: 00 800 6 7 8 9 10 11 (néktefi operatofi tyto hovory uctu;ji),
- na standardnim Cisle: +32 2299 9696, pfipadné

- e-mailem pfes stranky https://europa.eu/european-union/contact_en

KDE S| VYHLEDAT O EVROPSKE UNII INFORMACE

Online
Informace o Evropské unii ve vSech urednich jazycich Unie Ize najit na internetovych strankach
na adrese https://europa.eu/european-union/index_en

Publikace Evropské unie

VolIné nebo za uhradu je mozno si publikace EU stahnout na adrese https://op.europa.eu/en/
publications. Vétsi pocet vytisku bezplatnych publikaci si mUzete vyzadat od sluzby Europe Direct nebo
ve vaSem mistnim informac¢nim centru (viz https://europa.eu/european-union/contact_en).

Pravo Evropské unie a souvisejici dokumenty
Pravni informace z EU, v€etné vSech pravnich dokumentt EU od roku 1952 ve vSech ufednich jazycich
EU, Ize ziskat na adrese http://eur-lex.europa.eu

Oteviena data Evropské unie
Pristup k databazim EU Ize ziskat z portalu EU pro oteviena data (http://data.europa.eu/euodp/en).
Data se sméji stahovat a pouzivat bezplatné, a to jak pro nekomeréni, tak i pro komeréni Gcely.
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