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ANOTACE

Své misto ve studijnich programech ceskych vysokych skol si jiz metoda BIM ziskava nékolik let. Do vyuky
stfednich odbornych $kol stavebniho zaméfeni se zacina v souvislosti s aktualizaci RVP prosazovat také. Nese
to s sebou fadu otdazek, které souviseji s odbornosti a s vyvojem technologii, ktery je mnohdy rychlejsi nez
tempo, jakym na néj dokdzeme reagovat.

Klademe si vSak i fadu otdzek, které se tykaji jiné odbornosti, a sice té pedagogické. Frustrace ucitel(
odbornych predmétl stfednich stavebnich Skol a stavebnich fakult z nardstajicich poZzadavk(l mze nabyvat
podobnych rozmér( jako frustrace majiteld stavebnich firem.

Jaké otdazky si kladou pedagogové, a jak na né hledaji odpovédi, si miZete precist vtomto bookletu. Najdete
v ném napfiklad zamysleni nad krizi mentalniho zdravi ve stavebnictvi nebo nad zp(isoby, jakymi lze vyuZzit
metodiku prace s chybou pfi vyuce BIM.

www.KoncepceBIM.cz 4
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1 INTEGRACE BIM DO VYUKY STREDNICH A VYSOKYCH
SKOL STAVEBNIHO ZAMERENI

1.1 Ptate se proc?

K ¢emu je digitalizace, kdyzZ to az dosud tak pékné fungovalo? Architekti navrhovali, projektanti projektovali,
dodavatelé dodavali stavebni materialy, které pak montazni firmy nainstalovaly. JenZe ve skutecnosti to
nefungovalo. Je nepfipustné, aby nadale probihala vybérova ftizeni jen tak naoko, aby tendry byly
ukdZe jako nekompetentni. Pro¢ by mély naddle vznikat pfedrazené stavby, které budou fungovat jen
s Upravami mnohondasobné prevysujicimi plvodni rozpocet, a i pak jen s pfedrazenym provozem. Je Sokujici,
Ze ziskani stavebniho povoleni trvd ve 21. stoleti i nékolik let a je potfeba k nému dokola dokladat nekonecné
stohy podklad(, protoZze béhem té doby se Grfednici nékolikrat vymeénili. Obchodni nabidky maji byt jasné a
transparentni, aby prdce pfi pfipravé a realizaci probihaly efektivné a davaly smysl. Stavebnik musi presné
védét, co ma udélat pro to, aby jeho stavba mohla bezpeéné stat, a také to, co stavba udéld za 20 ¢i 30 let. A
presné z téchto divodu potfebujeme digitalizovat.

1.2 Ptate se jak?

MuZe se vam zdat, Ze vyuka digitalnich postupl je néco, co je mimo vas zabér, presahuje to vase znalosti.
MuUZete mit pocit, Ze byste sami potfebovali nejprve vystudovat v daném oboru, abyste si byli jisti tim, co se
po vas vlastné chce. Obavate se mnoha hodin navic, slozité pfipravy, uplné jiného pfistupu k hodnoceni a
mnoha dalSich véci. Nic takového v3ak neni potieba. Pro integraci BIMu do vzdélavacich programd je klicova
vaSe profesni zkusenost. Jen vy mate pedagogickou odbornost na to, abyste dokazali studentim vytvofit
vhodné prostredi k propojeni toho, co dosud na stavebnich skolach studovali, s tim, co vétSina z nich stejné
ovlada — s pouZivanim digitalnich nastrojd. Rada odbornych podklad( a obecnych postupl vznika napfiklad
v rdmci portdlu Koncepce BIM. BIM totiz neni Zadny novy obor, je to novy zplsob uvazovani, sdileni informaci
a zkusenosti, oteviend komunikace. BIM znamena pfijeti odpovédnosti a mozZnosti spolehnout se na druhé.

1.3 Ptate se kdo?

Potrebujete koordinovany postup, vedeni shora a probrat to s kolegy? Vase obavy, Ze jde o zdsadni zménu,
kterou nemUZete provést jen tak sami od sebe, jsou zbyte¢né. Udélat ji totiz mlzete. UZ nyni mlzZete udélat
vice, nez si myslite. Aktualizované ramcové vzdélavaci plany vam to dokonce ukladaji a koordinovany postup
vam nabizime v ramci spoluprace s Agenturou CAS, ve skupiné zaméfené na vzdélavani. Jsme tu pro vas a
chystdme workshopy a diskusni setkani, kde mizete své obavy a pfipominky oteviené diskutovat s kolegy
z celé republiky. Nyni je na vas, abyste udélali prvni krok. PomUZzeme vam utfidit si myslenky, projit si
dostupné podklady, vSe v dostate¢ném predstihu a tak, abyste se citili skutecné pfipraveni, aZz to v zari 2022
propukne.

www.KoncepceBIM.cz 5
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V nasledujici ¢asti vdm nabizime par zajimavych myslenek, o které se s ndmi podélili vasi kolegové z Brna a
Ceskych Budé&jovic.

www.KoncepceBIM.cz 6
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2 OTEVRENE O KRIZI MENTALNIHO ZDRAVI VE
STAVEBNICTVI

2.1 Uvodem

Na krizi mentdlniho zdravi ve stavebnictvi mGZeme pohlizet z rdznych GhlG, pozic a fazi. Vzhledem
k aktudlnimu procesu implementace metody BIM do (nejen) ceského stavebnictvi se setkavdme prevaziné se
strachem z nového a moderniho pfistupu, ktery je viak v digitdlni dobé 21. stoleti nezbytny. Krize mentdlniho
zdravi dopadd na veskeré osoby podilejici se nejen ve stavebni sféfe. Pocinaje studenty stfednich a vysokych
Skol, pres jejich vyucujici, konce samozrejmé v praxi, od dotéenych organ( statni spravy napfic celym Zivotnim
cyklem stavby od navrhu, pres realizaci, provozovani a Udrzbu a pfipadné odstranéni stavby.

S¢im je krize nejvice spjata? Jednd se predevsim o strach z nezndmého. Pojem BIM uZ je v Ceském
stavebnictvi velice rozsifeny. Jeho znalosti vsak zacinaji u ,tfipismenné zkratky, ktera znaci néjaky novy
zpUsob”, pres ,digitalizaci stavebnictvi v ramci Primyslu 4.0, potazmo Stavebnictvi 4.0”, az k IT jadru celé
zalezitosti. Pro nékoho BIM = 3D model, pro jiné software umoziujici vytvoreni digitalniho informacniho
modelu - BIM (ArchiCAD, Revit, atp.)

Jak uz samotnd definice BIM ,,BIM je organizovany pristup ke sbéru a vyuZiti informaci napric projektem. Ve
stredu tohoto usili lezi digitdlni model obsahujici grafické a popisné informace o designu, konstrukcich a
udrzbé objekt(i.” [1] napovida, jedna se o organizovany pristup. Organizaci takového pfistupu je tfeba spravné
nastavit a fidit.

2.2 Nevédomost

Krize mentalniho zdravi je v rGznych vrstvach ,stavebni spoleénosti” ponékud odlisna. VSe vsak vétsinou
vyplyva z nevédomosti. Pro mnohé, ktefi jsou blize seznameni s pojmem BIM, se metoda mUze jevit jako novy
proces, ktery pfipravi mnohé o praci. Od BIM modelu se totiZ o¢ekdva velkd mira automatizace: vykazy vymér,
rozpoctovani, hlaseni kolizi profesi, statické vypocty, energetické vypocty atp. Realita je vSak kousek jinde....

2.3 Co pro stavebni spolecnost znamena BIM?

BIM, jakozto informacni model budovy, je stejné jako doposud klasicka projektova dokumentace cilem usili
Ucastnikd Zivotniho cyklu stavby. Doposud byla idea architekta v architektonické studii projektu dale
rozvijena a podrobnéji zpracovana projektanty a dalSimi profesemi v dalsi vy$si stupné projektové
dokumentace predevsim ve 2D formé vykres(, textl a tabulek dle vyhlasky ¢. 499/2006 Sb., vyhlaska o
dokumentaci staveb. U¢astnici Zivotniho cyklu zdstavaji, objem prace neubyva, méni se viak podstatné
zplsob, jakym je vykonavana. Tézisté prace je soustfedéno na detailni zpracovani digitalniho modelu stavby
z divodu minimalizace rizika ztraty informaci a eliminace chyb v dalSich fazich Zivotniho cyklu stavby,
predevsim béhem realizace a provozu. BIM model nam nabizi moZnost jakési automatizace, ktera pfi 2D (ale
i 3D!) feSeni projektové dokumentace nebyla mozna. Avsak i pfes to BIM software vyZaduje uZivatelskou
kontrolu a vysokou odbornost jednotlivych Gcastnik(.

Implementace metody BIM tedy spolecnost vystavuje vyznamnému milniku — change managementu prace
jako takové.

2.4 Komunikace

Veskerou odpovédnost za prenos a sdileni informaci doposud nesl lidsky faktor, bez jakychkoliv
automatizovanych procest ¢i uziti efektivnich nastrojl. Jednoduse feceno, veskeré preddavani informaci
zaviselo na klasické mezilidské komunikaci a porozumeéni.

www.KoncepceBIM.cz 7
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,Nejvétsim problémem komunikace je iluze, Ze ji bylo dosaZeno.” G.B.Shaw

Proces komunikace je popsan nasledovné: myslenka -> kddovani -> predani -> prenos -> ptijem -> dekddovani
-> myslenka -> zpétnd vazba. [2] Mezi témito jednotlivymi kroky muize ¢asto dojit k Sumu/chybé, kterd se
poté (obdobné jako pti détské hre ,Ticha posta“) nese celym procesem dale a Casto se jeji dlsledek objevi aZ
v jeho konecné casti, kdy se sebou nese jiz nemalé usili / finance / ¢as k odstranéni takového dlsledku.

»Metoda BIM je postavena na spoluprdci jednotlivych stavebnich procest. Pokud by jeden z ¢ldnki téchto
procest odmitl sdilet jim vytvorené informace, pak tato metoda fungovat nebude.“ [3]

2.5 Odlisnost uziti 2D a BIM
Kresleni / CAD : BIM

2D — = 3D/4D/5D/xD
Status quo —:> Zména mysleni
Nutnost tisku —:> Elektronicka komunikace
Manualni prace —— Automaticka tvorba
Analogové zpracovani —— Digitalni zpracovani

1
Zdlouhavé zpracovani — - Rychla tvorba
Odtrzeny c¢lanek —:> Plné integrovany

Obr. ¢. 1: Odlisnost prdace v CAD a BIM [4]

OdliSnost zndzornénd na vyse uvedeném obrdazku jasné predstavuje zmény, které metodika BIM prinasi. Na
Sipkach znazornujicich preménu vsak lezi veliky otaznik — JAK? Tento otaznik predstavuje zdroj nejistoty
a stresu.

2.6 Change management

Pti prechodu z tradi¢niho zplsobu feSeni etap Zivotniho cyklu stavby na novou metodu BIM je tieba, aby
veskeré procesy mezi Ucastniky Zivotniho cyklu stavby prosly méné ¢i vice vyraznymi zménami. Pro efektivni
zavedeni téchto zmén musi dojit k jejich fadnému Fizeni, tedy change managementu. Rizené se tedy méni
pristup k samotné pfipravé, realizaci i facility managementu, ale také pfistup k jednotlivym ucastnikiim,
celym tymdm a také organizacim.

Jakakoliv vyznamna transformace predstavuje pro lidi problémy. Vedeni je tfeba posilit, zméni se pracovni
naplné jednotlivych Gcéastnikd, je tfeba u nich rozvijet nové dovednosti a schopnosti, mohou se ménit nebo
pfibyvat kompetence, které doposud nebyly tfeba. To vSe mizZe vést k vysoké mire nejistoty. Nizka
informovanost o problematice tuto nejistotu zvySuje a mliZze vést ke zpochybriovani vize samotnych zmén,
tedy zavadéni metodiky BIM.

2.7 Aktudlné vnimané bariéry v zavedeni metodiky BIM

Nemala cast praxe, predevsim z oblasti mensich zakazek, se v tuto chvili stavi k pfijeti metodiky BIM velmi
vahavé, aZz odmitavé. Divodem je predevsim neochota ucit se novému zpUlsobu, v novych softwarech a ménit
,zajeta pravidla“, ale také vysoké pofizovaci naklady na HW i SW umoznujici praci v BIM.

www.KoncepceBIM.cz 8
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Krize mUzZe také nastat v tom, Ze zpUsoby nahliZzeni na data o stavbé a prace s nimi moc neumime uchopit —
prosazujeme ten pristup, ktery pfistup je nam osobné sympatictéjsi. Nerozhodujeme se na zakladé
objektivnich kritérii, ktera se samozrejmé tézko definuji a jesté hGre méfi.

Ukolem vzdé&lavacich instituci je v tuto chvili studenty u¢it novym zplsoblm, tedy uZivani metody BIM a
pfizpUsobit k tomu vyukové osnovy napfic celym stavebnictvim. Spolecné s praxi je nutné odstranit bariéry
pozitivniho pfijeti BIM, zlepSit informovanost a zvysit pocet praktickych ukazek uziti BIM.

Vyzrajeme tim totiZ na jinou krizi, a sice komplikace souvisejici s neustalymi zménami v pribéhu realizace a s
vyrovnavanim se s dlsledky téchto zmén, at uz finanénimi, ¢asovymi nebo kapacitnimi. BIM ndm umozni
reflektovat potencialni zmény jiz ve virtudlni podobé stavby a nechténym duisledklm tak pfedchazet. Umozni
nam omezit vyskyt kolizi pfi vystavbé, identifikovat potencidlné nebezpeénd mista z hlediska BOZP a pozarni
ochrany, simulovat provozni operace, a tak spravné rozlozZit investicni naklady. BIM ndm umozni snizit
stresové faktory souvisejici s vystavbovymi projekty, a tim snad pfispét k celkovému zlepseni mentalniho
zdravi ve stavebnictvi.

2.8 Co by mél absolvent ovladat pro budouci praci s metodou BIM?

Klicova je schopnost tymové prace. K tomu patii zodpovédnost za disledné plnéni dil¢ich ukoll a mozZnost
spolehnout se na ostatni. Prace s metodou BIM je reprezentovdna predevsim efektivni komunikaci, tedy
»spoleénym jazykem®, pfesnym zpracovanim a zvySovanim spolehlivosti / vysokou spolehlivosti sdilenych
dat.
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3 BIM A PRACE S CHYBOU VE VYUCE APRAXI (HYBA
3.1 Uvod

Chyba je v kontextu vyuky, stavebnictvi i jinych odvétvich synonymem pro selhani
jedince, pro néco $patného a zavadného. Clanek, ktery ¢tete, se vénuje tématu chyby
ve vzdélavacim procesu, stavebnictvi a BIM.

A BIM

1/ ,,Chyba v obecném smyslu pfedstavuje nepfipustnou odchylku od stanoveného vysledku doprovazenou
Spatnym uzitim prostfedkd na cesté k nému. Je odhalovana hodnocenim, tj. srovnavanim kvalit, jehoz
predmétem je cil (co mélo byt dosazeno), anebo prostifedek néjaké cCinnosti (jak se mélo dospét k
vysledku).” [1]

Vychazime-li z toho, jak popisuje chybu odborna literatura, nabizi se ndm dvé definice:

2/ ,Chybu lze také charakterizovat jako odchyleni od predepsané vykonové normy ¢i od feseni, které vede
k cili v procesu uceni; pfipadné jde o feseni, které vede k cili oklikou, s pfilis velkymi ztratami“. [2]

Zna to asi kazdy z nds, z dob, kdy jsme od rodi¢u slychavali vétu ,Hlavné neudélej chybu.”. Tato nevinna véta
se postupné etablovala nejen vlivem vychovy, ale i reakci, nebot po chybé néasledoval obvykle trest, trapna
situace Ci opovrzeni skupinou osob, kterd chybu v daném ptipadé ¢i situaci neucinila. Je s podivem, jak tento
pfistup mlze pozdéji svazovat mysleni jedince v jednani, projevu ¢i schopnosti fesit problémy v osobni nebo
odborné roviné.

Dusledek tohoto pristupu lze pozorovat i ve skolnim systému, nebo na nékterych setkanich odborné
verejnosti. PFi poloZeni oteviené otazky, jak by problém resili ostatni zucastnéni, nebo pri dotazovani se na
nazor obecenstva, se tazateli malokdy dostane odpovédi ¢i projeveni nazoru. Nikdo nechce udélat chybu,
nikdo se nechce ztrapnit pred ostatnimi, proto v salu mnohdy zazni jen tichd pomlka a prednasejici navaze
zpUsobem, kdy si zkusi odpovédét sam.

Pohled na chyby oc¢ima osobnosti
»Nejvétsi chyba, kterou v Zivoté mlzete udélat, je mit porad strach, Ze
néjakou udélate.” Elbert Hubbard (americky spisovatel a filozof)

»Expert je ¢lovék, ktery jiz udélal vSechny chyby, jichz se Ize viibec dopustit,

na velmi Uzkém poli.“ Niels Bohr (dansky myslitel, filantrop a védec pusobici
predevsim v oblasti atomové a jaderné fyziky)

Pfitom existuje i druha strana mince v podobé porekadla ,Chybovat je lidské.”, ,,Chybami se ¢lovék uci.”,
,Zadny uéeny z nebe nespadl.“. Kvy$e uvedenému je nutno dodat, Ze chybovat je nejen lidské, ale i
prospésné. Cim dfive si to uvédomime a budeme si umét chyby pfiznat a poucit se z nich, tim vice tato
schopnost prospéje jak nam, tak i tymu, jehoZ jsme na projektu soucasti.

www.KoncepceBIM.cz 10
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3.2 Chyby a zpétna vazba

Mezi jednotlivymi chybami je tfeba rozliSovat, nebot pristup nas jako jedincd k chybam neni pfedem dén a
Ize jej postupné rozvijet. Ne kazda chyba je prospésna pro nas kognitivni rozvoj, proto je rozliSujeme na
prospésné a neprospésné, tj. chyby, ze kterych lze ziskat minimum poznatk( do budoucna. [3]

Dle své povahy a dUsledku je tfeba k chybam pfistoupit napf. formou uvédomeélé sebereflexe, ¢i stanoveni

Chyby a Google

Umét priznat si chybu je klicové nejenom pro nas jako jedince, ale i pro tym.

Prikladem je napf. spole¢nost Google, ktera na zakladé prizkumu dosla k
zavéru, Ze tymy, kde je chyba vitanym prvkem, dosahuji mnohem lepsich
vysledkl a inovativnéjsich reseni nez tymy, kde je chyba nepfipustna.

Pokud bychom méli pfistup k chybam zobecnit, je potfeba vést studenty Ci ¢leny v tymu tak, aby méli
pozitivni vztah k chybam, posilovat v nich sebereflexi a touhu zkouset nové zplisoby reseni.

3.2.1 DRUHY CHYB

Nize vtabulce je prehled druhl chyb dle Eduarda Bricefia, spoluzakladatele a reditele spolecnosti
Mindsetworks.

Types of MistaKes

N2

S Stretch

Ana -Moment MistoKes
MistoKes

2Eem2

- N\ \ S‘\-QKQ S § H-\ 6»\ ‘S‘\'QKQ S
Mistokes

>

H\g\nev

Leavvi\v\g OPPovﬂv\ﬁy

H'\g\r\

\w\-en*'\ona\'r\'y

@@@ Source: Mindset Works (www.mindsetworks.com) 0 mg}gge t

Obrazek 3-1: Klasifikace chyb podle Bricefia [4]
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Tabulka 3-1: Klasifikace chyb podle Bricefia [3], [4]

Druh chyby Dopad Popis
’ Nastava, pokud se pokousime rozsifit
Chyby z nadsazeni . . , .. L
: prospésna znalosti nad ramec nasich soucasnych
(Stretch mistakes) i
schopnosti.

. Dosdahneme cile s dodate¢nym zjisténim, Ze
Prozreni e . .. | L.
: prospésna feSeni bylo z nedostatku znalosti nesprdvné,
(Aha-moment mistakes) . y o o
avsak uvédomili jsme si pFicinu chyby.

Lajdacké chyby Y Vznika pfi ¢innosti, kterou jiz ovldadame,
: neprospésna L o
(Sloppy mistakes) napr. vlivem nepozornosti, Unavy.

Rozhodné chyby o o
neprospésna Chyba s fatalnim nasledkem.

(High-stakes mistakes)

Obecné priklady chyb

I Chyby z nadsazeni ... Snaha o roziiteni znalosti nad ramec nasich schopnosti.
I Prozfeni ... Hadeni pozaru alkoholem namisto vodou.

I Lajdacké chyby ... Chyba zplisobenda Gnavou nebo rozptylenim.

I Rozhodné chyby ... Pfijimaci zkousky na vysokou gkolu.

3.2.2 ZPETNA VAZBA

PFi praci s chybou je kli¢ova zpétna vazba, kdy zaleZi nejen na zpUsobu, jakym je zpétna vazba davana, ale i
na nacasovani, tzn., zda je zpétnd vazba okamzitd nebo opozdéna. Nejcastéji je preferovana okamZitd zpétna
vazba, kterd nedovoli se ubirat po nespravné cesté. Na zdkladé vyzkum (Craig Roberts, Karin Foerde, Daphna
Shohamy) se v3ak zjistilo, Ze zatimco u okamZité zpétna vazby se jedna o proces memorizace, u odlozené
vazby dochazelo k zapojeni jiné ¢asti mozku a lepsSimu budovani struktur poznatkd, které by vedlo k tzv.
smysluplnému uceni. Tento druh uceni je zaloZzen na pochopeni celého konceptu namisto pouhého
zapamatovani informaci. [5]

Nelze jednoznacné fict, ktera ze zpétnych vazeb je nejlepsi, neb jeji dopad zavisi i na mife pozornosti osoby,
kterd zpétnou vazbu prijima. A napf. v pfipadé odloZené zpétné vazby se mliZe stat, Ze osoba o zpétnou vazbu
prestane mit zajem. Je vSak dobré uvédomit si rozdilny efekt obou variant a vhodné je v praxi pouzit.
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3.3 Prace s chybou
3.3.1 PRACE S BIM A CHYBOU VE VYUCE

Metoda BIM je sice do ucebnich osnov vysokych Skol zatazena jiz néjaky ten ¢as, avSak tim, jak se dynamicky
vyviji technologie a vznikaji nové standardy, ji lze stdle povazovat za relativné ,mladou” disciplinu a
zkusenosti z praktického nasazeni se do ni nepromitly tak, jako u ostatnich predmétd. Vyhodou je, zZe tim, Ze
BIM je ,,nova“” disciplina, Ize v ni uZit i fadu novych vyukovych metod, které doposud nebyly mozné.

BIM a ramcové vzdélavaci programy

Metoda BIM byla od 1. zari 2020 zarazena do aktualizovanych rdmcovych
vzdélavacich program( (RVP), které tvori obecné zdvazny rdmec pro tvorbu
Skolnich vzdélavacich program skol vSech obor( vzdélani v predskolnim,
zakladnim, zakladnim uméleckém, jazykovém a stfednim vzdélavani.

Konkrétné se jedna o obory:

36-47-M/01 Stavebnictvi

36-45-M/01 Technicka zarizeni budov
36-46-M/01 Geodézie a katastr nemovitosti
36-43-M/01 Stavebni materialy

Skoly by mély aktualizovat své kolni vzdélavaci programy v souladu s
aktualizaci RVP nejpozdéji do 1. zati 2022.

Za nové metody, kde lIze uplatnit princip prace s chybou a jez BIM podporuje, Ize povaZovat napt. tymovy
projekt a pouziti CDE. Diky nim si mohou studenti vyzkouset praci vice osob na jednom projektu, osvojit
praktické dovednosti vedeni a prace v tymu, reakci na chyby vlastni i druhych, vzajemnou soucinnost a
koordinaci aktivit, komunikaci a feSeni multioborovych problému.

3.3.2 PRACE S CHYBOU PRI ADAPTACI NEBO POUZiVANI BIM

Implementace BIM v procesu vyuky a pracovniho prostredi skyta velkou vyhodu v tom, Ze diky xD prostoriim,
geometrickym a logickym vazbam lIze Iépe vizualizovat souvislosti mezi jednotlivymi prvky stavby. Diky tomu
dochazi k snadnéjsimu pochopeni souvislosti a kfivka uéeni (Learning Curve) je tak strméjsi. Lze tedy
konstatovat, Ze se diky uZiti BIM mohou absolventi, novi zaméstnanci ve vybranych odvétvich, rychleji
adaptovat a sniZit tak riziko tvorby chyb v projektu. V. mnoha oblastech stavebnictvi i BIM je potfeba nabyt
zkuSenosti, které pak Ize vhodnym pfistupem k praci s chybou implementovat a nastavit si prostredi v
projektu tak, aby se dosahovalo pfi praci méné chyb.

Dalsi vyhodou BIM je eliminace chyb v disledku chybné komunikace. Intepretace rliznych poZzadavk( a
komunikacni toky napfi¢ jednotlivymi profesemi mohou zejména ze zaddtku Cinit problémy nejen
absolventim, ale i zkusenym odborniklim. Diky jednoznacnosti komunikace s vyuzitim CDE, provazanosti
prvk( pomoci vazeb a parametri Ize snadnéji pochopit podstatu problému a ten pak nasledné vyresit.

www.KoncepceBIM.cz 13
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Obrazek 3-21: Ukazka zobrazeni BIM modelu v CDE ndstroji

Je nutno dodat, Ze BIM technologie nabizi pokrocilé moznosti (hledani kolizi, kontrola duplicit apod.) jak
chyby odhalovat, aviak sebelepsi nastroj je pouze tak silny a efektivni, jak silné jsou schopnosti téch, ktefi jej
pouZivaji. Je nutné tedy zminit, Ze stejné jako mulze byt diky pouZiti BIM chyba snadnéji identifikovana a
eliminovana, tak pti nedlslednosti a nevhodném uziti mizZe byt chyba replikovana v nékolikandsobné vétsim
rozsahu, nebo mlze mit Sirsi dopad. Proto je nezbytné vénovat pti pfechodu na BIM dostate¢nou pozornost
postupné adaptaci technologie a procesu change managementu v kontextu internich i externich procesu.

3.3.3 CHYBY ABIM

Ptiklady chyb a jak s nimi Ize pracovat v ndvaznosti na metodu BIM.

3.3.3.1 Chyby z nadsazeni

Zadavatel poZaduje zpracovani projektu metodou BIM, kde je definovana vysokd mira podrobnosti (Casto
uzivané zkratky LOD, LOI) a pokrocilé uziti BIM modelu.

Doporuceni: Pfed pfijetim zakazky na projekt BIM o rozsahu, kde si nejste jisti tim, zdali jste schopni
zvladnout narocnost projektu, je vhodné do poZadavk( zasvétit spolupracovniky a spolupracujici profese,
ktefi maji s BIM zkuSenosti, vyhodnotit mozna rizika a provést napf.:

I inventarizaci prvka a symbolil pro BIM, které pouzivéte pii tvorbé projektu pro jednotlivé profese
(obsah, podrobnost),

B analyzu kapacit tymu a potfebnych profesi,

I vyelerite dostateénou kapacitu pro osobu, kterd bude mit na starosti management BIM, koordinaci
projektu (neni doporuéeno pfifadit tuto roli hlavnimu inZenyrovi projektu).

3.3.3.2 Prozreni

Pouziti nevhodné technologie, software ¢i postupll k vytvoreni modelu pro BIM, kdy objednatel obdrzi
pozadovany vystup, ovSsem jeho uzitna hodnota bude vlivem nevhodné zvolenych technologii nizsi.
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Doporuceni: Pribézné si zapisujte problémy, pficiny a jejich mozna feseni tak, aby znalost nezlstavala pouze
u konkrétnich osob, které zkusenost nabyly, ale aby mohla byt sdilena napfi¢ tymem. Tato znalostni baze

muze pak byt podkladem pro vytvoreni standardld a postupl, na které se budete odkazovat pti tvorbé
realiza¢niho planu BIM (BEP).

/ §6§enl' 5 Zku3enost

Hledsn; Fegon;

Tym
Chyba |

Znalostni
Znalost b3
aze

fuigd uepalH

-9
=
s
5
)

BEP

Obrazek 3-32: Prace s chybou, jeji zpracovani a zaznam

3.3.3.3 Lajdacké chyby

Nedostatecna technicka kontrola, preklepy pti zadavani hodnot parametr(l. Absence managementu BIM a
kontrola vystupu se déje pouze na urovni vykresové dokumentace.

Doporuceni:

Pro kontrolu projektd s vyuZitim BIM vyclente osobu, kterd bude mit odpovidajici kompetence a ¢asovy
prostor pro vykonavani této ¢innosti.

Zautomatizujte proces kontroly.
3.3.3.4 Rozhodné chyby

Zpracovani komplexniho projektu s vyuzitim BIM, kde je kladen vysoky narok na miru integrace a konzistenci

dat v situaci, kdy doposud byla zkuSenost s BIM nulova. Tzn. volba projektu, jehoZ zpracovani je rozsahem
mimo ¢asové i odborné znalosti zpracovatele.

Doporuceni: Necekejte na to, az projekt (zakazka) s poZzadavkem na vyuZiti BIM pfijde za vami, ale aplikujte
metodu BIM na vhodny pilotni projekt i kdyZ neni BIM poZzadovan. Hlavni je zacit.

Ucast na projektu s neuréitym &i blize nespecifikovanym zadanim na BIM.

www.KoncepceBIM.cz 15



CESKA
w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

Doporuceni:
Duakladné si prostudujte pozadavky na BIM (BIM protokol, EIR) a poZadujte ptipadné jejich upfesnéni.

PoZadujte od zadavatele a Ucastnikl sestaveni dokumentu BEP, do jehoZ tvorby se aktivné zapojite a
promitnete do néj vase postupy i zkuSenosti.

3.4 Zaveér

Prace s chybou je opomijenym a podcefiovanym tématem ve vyuce i stavebni praxi. Chyba je povaZovana za
nezadouci jev, ktery ve stavebni praxi mGze vest k neumérnému zvyseni zavaznosti chyby v dlsledku jejiho
opomijeni nebo nepfiznani; ve vyuce nebo osobnim rozvoji pak ke zbyte¢né blokaci rozvoje mysleni, Ci
schopnosti hledani feSeni problému ve stavebnétechnické praxi.

Pokud je v rdmci tymu nastaveno prostredi tak, aby mélo pozitivni vztah k chybam, tymy pak dosahuiji
lepsich vysledk(, jsou schopny nabidnout efektivnéjsi feSeni problému a nejsou vystaveny stresu tak, jako
tymy, kde je chyba vnimdna negativné.

PFi praci s chybou je klicové proniknout k podstaté problému a namisto odhaleni chyby klast dliraz na
zjisténi jeji priciny v korelaci se zpétnou vazbou. Vyznamnou roli pfi praci s chybou muze hrat zplsob
implementace novych metod prace, jako je napt. BIM, kdy Ize chyby efektivné identifikovat a snadnéji jim
predchazet.

Chyby se netfeba bat, ba naopak, v fadé ptipadl je chyba vitanym pomocnikem a schopnost pfiznat si
chybu vede k zadoucimu jevu hledani pticiny a doplfovani chybéjicich zkuSenosti. V tymu pak tato
schopnost buduje divéryhodnéjsi a méné stresové prostiedi. Proto chybujte a nebojte se chyby pfiznat,
nebot pravé chyby nas délaji lepsimi.
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