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OBLASTI VYUZITI
INTERNI ORGANIZACE

Metodiky a doporuceni nabizi pfedevsim prehled postupli projektového Fizeni pro moznost
standardizace postupl a dokumenti v ramci digitalizace stavebnictvi, jako soucasti digitalni, resp.
informacni spolecnosti. Vystavbovy proces je v této oblasti metodik a doporuceni chapan jako prostor
spoluprace. Tyto dokumenty pak maji nabidnout bud' inspiraci, nebo byt informacnim zdrojem pro
implementaci jak projektového fizeni, tak metody BIM do procesi organizaci. Neoddélitelné sem patfi
i metodiky pokryvajici Fizeni zmén, nebot pravé promyslené fizeny proces postupné digitalizace
organizace je klicem k o¢ekavanym pfinostim.

VEREJNA ZAKAZKA

Tato oblast si klade za cil byt metodickou podporou pro zadavani verejnych zakazek, a to za pomoci
hodnoceni ekonomické vyhodnosti, spolecenské odpovédnosti, ale zejména hodnoceni kvality budouciho
dodavatele, a tedy jinak nez pouze podle nabidkové ceny. Ddle pak predklada praktické vzory pro vyuziti
pfi zadavani standardnich vefejnych zakazek a rovnéz doporuéeni pro zapracovani pozadavkd na
informacni model, resp. metodu BIM do zadavaci a smluvni dokumentace.

SMLUVNI OBLAST

Vzory jsou urceny jak k zakladni orientaci v problematice formalnich a obsahovych nalezitosti smluv na
realizaci vystavbovych projektt a zajisténi souvisejicich sluZeb, tak i pro praktické vyuZivani. Podminkou
pro Uspésnou realizaci vystavbovych projektt je pomoci standardizace smluvnich ujednani vyjasnit

a nastavit prava a povinnosti vSech jeho ucastnikl. Soudasti této oblasti je i tzv. BIM Protokol, ktery je
pilifem pro smluvni ujednani ve vztahu k metodé BIM, tzn., stanoveni smluvnich prav a povinnosti pfi
tvorbé a spravé informaci o stavbé v jeji prisluSné Zivotni fazi — zejm. v Pfipravé a Realizaci stavby.

DATOVY STANDARD

Datovy standard je jeden z klicovych atributti digitalizace stavebnictvi, tedy oblasti prace s digitalnimi
informacemi ve stavebnictvi prostfednictvim standardizace. Uéelem je vybudovat spoleény digitalni jazyk
pro sdileni a pfenaseni informaci mezi jednotlivymi rolemi a agendami celého Zivotniho cyklu stavby.
Budovani tohoto standardu bude dlouholeta cinnost, ktera vsak bude mit velmi pozitivni dopady na
viechny agendy a ¢innosti souvisejici se stavbami. Uvodni ¢ast Datového standardu staveb (DSS) bude
popisovat pozadavky na informace pro pripravu a spravu digitalnich modelt staveb vcetné klasifikacniho

systému. Pfedmétné standardy a klasifikace jsou zakladnim kamenem vysSe zminéného BIM Protokolu.

www.koncepceBIM.cz 4
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1 INTERNI ORGANIZACE ZADAVATELE
1.1 Katalog BIM cilt

OBLAST VYUZITI

Interni organizace zadavatele

Faze: VSechny faze Zivotniho cyklu stavby

Vyvojovy stupen projektu: VSechny vyvojové stupné projektu
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

.....

projektu. Vymezeni cile je vychozim predpokladem pro spravné zpracovani zadavaci
dokumentace a ndasledny hladky pribéh vystavbového projektu s vyuZitim metody BIM.

Ucelem dokumentu je byt podkladem ¢&i inspiraci pro formulaci pozadavki investora na
projekt, informacni modely s ohledem na jejich vyuziti a rovnéz na vyslednou stavbu. Od
téchto pozadavku se v prlibéhu celého projektu dale odviji zplsob Fizeni projektu a pristup
jednotlivych ucastnikd.

Dokument je uréen jak pro odborné pracovniky organizaci na tzv. "vykonné tdrovni" (investi¢ni
referenti, referenti spravy majetku ap.), tak i pro fidici ¢i vedouci pracovniky, ktefi by
pfipadné rozhodovali o moznych cilech vyuZziti metody BIM v konkrétni organizaci.

Dokument pojmenovava mozné problematické oblasti vystavbovych projektd s vyuzitim
tradi¢nich postupl a soucasné navrhuje opatreni, kterd mohou pomoci tyto oblasti
zefektivnit. V dokumentu je popsano usporadani cill, je predloZena tzv. mapa cil(, kterd
zobrazuje vztah mezi cili, fazemi projektu a nastroji. Jddro dokumentu predklada devét
zakladnich oblasti, nap¥. Eliminace chyb v projektové dokumentaci, Rizeni toku informaci atd.

Dokument je jednim ze vstupnich zdrojd informaci pro rozhodovani o volbé ucasti
v programu pilotnich projektt v rémci spoluprace s Agenturou CAS, ale miiZe slouZit i jako

inspirace pfi vlastnim rozhodovani zadavatele o inovativnim pfistupu k pripravé a realizaci
vystavbového projektu s vyuzitim metody BIM.

Wbz
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1.2 Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny priivodce

OBLAST VYUZITI

Interni organizace zadavatele

POUZITELNOST DOKUMENTU

Faze: VSechny faze Zivotniho cyklu stavby
Vyvojovy stupen projektu: VSechny vyvojové stupné projektu
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

Na zacatku kazdého projektu je v obéhu velké mnozstvi informaci. Oviem proménit je

v konkrétni kroky vedouci k cili, neni rozhodné snadné. Praveé to je dlivod, pro¢ jsme pfipravili
pravodce zavadénim BIM do organizace, a to interaktivni broZuru a na ni navaznou pfrirucku.
Jde o podpurné dokumenty, k jiz vydanym metodikam, kterych principy ¢i sumarizace jsou
zde uplatnény a sestaveny do ¢tyr krok, jenz vedou organizaci postupnym zavadénim.

S vydanymi metodikami se tak Ize seznamit na jednom misté a vyuzit téchto informaci v ramci
pripravy vlastni individudlni strategie a Upravy svych procesu.

U&elem obou dokumentd je také ukazat, 7e zavadéni metody BIM do organizace je
samostatnym projektem, odliSnym od vystavbovych projekt(, které se budou provadét jiz
metodou BIM. Ta jiz v té dobé musi byt v organizaci implementovana. Realiza¢ni projekty tak
vyuzivaji vysledku projektu zavedeni metody BIM do organizace.

Oba podplirné dokumenty jsou sestaveny podle stejné osnovy, takZe na sebe navazuiji.
Interaktivni broZura je ¢lenéna do tfi Urovni. Prvni Uroven je urena pro nejvyssi statutarni
zastupce organizaci a politickou reprezentaci verejné spravy. Druhd Uroven je pfipravena pro
stfedni management organizaci. Nejpodrobné;jsi ¢ast je uréena pro realizatory ¢innosti
spojenych se zavedenim metody BIM, tedy projektové tymy ¢i jiné pracovni skupiny. Prirucka
obsahuje podrobnéjsi doplnujici informace, tipy a triky, stejné jako praktické ukazky, které se
do brozury nevesly. Je uréena predevsim pro potreby stfedniho managementu organizaci
verejné spravy, pomuze jim vhodné nasmérovat pracovni skupiny ¢i projektové tymy

k zavedeni metody BIM do jejich organizace.

VYDANG
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1.3 Doporuceni ke smlouvam a projektovému rizeni v BIM

OBLAST VYUZITI

Interni organizace zadavatele

POUZITELNOST DOKUMENTU

Faze: VSechny faze Zivotniho cyklu stavby
Vyvojovy stupen projektu: VSechny vyvojové stupné projektu
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

Dokument predklada sadu doporuceni tykajicich se zakladnich pfistupl tzv. projektového
fizeni. Aby v rdmci vystavbovych projektl bylo vytvoreno prostredi ucinné spoluprace, jehoz
predpokladem jsou standardizované pristupy a dokumenty (napf. standardizovana smlouva),
je nutné nastaveni pravidel projektového fizeni.

Ucelem dokumentu je popsat procesy projektového fizeni pfedevsim v realizaéni fazi
vystavbového projektu, pripadné pripravné fazi, protoze i vlastni pfiprava se musi projektové
ridit.

Tato Doporuceni jsou uréena zejména pro ftidici ¢i vedouci pracovniky, kteti pfipadné
rozhoduji o zavadéni pristupl projektového tizeni do organizace. Mohou také slouzit jako
inspirace pro zavedeni ptistupl projektového fizeni do vnitfnich procesl organizace.

Doporuceni jsou ¢lenéna do sedmi ¢asti. Po Uvodni kapitole je jako zakladni nastroj (nejen
z hlediska projektového fizeni) pfedstavena standardizovana smlouva. Jsou zminény

i nejzndméjsi systémy projektového fizeni. Ve Ctvrté kapitole je systém vysvétlen z pohledu
vystavbovych projektl. Konkrétni fizeni takovych projektl, jako organizované usili s jasnym
Casové uréenym cilem, je podrobné popsano v kapitole 5. Jde zejména o fizeni ¢asu, nakladu
a zmén. V Sesté kapitole je popsano nastaveni projektového tymu, ktery je dllezitym
faktorem pfti dosahovani cilCi vystavbového projektu. Dokument, vedle doporuceni

k zapracovani metodik projektového fizeni, predklada v zavéru i navrhy reseni. Kromé
zavedeni zakladnich procest fizeni do vSech fazi vystavbového procesu, jde zejména

o pouzivani standardizovanych dokument(i a smluv a pfistoupeni k fizeni projektd cestou
spoluprace.

Tato Doporuceni maji logicky vztah ke vdem dokumentlm vztahujicim se k projektovému
fizeni, resp. k nastaveni procesl uvnitf organizace. Pravé standardizace procesu teprve

umozni jejich digitalizaci pomoci informacnich systémd, které nelze efektivné nastavit
a vyuzivat pokud procesy nejsou opakovatelné.

Wi
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1.4 Metodika pro casové rizeni

OBLAST VYUZITI

Interni organizace zadavatele

POUZITELNOST DOKUMENTU

Faze: VSechny faze Zivotniho cyklu stavby
Vyvojovy stupen projektu: VSechny vyvojové stupné projektu
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

Rizeni ¢asu je jednim z kli€ovych aspekttl vystavbovych projekttl. U¢elem metodiky tedy je
vysvétleni zakladnich pojm( souvisejicich s ¢asovym fizenim. Je ndvodem pro Zhotovitele
a Zastupce Objednatele pro zavedeni standardizovanych postup(.

Jde o prakticky ndvod pro tizeni aspektu ¢asu. Dokument obsahuje, kromé definic zakladnich
pojmu ve vztahu k feSenému prostredi vystavby, i popis obecnych zasad a pozadavki na
tvorbu vybranych dokumentt. Napfriklad na tvorbu a podobu harmonogramu - jednoho ze
zakladnich nastrojl pfi fizeni, nebo postupy v pfipadé tzv. claimu (tzn. kompenzacniho
naroku). Uddva pozadavky na tvorbu a podobu harmonogramu, jakozto jednoho ze
zakladnich nastroja pfi fizeni vystavbovych projektd, a dale postupy v pripadé claimu.
Metodika navrhuje i formu a obsah tzv. Zpravy o postupu praci.

Metodika navazuje na metodiky zmén, tzv. Claim Management, nebo Change Management.

Zaroven doplfiuje, resp. podrobnéji pojednava o aspektu ¢asového fizeni, tzn.
harmonogramech, platebnich kalendafrich apod., které jsou soucasti smluvnich vzor(.

VYDANG

www.koncepceBIM.cz 8
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1.5 Metodika pro rizeni zmeén pri vystavbé

OBLAST VYUZITI

Interni organizace zadavatele

POUZITELNOST DOKUMENTU

Faze: VSechny faze Zivotniho cyklu stavby
Vyvojovy stupen projektu: VSechny vyvojové stupné projektu
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

U&elem zavedeni projektového Fizeni v ramci digitalizace stavebnictvi je zavedeni
standardizovanych postupli a dokument( (napf. standardizovanych smluv) do vystavbovych
projektd. Tak jako napfiklad metodika ¢asového Fizeni fesi klicovy aspekt Rizeni ¢asu, tak se
tento dokument zabyva Fedenim odchylek, resp. Rizenim zmén.

Kromé zapracovani fizeni zmén do smluvnich standardu je nutné stanovit metodické pokyny
a detailni navody k jednotlivym proceslim reseni zmén v ndvaznosti na smluvni a zdkonnou
Upravu.

Pro verejné zadavatele jsou odkazy na zakon o zaddvani verejnych zakazek jednim z velkych
prinost tohoto dokumentu.

Metodika je opét praktickym navodem, ktery predklada témata jako zplsob uréeni ceny dila a jeji
zmény a smluvni mechanismy zmén. Ve vztahu ke smluvnim ujednanim a zakonnym predpisim jsou
reseny pojmy, resp. témata variaci, zlepseni, tzv. claimi (tzn. kompenzacnich naroku) apod.

Metodika navazuje, resp. je v soubézném vztahu k metodice o fizeni ¢asu, ale i ke smluvnim
vzorlm apod.

www.koncepceBIM.cz 9



1.6 Obecna metodika pro rizeni zmén — Change Management

OBLAST VYUZITI

Interni organizace zadavatele

POUZITELNOST DOKUMENTU

Faze: Pfiprava a realizace (stavby)
Vyvojovy stupen projektu: Pfiprava stavby k zahdjeni, Vystavba, Pfedavani dokoncéené stavby
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

Dokument je obecnym Uvodem do tématu fizeni zmén. Popisuje vnimani zmény z nékolika
urovni, role rliznych ucastnikl zmény a dalsi faktory. Jsou predloZzeny modely fizeni zmén
a popisy jednotlivych fazi.

Ucelem dokumentu je popsat metodické zaklady fizeni zmény a upozornit na nutnost
takového fizeni.

Je uréen predevsim stfednimu a vrcholovému managementu organizaci, avsak je vhodny i pro
fadové zaméstnance, aby si uvédomili, jak zména ovliviiuje jejich praci.

Dokument predklada prehledné ve ctyfech kapitolach definici zakladnich a souvisejicich
pojm0 a dava je do vztahu k obecnym procestim v organizaci. Popisuje vnimani zmény

z nékolika Urovni, role raznych ucastnik(l zmény a dalsi faktory. Jsou predlozeny modely fizeni
zmén a popisy jednotlivych fazi. Jsou popsany rtzné typy firemnich kultur.

Tato metodika je obecnym Uvodem do tématu fizeni zmén a ddva tak o nich obecné

informace, které jsou nasledné pro praktické vyuziti rozpracovany v navaznych dokumentech
pro oblast fizeni zmén v organizaci, zejm. ve vztahu k zavadéni metody BIM do organizace.

VYDANG
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1.7 Metodika pro fizeni zmén pf¥i digitalni transformaci — Digital
Change Management

OBLAST VYUZITI

Interni organizace zadavatele

Faze: VSechny faze Zivotniho cyklu stavby

Vyvojovy stupen projektu: VSechny vyvojové stupné projektu
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

Dokument seznamuje s pojmem digitalizace organizace a rozpracovava zakladni postupy
(napf. u lidskych zdrojua), které mohou byt ndpomocny pti pfechodu organizace do digitalni
spolecnosti. Digitdlni spole¢nost je stav, ve kterém jsou digitdIni nastroje vetkany do vSech
nebo alespon vétsiny spolecenskych postupl nebo postojl. Stavebnictvi neni vyjimkou

a metoda BIM je jednou z dulezitych soucdsti celkového konceptu digitalizace stavebnictvi.

Tato metodika seznamuje s pojmem digitalizace organizace a rozpracovava zakladni postupy
(napf. u lidskych zdroju), které mohou byt ndpomocny pfi pfechodu organizace do digitalniho
svéta.

Dokument je urcen fidicim a vedoucim pracovnik{im, ktefi maji v gesci spravu a rozvoj IT
systém( v organizaci, stejné tak i specialistiim.

V dokumentu jsou rozpracovany pojmy Digitalni organizace, Digitalni transformace a Digitalni
gramotnost. Jsou popsany trendy v fizeni lidskych zdroju a nastroje tymové spoluprace.

V zavéru je popsana implementace IT feSeni do organizace pravé ve vztahu ke koncepci BIM
jako integralni soucast digitalni transformace organizace.

Text je doplnén grafickymi prehledy vzorovych postupt pro zavedeni IT feseni, resp.
transformace organizace. Je popsan proces pfechodu — jak zacit, pokracovat, dosdhnout
uspéchu nejen v roviné obecné, ale rovnéz jsou uvedena i prakticka Doporuceni, jak

postupovat

Tato metodika vychazi z predchozi Obecné metodiky pro fizeni zmén — Change management.

VYDANG
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1.8 Spolecné datové prostredi (CDE) — Prehled atributli pro vybér

OBLAST VYUZITI

Interni organizace zadavatele

POUZITELNOST DOKUMENTU

Faze: Planovani a pfiprava (investi¢niho) zaméru, Studie a navrh (stavby), Pfiprava a realizace
(stavby), UzZivani, provoz a udrzba (stavby)

Vyvojovy stupen projektu: Idea (vize), Studie pftilezitosti, Studie proveditelnosti, Povolovani
stavby, Zpracovani projektovych reSeni, Pfiprava stavby k zahdjeni, Vystavba, Pfedavani
dokoncené stavby, Provozovani stavby

ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

Informacni, resp. digitalni spolecnost spocivda mimo jiné i ve schopnosti sdileni informaci.
Digitalni prostredi pak vytvati pro takové sdileni vhodné nastroje. Takovym nastrojem je tzv.
Spolecné datové prostredi (CDE) jako centrdlni zdroj informaci uréeny k jejich shromazdovani,
spravé, sdileni a poskytovani pro cely tym projektu. Usnadniuje tak spolupraci mezi
jednotlivymi Ucastniky projektu, ale i jednoznacné definuje jedinou platnou verzi informace

a pomaha vyhnout se nedorozumeéni, duplicité a chybam.

Ucelem tohoto dokumentu je seznamit se se zakladnimi vlastnostmi systému CDE a zejména
dle ndzvu prehledné a souhrnné popsat atributy vybéru systému CDE. Zaroven poskytnout
zadavateli souhrnné kvalifikované informace o podstatnych vlastnostech, které odliSuji CDE
od jinych informacnich systém a které by mél zadavatel pfi jeho vybéru zohlednit. Obsah
dokumentu je v souladu a plné podporuje vyuzivani mezinarodnich norem série CSN EN I1SO
19650 v praxi.

Dokument je uréen pracovnikiim na vSech urovnich struktury organizace, tzn. jak fidici, tak
i vykonné Urovné. Zaroven je vyuZzitelny pro vSechny pozice/role v celém Zivotnim cyklu
spravy informaci o stavbé, tzn. jak napf. role s Uéasti na pfiprave a realizaci vystavbovych
projektd, tak i role ve fazi udrzby a spravy porizeného majetku.

Struktura dokumentu vychazi z jeho cile, tzn. z predpokladanych vlastnosti systém( CDE
a dalsich faktor(i majicich vliv na vybér tohoto sdileného prostredi jako je bezpecnost
pristupu, licencni politika, moznost podpory a dalSiho rozvoje. Jsou popsany zakladni
poZadavky na funkcnost, vlastnosti systému a moznosti integrace s jinymi systémy

VvV organizaci.

Dokument ma blizky vztah k metodice Metodika nasazeni CDE pro verejné zadavatele, ale i ke

smluvnim vzorlim, kdy je v kazdém reseni tzv. BIM Protokol a tedy i pozadavky na spolecné
datové prostredi CDE.
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1.9 Spolecné datové prostredi (CDE) — zavedeni a vyuzivani
v organizaci verejného zadavatele

OBLAST VYUZITI

Interni organizace zadavatele

POUZITELNOST DOKUMENTU

Faze: Planovani a pfiprava (investi¢niho) zaméru, Studie a navrh (stavby), Pfiprava a realizace
(stavby), UzZivani, provoz a Udrzba (stavby)

Vyvojovy stupen projektu: Idea (vize), Studie ptilezitosti, Studie proveditelnosti, Povolovani
stavby, Zpracovani projektovych feSeni, Pfiprava stavby k zahdjeni, Vystavba, Pfeddvani
dokoncené stavby, Provozovani stavby

ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

Dokument shrnuje zakladni informace pro vybér jednoho ze zakladnich ndstroj( sdileni
informaci, tzv. Spolecného datového prostredi (CDE), které je centrdlnim zdrojem informaci
pro jejich shromazdovani, spravu, sdileni a poskytovani pro cely tym projektu. Jsou popsany
zakladni pozadavky na funkcénost a vlastnosti systému a moznosti integrace s jinymi systémy
v organizaci. Metodika konkrétné navazuje na obecné zastresujici technické normy pro oblast
BIM série CSN EN ISO 19650.

U&elem dokumentu je sezndmit se se zékladnimi vlastnostmi systému CDE a pfehledné
a souhrnné popsat atributy vybéru systému CDE.

Dokument je urcéen pracovnikiim na vSech urovnich struktury organizace, tzn. jak fidici, tak
i vykonné Urovné. Zaroven je vyuZitelny pro vsechny pozice/role v celém Zivotnim cyklu
spravy informaci o stavbé, tzn. jak napf. role s Ucasti na pripravé a realizaci vystavbovych
projekty, tak i role ve fazi udrzby a spravy porizeného majetku.

Metodika ve své obecné ¢asti popisuje koncept digitdlniho dvojéete, jehoz zakladnim
principem je udrzet prabézné digitalni obraz skutecné stavby co nejvérohodné;jsi

a nejaktudlnéjsi. Dalsi kapitola zachycuje jednotlivé oblasti informaci, které spadaji do
kompetence CDE a jejich specifika v ramci vystavbovych projektt, aby byl zajistén hlavni cil
systému - “jediny zdroj pravdy”. Nasledné je popis obecnych procesu, které je v soucasné
dobé mozné digitalizovat a prevést do prostiedi CDE. Na obecné procesy navazuje kapitola
s konkrétnimi priklady z praxe, a to jak verejnych, tak soukromych zadavateld, které jsou
popsany obecné bez ohledu na jakékoliv konkrétni softwarové reseni.

Dokument ma blizky vztah k smluvnim vzoram, kdy je v kazdém feseni tzv. BIM Protokol

a tedy i pozadavky na spolecné datové prostfedi CDE. Zaroven navazuje na dokument
Spolecné datové prostredi (CDE) - Pfehled atributt pro vybér.
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1.10 PFirucka pro aplikaci CSN EN ISO 19650

OBLAST VYUZITI

Interni organizace zadavatele

Faze:

Vyvojovy stupen projektu

ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

Ptirucka ma blizky vztah k ostatnim dokumentim tykajicich se spravy (managementu)
informaci a shrnuje zékladni informace technické normy pro oblast BIM souboru CSN EN I1SO
19650. Tento soubor norem popisuje procesy a zachazeni s daty a slouzi jako voditko pro
upresnéni postupl tak, aby vytvarena data splfiovala o¢ekavani téch, ktefi jejich vytvoreni
zadali.

Soubor technickych norem CSN EN 1SO 19650 je uréen pro véechny osoby a organizace
zapojené do celého Zivotniho cyklu stavby a to proto, Ze vsichni v priibéhu celého Zivotniho
cyklu stavby vyZzaduji nebo vytvari informace (modely, tabulky, vykresy, certifikaty, technické
zpravy atd.).

Cely soubor norem se zabyva predevsim procesy vyuzivanych u projekt( spojenych
s vystavbou, které je potreba pro digitalni prostredi v nékterych pfipadech prizpUsobit praci
s daty a jejich kontrole.

Pro stavebnictvi plati, Ze kazdy projekt je jedinecny, nicméné spolecny zplsob spoluprace je
i tak moZny. Proto se jednotlivé ¢asti CSN EN 1SO 19650 zaméFuji na riizné etapy projektu,
navrhuji a popisuji zpGsoby predavani informaci.

Prirucka ma usnadnit zakladni orientaci pro ty, kdo chtéji navrhované procesy pouzit a davaji
prednost shrnuti postupll pred procitanim vsech dostupnych ¢asti normy a hledani souvislosti
v nich. Pro ujasnéni potiebnych aktivit pfi projektu s vyuzitim BIM vznikla i tato pfirucka.

CESKA
%S AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

www.koncepceBIM.cz

14



2 VEREJNA ZAKAZKA

2.1 Metodika pro zadavani verejnych zakazek metodou BIM

OBLAST VYUZITI

Verejna zakazka

Faze: Priprava a realizace (stavby)

Vyvojovy stupen projektu: Pfiprava stavby k zahdjeni
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

V soucasné dobé je v souladu s vlddou schvdlenou Koncepci BIM pfipravovano legislativni
zakotveni povinnosti, na zadkladé které bude nutné nadlimitni vefejné zakazky na stavebni
prace, véetné zakazek na souvisejici predprojektové a projektové sluzby, zadavat s vyuzitim
metody BIM. Tim budou na zadavatele pfi vybéru vhodného dodavatele kladeny nové naroky.

Pro vSechny verejné zakazky v ramci vystavbového projektu s vyuZzitim BIM plati, Ze soucasti
zaddvacich podminek, konkrétné smlouvy, bude pfiloha nazvana BIM protokol. Tato pfiloha
bude zahrnuta ve vSech smlouvach vystavbového projektu — od konzultant(, projektanta,
pres zhotovitele po podzhotovitele atd. Bude tfeba urcit kdo, a jak bude zajistovat role
managementu informaci. Bude nutné resit aspekty jako dusevni vlastnictvi, poskytovani
licenci k informaénimu modelu, vymezeni zodpovédnosti za informace obsazené

v informaénim modelu atd.

Zadavatelé ziskaji, diky této metodice, zakladni doporuceni jak verejnou zakdzku s vyuzitim
metody BIM zadat. Metodika se proto zaméruje zejména na definovani zakladnich procest
zaddavani s dlirazem na kvalitu tak, aby mohly byt vytvoreny pfislusné standardy, které jsou
zakladem pro efektivni spolupraci v ramci informacnich modeld staveb.

Metodika vhodné vyuziva odkazl na existujici obecné metodické dokumenty, které jsou jiz
dostupné (metodiky Ministerstva pro mistni rozvoj - MMR, nebo Statniho fondu dopravni
infrastruktury - SFDI). Metodika tyto dokumenty propojuje a doplfiuje o problematiku BIM
¢i dalsi dosud metodicky nezpracované otazky. Metodika rovnéz integruje dalSi metodické
dokumenty vznikajici v rdmci realizace Koncepce BIM, a to zejména ve vazbé na definici
predmétu verejné zakdzky pfi vyuziti BIM, standardy projektového fizeni apod.
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2.2 Doporuceni k hodnoceni nabidek pri zadavani verejnych zakazek

OBLAST VYUZITI

Verejnd zakazka

POUZITELNOST DOKUMENTU

Faze Priprava a realizace (stavby)
Vyvojovy stupen projektu: Pfiprava stavby k zahdjeni
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

Dokument obsahuje komplexni soubor navrhi a postupl pro hodnoceni nabidek. Obsahuje
i ndlezité odkazy na legislativu, zejm. na Zakon o zadavani verejnych zakazek.

U&elem dokumentu je predloZit zadavateldim doporuéeni k (nejen) hodnoceni nabidek pfi
zaddavani verejnych zakazek za ucelem zadavani zakazek s ddrazem ,,na kvalitu”, nikoli
tradi¢né pouze ,na cenu”.

Dokument je urcen jak pracovniklim stanovujicim kritéria hodnoceni pfi zadavani verejnych
zakazek, tak tém pracovniklim, ktefi nasledné takové zaddvaci postupy pfipravuji a realizuiji.

Dokument je prehledné ¢lenén do péti ¢asti. V Zakladnich vychodiscich je nejen popis
tradi¢niho pristupu k zadavani verejnych zakazek, v¢. definovani jeho nedostatkd, které
budou kazdému zkuSenému zadavateli velmi povédomé, ale i prehled novych pristupl

k zadavacimu fizeni. V nasledujici ¢asti Inovativni pristup k vefejnym zakazkdm jsou pravé
tyto pristupy detailné rozepsany. Jde napfiklad o Komunikaci s dodavateli, ktera byla po
dlouha léta chdpana jako néco nepatfi¢éného. Pfitom pravé tento pfistup mize vyznamné
zvysit transparentnost, dlvéryhodnost zadavatele a zadjem dodavatell a tim

i pravdépodobnost vybéru kvalitniho dodavatele, nebot pravé dodavatelé jsou nositeli
odbornych znalosti a v daném case aktualnich trend(. Odbornd Uroven je rovnéz jednim ze
specifickych pojm{ popisovaného pristupu. Zplisob hodnoceni je pak velmi podrobné popsan
v kapitole 2.2.4. Cést Inspirace ze zahrani¢i pak vhodné doplriuje popsané pfistupy ve vztahu
k zahrani¢nim zvyklostem. Na zavér je zafazena tzv. Pfipadova studie, ve které je popsan
postup pfi vybéru spravce stavby, projektanta i dodavatele stavby.

Tento dokument ma opét Uzky vztah k ostatnim metodikam resené oblasti, tj. Verejna

zakazka, ve kterych jsou predlozeny Vzory zadavacich dokumentaci vyuzivajicich popsané
postupy, a ddle pak metodika pro zaddvani zakazek metodou BIM.

VYDANG
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2.3 Vzory zadavaci dokumentace verejnych zakazek

OBLAST VYUZITI

Verejnd zakazka

POUZITELNOST DOKUMENTU

Faze: Pfiprava a realizace (stavby)
Vyvojovy stupen projektu: Pfiprava stavby k zahdjeni
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

Predkladané vzory jsou praktickym doplrikem navazujicich metodik pro oblast verejnych
zakazek, kterymi jsou Doporuceni k hodnoceni nabidek pfi zadavani verejnych zakazek
a Metodika pro zadavani verejnych zakdzek metodou BIM.

Jejich Uc¢elem je praktické vyuZiti pfi pFipravé, zadavani a realizaci vefejnych zakdzek za
ucelem uZziti inovativniho pfistupu, tedy s dlirazem na kvalitu a ddle pfi zaddvani vefejnych
zakdzek metodou BIM.

Dokument je uréen vSem zadavatelim, ktefi maji zajem o inovativni pfistup, jako inspiracni
zdroj pro pripadnou Upravu vlastnich internich pravidel a vzoru.

Struktura dokument( je ,formulafového charakteru” pro mozné praktické vyuziti, véetné
predpokladanych ptiloh Zadavaci dokumentace v podobé predloh. Jde o predlohy jako
Formular nabidky a dale pak predlohy dokumentl o Odborné urovni, Rizicich, Pokrocilého
fesSeni atd.

Smyslem vzorU je predevsim standardizovat formalni postupy zadavani u pilotnich projektt
a v ramci digitalizace.

VYDANG
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3 SMLUVNI OBLAST
3.1 Cesky smluvni standard (Design — Bid — Build)

OBLAST VYUZITI

Smlouva

Faze: Priprava a realizace (stavby)

Vyvojovy stupen projektu: Pfiprava stavby k zahdjeni, Vystavba, Pfedavani dokoncéené stavby
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

U¢elem dokumentu je predloZit vzor, resp. standard smluvnich ujednani pro provedeni
stavby.

Smluvni standard je zasadnim dokumentem pro efektivni vedeni vystavbového projektu.
Zavadi jednotna pravidla projektového fizeni, fizeni rizik a smluvnich vztah(. Standardizované
procesy a pravidla jsou nezbytnou podminkou spoluprdce ve sdileném datovém prostredi
(CDE) a digitalizace procesu obecné.

Smluvni vzor je uréen zadavatelim, pro realizaci stavby, podle jiz zpracované projektové
dokumentace. Jde tedy o uziti tradi¢ni metody pfipravy a realizace vystavby, tzv.

Design — Bid — Build, kdy projektovou dokumentaci pfislusného stupné (DPS — Dokumentace
pro provadéni stavby, DZS — Dokumentace pro zhotoveni stavby, DVZ — Dokumentace pro
vybér zhotovitele) zajistuje zadavatel/objednatel (zpravidla prostfednictvim odborného
projektanta) a dodavatel/zhotovitel provadi vlastni stavebni ¢innost podle téchto podkladd.

Predmétny Smluvni vzor umoziuje variantni vyuziti vybranych ustanoveni podle barevného
oznaceni. Cervené oznacena ustanoveni se povazuji za neménnda, modrd je mozné
modifikovat, avSak resSeni predmétné problematiky se povazuje za vhodné ¢i nutné. Zelené
oznacena ustanoveni lze zcela vypustit, zménit ¢i nahradit podle potieb.

Predkladany vzor je ve variantnim vztahu k ,Smluvni vzor pro stavby — Design-Build“, ktery
popisuje model, kdy zhotovitel stavbu nejen realizuje, ale i projektuje. Z pohledu vyvojovych
stupna projektu je reseny vzor naslednikem ,,Smluvni vzor pro sluzby”, ktery lze pouzit
napriklad pro zajisténi projektové dokumentace pro povolovani staveb (DUR, DSP), nebo pro
zpracovani projektovych dokumentaci dalSich stupnd (DPS, DZS, DVZ), ale i pro zajisténi
technického dohledu, resp. spravce stavby.

Wbz
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3.2 Cesky smluvni standard (Design — Build)

OBLAST VYUZITI

Smlouva

POUZITELNOST DOKUMENTU

Faze: Pfiprava a realizace (stavby)
Vyvojovy stupen projektu: Pfiprava stavby k zahajeni, Vystavba, Pfedavani dokoncené stavby
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

U&elem dokumentu je pFedloZit vzor, resp. standard smluvnich ujednani pro provedeni
stavby.

Vzor je uréen zadavatellm, ktefi pfipravuji jednu ucelenou zakazku jak na provedeni stavby,
tak jeji projektovani. Jde tedy o uziti metody Design — Build. Zhotovitel provadi projekéni
¢innost na zakladé zadavatelem definovanych pozadavkl na ucel a funkci a nasledné nebo
prabéziné i provadi vlastni stavebni ¢innost.

Projekéni ¢innost je tedy prenesena na zhotovitele, ktery zajistuje veskeré Projektovani.
Zadavatel vsak predava napriklad dokumentaci pro uzemni rozhodnuti, stavebni povoleni,
nebo dalsi udaje a podklady tykajici se Dila (rozhodnuti, vyjadieni apod.).

Predmétny Smluvni vzor umozZiuje variantni vyuziti vybranych ustanoveni podle barevného
oznaceni. Cervené oznaéena ustanoveni se povazuji za neménnd, modrd je moiné
modifikovat, avSak néjaké feseni predmétné problematiky se povaZzuje za vhodné ¢i nutné.
Zelené oznacdend ustanoveni lze zcela vypustit, zménit ¢i nahradit podle potreb.

Jednd se o vzor Smlouvy pro projektovani a vystavbu, ktery je variaci na smluvni vzor , Cesky
standard smlouvy pro vystavbu“ pro formu tzv. Design — Bid - Build. Z pohledu vyvoje
projektu je vzor naslednikem ,,Smluvni vzor pro sluzby“, a to v pripadé zajisténi projektové
dokumentace pro Povolovani staveb (DUR, DSP) vyuZité jako soucdst Technického zadani
spolec¢né s Pozadavky objednatele na ucel a funkci Dila. Tyto dva vzory mohou byt ale i
soubézné, pokud se ,,Smluvni vzor pro sluzby” vyuzije pro uzavieni smluvniho vztahu napfr.
s technickym dozorem, resp. spravcem stavby.
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3.3 Smluvni vzory pro sluzby

OBLAST VYUZITI

Smlouva

POUZITELNOST DOKUMENTU

Faze: Planovani a pfiprava (investi¢niho) zaméru, Studie a navrh (stavby), Pfiprava a realizace
(stavby), Odstranéni (stavby)

Vyvojovy stupen projektu: Studie pfilezitosti, Studie proveditelnosti, Povolovani stavby,
Zpracovani projektovych reSeni, Pfiprava stavby k zahajeni, Vystavba, Pfedavani dokoncené
stavby, Odstranéni stavby

ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

U&elem dokumentu je pFedloZit vzor smluvnich podminek pro Sluzby, napfiklad pro
projektovani, spravu zakazky, dozorovani a dalsi konzultacni sluzby.

Vzor je uréen zadavatellim verejnych zakazek, resp. objednatelim, ktefi pripravuji verejnou
zakdzku nebo uzavieni smluvniho vztahu s tzv. konzultantem. Konzultantem je myslena
jakakoli osoba, ktera zajistuje pro objednatele Sluzbu (viz vyse).

Predmétny Smluvni vzor umozZiuje variantni vyuziti vybranych ustanoveni podle barevného
oznaceni. Cervené oznaéena ustanoveni se povazuji za neménnd, modrd je moiné
modifikovat, avSak néjaké feseni predmétné problematiky se povaZzuje za vhodné ¢i nutné.
Zelené oznacdend ustanoveni lze zcela vypustit, zménit ¢i nahradit podle potreb.

Tento smluvni vzor m{iZze byt vyuZit v soubéhu se smluvnim vzorem pro stavby (jak pro
variantu Design — Bid — Build, tak Design — Build), a to napriklad pfi zajistovani sluzby dozoru,
spravce stavby apod.

Muze vsak byt vyuzit i jako predchidce smluvniho vzoru pro stavby — napfiklad pro zajisténi
projektové dokumentace, a to jak pfi povolovani staveb (DUR, DSP), tak i pti zpracovani
projektovych reseni (DPS, DVZ).

TERMIN VYDANi METODIKY
4Q 2021
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3.4 BIM PROTOKOL

OBLAST VYUZITI

Smlouva

POUZITELNOST DOKUMENTU

Faze: Studie a navrh (stavby), Pfiprava a realizace (stavby), Odstranéni (stavby)
Vyvojovy stupen projektu: Povolovani stavby, Zpracovani projektovych feseni, Pfiprava
stavby k zahajeni, Vystavba, Pfedavani dokoncené stavby, Odstranéni stavby
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

Tzv. BIM Protokol je pfilohou smlouvy, a to jak smlouvy pro vystavbu, tak i pro sluzbu a tvofi
zakladni pilit podpory spoluprdce projektového tymu.

Protokol obsahuje ustanoveni, ktera stanovuji pravidla predani digitalnich dat tykajicich se
tzv. Digitalniho modelu stavby (DiMS, resp. 3D modelu) ve stanovenych fazich pfipravy,
realizace ¢i provozu Dila. U¢elem Protokolu je také podpora efektivni spoluprace v ramci
Projektovych tymu a pfijeti spole¢nych standard(l, zasad spoluprace a pracovnich metod.

Ustanoveni o pozadavcich na DiMS (3D model stavby) jsou obsazeny v Pfiloze BIM Protokolu,
tzv. Pozadavky zadavatele na data, jeZ definuje tzv. PoZadavky zadavatele na informace
a Datovy standard stavby — obé pfilohy jsou pfiblizeny dale v katalogu.

Ustanoveni o zasadach spoluprace, zejm. zasad pro vyménu informaci a procesu jejich
zpracovani, jsou obsazeny v Pfiloze BIM Protokolu, tzv. Specifické pozadavky na spolecné
datové prostredi (CDE).

Treti Pfilohou BIM Protokolu jsou pak Pozadavky na Plan realizace BIM (BEP, BIM Execution
Plan), kde jsou definovany pozadavky na vlastni projektovani, v¢. roli a jejich zodpovédnosti;
déle specifikuje relevantni pouzité standardy a procedury.

Pfedmétny dokument je ve vztahu pfilohy k tzv. Ceského standardu smlouvy pro vystavbu,
nebo Smlouvy pro sluzby. Svyym obsahem a strukturou pfiloh souvisi s dalSimi dokumenty
jako Pozadavky zadavatele na data a Datovy standard stavby, které jsou popsany dale

v katalogu.
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4 DATOVY STANDARD
4.1 Datovy standard staveb (DSS)

OBLAST VYUZITI

Datovy standard

Faze Zivotniho cyklu stavby: Studie a ndvrh (stavby)

Vyvojovy stupen investi¢nich projektd: Zpracovani projektovych reseni
ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

Datovy standard staveb digitalniho modelu staveb (téz tzv. DiMS, tzn. 3D model stavby)
umozni sdileni a predavani digitalnich informaci mezi jednotlivymi Uc¢astniky spolupracujicimi
na pfipravé, provadéni a predevsim spravé staveb. A to nezavisle na druzich a poskytovatelich
softwarovych reseni.

Datovy standard staveb bude obsahovat datové Sablony vlastnosti digitalnich modell staveb
pokryvajici celou stavbu, a to jak jeji fyzické ¢asti, tak i jeji abstraktni ¢asti (napf. prostory,
zony, technické systémy). Pro DSS je definovan rozsah a podrobnosti dle tzv. ucelu uziti — tzn.
Ucel, pro ktery dany pozadavek vznikl (napf. prostorova koordinace, oceflovani apod.), dle
tzv. milniku (napf. stupné projektovych dokumentaci, DUR, DSP, DPS apod.), dle tzv. aktéra —
tzn. role kdo pozadavky ma a kdo pozadavek plni (typové zadavatel, projektant, zhotovitel)

a v zavislosti na tzv. klasifikaci, resp. zattidéni — tzn. definovani, jak maji byt data tfidéna, aby
je jejich dalsi uzivatel mohl efektivné zpracovdvat.

Vybudovani tohoto standardu, ktery bude v budoucnu provazan i na agendy statu v podobé
digitdlniho stavebniho fizeni a digitalnich technickych map je kliéovou, ale i dlouhodobou

a v podstaté nekonecnou praci. Agentura CAS, spolu s experty véech odbornosti a fazi
Zivotniho cyklu stavby, organizuje jeho pfipravu, testovani a podporu pfi jeho adaptaci do
praxe. V soucasnosti je pro ovéreni ve vybranych pilotnich projektech pfipravena tzv. ,verze
0“, ktera je urcena pro milnik, tzn. stupen projektové dokumentace pro stavebni povoleni
(DSP). Verze pro dalsi stupné/milniky a Ucely uZiti budou postupné dopracovany

v nadchdzejicim obdobi.

Soucasti DSS je i otevieny format pro prenos pozadavk( na informace podle DSS, ktery dnes
jiz vétsina poskytovatell CAD feeni v CR ve svych systémech podporuje. Cilem je, abychom
verejnym zadavatelm, ktefi se rozhodnou ovérovat DSS ve svych projektech, nabidli
moznost poskytnout jejich dodavatelim definici pozadavkd podle DSS v digitalni podobé. Tim
jejich dodavatelé ziskaji moznost vyuzit efektivni postupy pfi plnéni a kontrole téchto
pozadavk.

TERMIN VYDANi METODIKY

Vydana ,,pozadované minimum DSP-pro novostavby“
Nasledné budou postupné vydéany verze pro dal$i Milniky (stupné PD) a Ucely uZiti.
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4.2 Klasifikacni systém CCI

OBLAST VYUZITI

Datovy standard

POUZITELNOST DOKUMENTU

Faze: Studie a navrh (stavby), Pfiprava a realizace (stavby), UZivani, provoz a udrzba (stavby)
Vyvojovy stupen projektu: Povolovani stavby, Zpracovani projektovych feseni, Pfiprava
stavby k zahajeni, Vystavba, Pfedavani dokoncené stavby, Provozovani stavby

ZAKLADNI INFORMACE O METODICE

Dokument predklada predpis pro identifikaci ¢asti stavby (element), resp. datovych objektu.
Klasifikacni systém CCl ma navaznost na mezindrodni technické normy, jeho perspektivnost
zajisti rozvijeni v rdmci mezinarodni spoluprace a je zaroven pfipravovan k vyuziti i pro
agendy statu (napft. digitdIni stavebni fizeni a digitalni technické mapy).

Ucelem dokumentu je sdileni digitalnich informaci napti¢ obory, platformami a pfistupy, a to
v rliznych fazich vyvoje projektu, resp. Zivotniho cyklu stavby — od pfipravy, pfes vystavbu, az
PO provoz.

Dokument je urcen jak pro specialisty na strané zadavatele urcujicich rozsah a podrobnosti
tzv. digitalniho modelu stavby, tak na strané zhotovitele (projektanta), ktery model stavby
tvori.

Klasifikace je Cinnost, pfi které jsou objekty chapany, rozpoznavany a rozliSovany, tzn.
identifikovany. Klasifikacni systém je pak predpis pro tuto identifikaci. Jednoznacna
identifikace ¢asti stavby je zdkladem pro efektivni spolupraci v rdmci jednoho projektu.
Metoda BIM pomoci klasifikacniho systému umoznuje identifikaci datovych objektd pro
sdileni digitalnich informaci napfi¢ obory, platformami, pfistupy.

Novy klasifika¢ni systém CCl je volné dostupny nejen pro pilotni projekty v ¢eském i

anglickém jazyce na portalu KoncepceBIM.cz. K dispozici je jak v interaktivni podobé, tak ve
formatu XLS pro stazeni a vlastni implementaci.
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