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ZKRATKY A POJMY

BIM — z anglického Building Information Management, management informaci s vyuzitim informacniho
modelovani staveb, viz také 1SO 19650-1.

CCl — Construction Classification International, klasifikacni systém (KS) zaloZeny na souborech technickych
norem ISO 12006 a ISO 81346 vyvijeny sdruzenim Construction Classification International Collaboration
( ) a urCeny pro obecné vyuziti v oblasti stavebnictvi.

CAS — Ceska agentura pro standardizaci
DSR — digitalni stavebni fizeni

DSS — datovy standard staveb — smluvené geometrické a alfanumerické informace o jednotlivych prvcich
v modelu stavby uvedené pro urcité ucely uZziti.

IFC — z anglického Industry Foundation Classes, otevieny neutralni datovy model popsany schématem
a forméaty soubord a standardizovany technickou normou CSN EN 1SO 16739.

Informacni model — sdilena digitalni reprezentace fyzickych a funkénich charakteristik staveb nebo jejich
Casti slouzici pro zkoumani jejich vlastnosti a pro specifikované Gcely zahrnujici i model (modely) stavby
(DiMS), dokumenty a dokumentaci spojenou se vsemi fazemi Zivotniho cyklu stavby. Informacéni model
stavby zahrnuje vykresovou i textovou dokumentaci.

Karta vzdélavaciho programu — strucny a vystizny popis obsahu, rozsahu a terminu vzdéldvaciho kurzu
nebo vzdéldvaciho programu. Obsahuje jednoznacnou specifikaci vzdélavaciho programu, napf. cilovou
skupinu, minimalni pocet hodin, povinnou literaturu a specifikované ziskané znalosti a dovednosti nebo
navazujici vzdélavaci programy. Karty vzdélavacich programda jsou prlibézné revidovany a zverejiiovany
na

Koordinator BIM — osoba s obecnou roli koordinace informac¢niho modelovani staveb za urcitou smluvni
nebo tfeti stranu v ramci projektu, podle bliZsi specifikace v konkrétnim BIM protokolu.

Licence — je opravnéni prislusného ¢lena projektového tymu uzit pro vykon cinnosti, k nimz je podle
pfislusné smlouvy opravnén nebo zmocnén, informacni model ¢i jeho relevantni ¢ast za podminek
stanovenych v BIM protokolu.

Manazer informaci, Manazer BIM — osoba s obecnou roli managementu informaci v rdmci organizace nebo
v ramci projektu, podle bliZsi specifikace v konkrétnim BIM protokolu.

MPO — Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

Plan realizace BIM (BEP) — dokument popisujici a upresiujici smluvené postupy a informace tykajici se
informacniho modelovani v ramci zpracovavaného projektu. Obsahuje také uréené role a zodpovédnosti
¢lent projektového tymu. Plan realizace BIM objasniuje, jak budou rizné aspekty managementu informaci
v rdmci povéreni feSeny realizacnim tymem, viz také ISO 19650-2.

Vzdélavaci kurz — obsahové uceleny soubor prednasek nebo seminafri, navazujicich cvi¢eni, workshopU atd.
vyznacujici se spolecnym tématem a obvykle také osobou nebo osobami (tymem) lektor(. Vzdélavaci kurz
mUze mit prezenéni nebo e-learningovou formu.

Vzdélavaci program — soubor kurz(i zamérné sestavenych do jednoho logického celku, ktery je uzavien
blokem ovéfeni znalosti a dovednosti.

Vzdélavaci plan / Studijni plan — série po sobé jdoucich navaznych vzdélavacich kurzd, které jsou pro
jednoho ucastnika predem naplanované v souladu s potfebami jeho pozice / role osobou odpovédnou
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za vzdélavani v dané organizaci s cilem poskytnout mu uceleny harmonogram obsahové na sebe
navazujicich vzdélavacich akci.

Vzdélavaci akce — vzdélavaci kurz nebo program, ktery ma uréeny termin konani.

v

Vzdélavaci systém — systém popsany v tomto dokumentu doplnény o prlibézné zverejriované
a aktualizované karty vzdélavacich programu.

ZZVZ - zakon o zadavani verejnych zakdzek
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1 UvoD

V souladu s planem uvedenym v Koncepci zavadéni metody BIM v Ceské republice je do prosince 2022
naplanovano naplnéni opatfeni €. 37, Vytvoreni systému vzdélavani v BIM pro statni spravu

a samospravu. Opatieni bude feSeno vytvorenim tohoto konceptu, ktery poskytne spolec¢ny ramec

a naslednou postupnou pfipravou jednotlivych vzdélavacich programi Sirokym a neomezenym spektrem
vzdélavacich instituci (napf. MPO, Agentura CAS, vysoké $koly i soukromé vzdélavaci agentury).

Tento dokument je urcen primarné nasledujicim dvéma cilovym skupinam:

I predstavitelim organizaci vefejné spravy, ktefi zajistuji v organizaci vzdélavani zaméstnancd
systematicky nebo jednorazové pro ucely zavedeni BIM do organizace

I viem odbornym vzdélavacim organizacim bez omezeni (vefejny sektor, akademické instituce
i soukromy sektor), které se zaméruji na vzdélavani verejné spravy tak, aby byl zajistén spolecny
standardizovany systém vhodny pro individudlni vyuziti jednotlivymi vzdélavacimi organizacemi.

Pro cilovou skupinu vzdélavacich programti, tedy pro pracovniky vefejnych zadavateltli, ma tento
dokument informativni charakter, jeho ticelem je poskytnout dostatek provazanych informaci

pro pfipravu vlastnich vzdélavacich plant sloZzenych z jednotlivych konkrétnich vzdélavacich programi
sestavenych podle tohoto vzdélavaciho systému.

Pro ucely naplnéni tohoto opatfeni se vytvorenim systému rozumi nasleduijici:

I Definice cilové skupiny

B Popis znalostni baze a identifikace oblasti pro vzdélavani v souvislosti s metodou BIM pro vzdélavani
cilové skupiny

I VytvoFeni soustavy vzdélavacich programi a navazujicich vzdélavacich program(

Definice obsahu téchto vzdélavacich program( formou karet (viz pfiloha)

I vytvoFeni navrhu studijniho planu / studijnich pland

Zamérem vytvoreni tohoto vzdélavaciho systému je poskytnout jak zastupciim verejnych zadavatell,
tak vzdélavacim institucim ucelené informace o vzdélavacich programech na jednom prehledném misté,
pfi shodné logice a strukture, pouzivajici stejnou terminologii a optimalné vychazeji obsahové

ze spolecného zdroje terminologie, metodik a standardd.

Realizace vzdélavacich programt soucasné musi priibézné odraZet potieby aplikace pfipravovaného
zakona o informaénim modelu stavby, informacnim a digitadlnim modelovani v souladu s predpokladanym

7 s wve

datem nabyti uc¢innosti tohoto zdkona cili k 1. 7. 2023.

Cilem tedy je zajistit dostatek znalosti v oblasti digitalizace, a to jak obecnych, tak i specificky zamérenych
na jednotlivé role a specializace v ramci celého Zivotniho cyklu stavby. Zde je potifeba zdlraznit cely Zivotni
cyklus staveb a z toho vyplyva, Ze se vzdélavani v oblasti metody BIM tykd v prvni fadé zaméstnancu
verejnych zadavatell v oblasti pfipravy a realizace staveb. V nasledujicich fazich pak zaméstnanc,

ktefi zajistuji nasledny provoz a udrzbu dokoncenych staveb.
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Vedle samotné pfipravy, realizace a spravy staveb nesmime zapomenout na dlleZitou soucast digitalizace
stavebnictvi, a sice digitalni stavebni fizeni (DSR). Znalost ndvaznosti internich procesd na pfipravované DSR
je tudiz druhou oblasti, kde intenzivni a cilené zamérené vzdélavani hraje dlleZitou roli.

Koncept systému vzdélavani predpoklada rizné formy vzdélavani sdruzené do logickych celk(, které budou
pilotné testovany, aby se zjistila jejich redlna vyuzitelnost pro cilové skupiny a pak se na zdkladé ziskané
zpétné vazby mohly ucelné rozvinout v dalsi fazi. Zde se kromé prezencnich skoleni ¢i workshopl
predpoklada vyuziti riznych forem e-learningl, vzdélavani pomoci videi ¢i podcastl a dalSich online
dostupnych forem.

Vyznamnou soudasti tohoto systému jsou veskeré dosavadni vystupy Ceské agentury pro standardizaci.
prehledné sumarizuje vSechny dokumenty
aktualné vydané v ramci Koncepce BIM Agenturou CAS. Vefejné dostupné metodiky, podplrné dokumenty
a prabézné zpravy, které jsou kdykoli volné k dispozici na strankach , poskytuji ucelenou
predstavu o oblasti / oblastech znalosti a oblastech uplatnéni, kterych se vzdélavani dotkne, a jako takové
nabizeji i kontrolni mechanismy pro dohled instituci nebo jednotlivcl nad nabizenym konceptem. Jeho
zakladnim predpokladem je otevienost a jednoznacnd snaha zahrnovat obecné potreby cilovych skupin.
Tomu pfispiva recenzni proces tohoto dokumentu v prostredi verejnych zadavatelll a moznost kazdého
z nich vyjadrit se k navrhovanému systému vzdélavani.

Realizace tohoto opatieni tedy predstavuje vytvoreni uceleného vzdélavaciho systému s cilem vyznamného
pozitivniho dopadu na kvalitni a rychlou adaptaci zakladnich principd metody BIM do praxe vefejné spravy.
Z dynamiky této oblasti, pfipravy zakonné povinnosti i postupné pripravy podplrnych dokumenta

je zfejmé, Ze tento systém bude pribézné rozsifovan a aktualizovan podle zjistovanych zpétnych vazeb

z dotceného prostredi.

1.1 Zavedeni BIM do organizace

Vzdélavani a zvyseni odbornosti pracovnikl hraje dlleZitou roli v procesu zavedeni BIM do organizace.
Podrobny popis celého procesu Ize vyhledat v dokumentu

Prostfednictvim metod digitalni transformace dokument prezentuje ¢tyfi zakladni kroky pro Uspésné
zavedeni metody BIM:

Provéreni pfipravenosti organizace na zavedeni metody BIM
Sestaveni projektového planu na zavedeni metody BIM do organizace
Zpracovani fidici dokumentace

Realizace pilotniho projektu

www.KoncepceBIM.cz 5
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Jaké kroky nas v organizaci cekaji? ;’:‘7

Stavebni projekty metodou BIM

PLPEY START / ﬁa

U

Zpracovat Ridici dokumentacl

> ustar
> stanondt

>

PIVPR Y NAVRHNOUT

Podrobné a srozumitelné popsany postup je uréen k vyuziti pro Manazery BIM na strané verejnych
zadavatel(, ktefi dale budou pracovat na sestaveni realiza¢niho tymu, konkretizaci Ukold a sestaveni
akéniho planu a ¢asového harmonogramu zavedeni BIM do organizace, vypracovani vnitfnich smérnic
popisujicich upravené pracovni postupy a zmény naplné prace a s tim souvisejici Skoleni zaméstnancu.

1.1.1 MANAZER BIM

Prvnim krokem pro zahdjeni procesu digitalni transformace a zavedeni BIM do organizace je volba
vhodného Manazera BIM. Manazerem BIM mUze byt ¢lovék z fad vasich stdvajicich pracovnik, ktery ma

o zavedeni BIM do organizace zajem a ktery ma vhodné manaZzerské predpoklady pro tuto pozici. Stejné tak
mUiZze byt ManaZerem BIM osoba nova, najata pouze na prechodnou dobu této transformace. Vyhody
interniho pracovnika spocivaji ve znalostech internich procesu. Vyhodou externiho pracovnika je
neexistence emociondlnich vazeb, a tedy nadhled nad zaZitymi pracovnimi postupy. Nespornou podminkou
v obou pfipadech je formalni udéleni pravomoci Manazerovi BIM ke spoluprdci napftic organizaci, stejné
jako jeho pracovnimu tymu. Tento tym je sloZzen ze zaméstnancu Utvarf(, které zména zasahne. Rovnéz

je proto potreba formalné zakotvit spolupraci mezi Utvary.

1.1.2 PLAN VZDELAVANI

Jako soucast projektového planu na zavedeni metody BIM do organizace Manazer BIM ve spolupraci

s pracovnikem odpovédnym za planovani vzdélavani v organizaci sestavi predbézny plan vzdélavani v BIM
v organizaci. Cilem je vybavit maximalni pocet pracovnikl zakladnimi znalostmi o BIM tak, aby vsichni

v organizaci méli zakladni rdmcovou predstavu o tom, jak BIM v budoucnosti ovlivni jejich praci, a dale
pracovniky na specifickych pozicich, jako je napt. pravnik, investi¢ni odbornik, IT specialista, vybavit
specifickymi znalostmi. K tomu napomZe seznam pracovniki a pracovnich pozic rozélenénych dle
pozadovanych oblasti vzdélavani.

www.KoncepceBIM.cz 6
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1.1.3 ANALYTICKY TYM

Clenové interniho analytického tymu (viz kap. 4.1.2 Strategie zavedeni BIM do organizace) mohou byt
prvnimi absolventy vybranych vzdélavacich kurz(, cozZ jim umozni ziskat zkusenost pro dalsi rozhodovani
o tom, které skoleni vybrat pro ptislusné dalsi pracovniky.

1.1.4 SKOLENi PRACOVNIKU VEREJNE SPRAVY

Skoleni pracovnik& musi probihat v souladu s planem zavadéni BIM do organizace. DilleZitym faktorem

v tomto procesu je zpétna vazba pracovnikl o kvalité ziskanych Skoleni a sdileni zkusenosti na pracovisti,
které muize napomoci k motivaci dalSich pracovniki verejné spravy podilet se aktivné na zavedeni BIM
do organizace a digitdlni transformaci.

www.KoncepceBIM.cz 7
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2 SYSTEM VZDELAVANI

2.1 Cilova skupina

V souladu s Vécnym zamérem zakona o informacnim modelu stavby, informacnim a digitalnim modelovani
(,,Zakon o BIM“) se cilovou skupinou pfipravovaného zakona rozumi pracovnici zastupujici tzv. povinné
osoby, tj. Ceskou republiku. Jednd se o pracovniky vefejné spravy, ktefi v souladu zejména se zdkonem

o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéni v pravnich vztazich hospodafi s majetkem Ceské republiky
prostfednictvim organizacnich sloZek statu i prispévkovych organizaci, které maji pravo hospodareni ke
stavbé. Toto se déle tyka zaméstnancl obci a kraj(, na které se povinnost informacniho modelovani staveb
vztahuje pfi spInéni dalSich podminek zakona, a pracovnik(i mést, obci a Uzemnich samospravnych celkd,
jestlize toto vyhodnoti jako Ucelné a hospodarné pro fadnou pfipravu, provadéni, spravu, udrzbu nebo
uzivani stavby. Kurzy v rdmci tohoto systému vzdélavani nejsou primarné uréeny pro neverejny sektor.

Z pohledu pozic ¢i roli pracovnikd vySe uvedenych organizaci a instituci bude pro kazdy vzdélavaci program
specifikovan jeho obsah podle rozsahu a zaméreni programu. V obecné roviné bude skupina cilovych
pracovnikd, pro které je vzdélavaci systém pfipraven, velice rozsahla. Zahrnuje v podstaté vsechny pozice
a role, které prichazeji v urcité fazi Zivotniho cyklu stavby do kontaktu s informacemi o stavbé (napr.
investi¢ni odbornik, technolog (TZB), facility manager, stavebni inZenyr, ekonom, spravce informaci,
pravnik, IT specialista).

2.2 Cil vzdelavani — znalostni baze

BIM prinasi nutnost vzdélavani pracovnik( vefejné spravy nejen prakticky, ale i teoreticky. Vyhodou je,
dokazeme-li pro praktické zkusenosti vytvorit odpovidajici teoreticky kontext, a naopak teoreticky
propracované pozadavky nalezitym zplsobem promitnout do praxe, nebot to ndm umozni naudit se véci
jednou a spravné a nemuset se pozdéji odnaucovat ziskané Spatné navyky. Teoretické i praktické vzdélavani
pracovnikd tedy musi probihat cilené a soubézné, se zamérenim na pfislusnou odbornost a v kontextu
aktualni problematiky, digitalizace stavebnictvi, vytvofit jednotny obecny znalostni zaklad.

Znalost a védomé pouzivani jednotné terminologie, znalost platnych standardl a technickych norem
i znalost technickych aspektli metody BIM nam velmi usnadni vzajemné porozuméni, protoze budeme
mluvit stejnym jazykem.

Pro zajisténi systému vzdélavani v BIM pro statni spravu a samospravu je cilem vytvofit podklady pro
postupné vzdélavani v metodé BIM pro pracovniky, ktefi pracuji s informacemi o stavbé a finanénimi zdroji,
takovym zpUsobem, aby ziskali nasledujici potfebné zakladni znalosti a dovednosti:

Kvalifikované rozhodnuti o volbé vhodného postupu a sestaveni vlastni strategie pro zavedeni BIM
do organizace

Zavedeni principl projektového fizeni a metody BIM v organizaci a jejich aplikaci v konkrétnich
vybranych pracovnich procesech

Znalost aplikace standardd smluvni dokumentace vcetné BIM protokolu a licen¢niho ujednani

Znalosti pro pouzivani spole¢ného datového prostfedi a management informaci pro cely Zivotni cyklus
staveb (pfiprava, provadéni i provoz a Udrzba) — CDE/CAFM

Kvalifikovana specifikace pozadavkl pro vytvoreni informacniho modelu stavby na pilotnim projektu

Principy vytvoreni informacniho modelu stavby na pilotnim projektu s cilem vyuzivat ho béhem dalsich
fazi zivotniho cyklu stavby
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Zakladni orientace v problematice predavani dat a znalost rliznych typU nastrojd pro BIM (SW a dalsi
technologie).

Pfiprava konceptu pro systematické vytvareni informacénich modelll nové vznikajicich staveb s cilem
jejich vyuzivani béhem celého Zivotniho cyklu staveb

Systematické vyuzivani dat o stavbé pro jeji hospoddrnou a Géelnou spravu béhem uzivani stavby,
provadéni zmén az po finalni odstranéni stavby

Zadavani pozadavk( na vyuziti digitalnich modeld staveb s vyuZitim Datového standardu staveb (DSS)
a klasifika¢niho systému CCl

Postupné v organizaci identifikovat specifické informace a data a zaclenit je jako dalSi vrstvu
pro standardni DSS.

Schopnost ddle se v oblasti BIM vzdélavat, rozliSovat relevantni zdroje a porozumét problematice
v Sirsim kontextu.

2.3 Oblasti pro vzdélavani v souvislosti s metodou BIM

Bylo identifikovano Sest zakladnich oblasti vhodnych pro vzdélavani pracovniki vefejné spravy v souvislosti
s metodou BIM. Pro Uvodni fazi pfipravy tohoto systému a v souladu s harmonogramem postupné aplikace
pozadavk( Zakona o BIM se doporucuje v prvni fazi zaméreni na Ctyfi zakladni oblasti:

Zavedeni BIM do organizace
Management informaci o stavbé ve spole¢ném datovém prostredi
Informacni model jako zdroj informaci v celém Zivotnim cyklu stavby

Smluvni vztahy
V dalsi fazi bude nasledovat vzdélavani v oblastech pro
Vyuziti BIM pro ocefovani

Spravu, provoz a udrzbu staveb (asset a facility management).

VSechny oblasti jsou nasledné systematicky ¢lenény na zaklady obsazené v prvni Urovni vzdélavacich
program(l a programy, které na tyto zaklady navazuji a dale je rozvijeji, obsazené ve druhé Urovni.

2.3.1 ZAVEDENI BIM DO ORGANIZACE

Prvni oblast se zaméfuje na pochopeni zavedeni BIM do organizace jakoZzto soucast digitalni transformace
stavebnictvi, a vysvétluje tudiz, Ze tento proces je dlleZitd zména. Obsah jednotlivych kurz(i se proto
soustredi nejen na obecny Uvod, vymezeni pojmu a oblasti plisobeni, ale pfedevsim na pochopeni zplsobu,
jakym se zakladni principy metody BIM promitnou do dosavadnich ¢innosti pracovnik(i vefejné spravy,

jak tyto zmény zahajit, jak cely proces fidit a udrzet ho pod kontrolou tak, aby byl pro organizaci pfinosem.
Soucasti program( Zavedeni BIM do organizace je motivace pro nastaveni pilotnich projektd a podpora

v tomto kroku.

Pro ziskani prvotni pfedstavy o tom, v jakych oblastech je vhodné se dovzdélat za ucelem zavedeni BIM

do organizace, lze vyuzit napf. dokument . Ten v tabulce

Plan informacnich vymén prehledné uvadi priklady jednotlivych ¢innosti a sumarizuje specifické pozadavky
na informace v zavislosti na dané roli a na fazi, v jaké se dand organizace pravé nachazi, pripadné v jaké
chce BIM metodu uplatnit.
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Plan Informaénich vymén (IPD) dle metody BIM do organizace
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Vyse uvedeny priklad tedy ukazuje na jednotlivé potfeby znalosti uvedenych roli a tvoti jeden ze vstupt
pro vytvareni cilenych oblasti systému vzdélavani, aby pokrylo redlné procesy ve fazich ptipravy a provadéni
stavby.

2.3.2 MANAGEMENT INFORMACIi O STAVBE VE SPOLECNEM DATOVEM PROSTREDI

Spoleéné datové prostiedi je jednim ze tfi pilifi metody BIM, a proto se druha oblast vzdélavani soustredi
na veskeré souvislosti spojené s jeho vyuzivanim. Klicovou roli v této ¢asti hraje pojem digitalizace
dosavadnich procesli. Management informaci o stavbé ve spolecném datovém prostredi se tedy zaméruje
jednak na procesni, ale také na technicka specifika tohoto nastroje. Cilem vzdélavacich programi v této
oblasti je vybavit absolventy dostatecnymi znalostmi jednak pro vyhodnoceni potieby zavedeni vlastniho
spole¢ného datového prostifedi do organizace véetné ucinéni kvalifikovaného rozhodnuti v tomto ohledu
a nasledné znalosti pro praci ve spole¢ném datovém prostredi jako takovém. Posouzeni rizik tvorby /
provozovani vlastniho feseni CDE na obecné urovni, zplsoby licencovani, rozliseni typl uzivateld, princip
pridélovani uZivatelskych prav, problematika zabezpeceni atd.

2.3.3 INFORMACNI MODEL JAKO ZDROJ INFORMACIi V CELEM ZIVOTNiM CYKLU STAVBY

Informacni model stavby je dalSim pilifem metody BIM, tfeti oblast vzdélavani se proto soustredi

na pochopeni principll datového standardu a klasifikacniho systému a na pochopeni rozdil( mezi
informacnim modelem stavby (IMS) a digitalnim informacnim modelem (DiMS). Oblast se zaméruje také
na aplikaci jednotlivych uZiti z pohledu vefejného zadavatele (tedy jak Ize model vyuZit jako ndstroj pro
zvyseni efektivity prace, sniZeni rizika nebo poskytnuti dalsich informaci). Pro pracovniky verejné spravy,

a predevsim pro pracovniky verejnych zadavatell staveb, bude jednoznacné zasadnim pfinosem schopnost
specifikovat poZadavky pro vytvoreni digitdlniho modelu stavby prostfednictvim datového standardu
staveb (DSS) a v naslednych fazich schopnost systematicky vyuZivat data o stavbé uloZzend v celkovém
informacnim modelu pro jeji hospodarnou a ucelnou spravu béhem uzivani stavby, provadéni zmén

aZ po finalni odstranéni stavby.
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2.3.4 SMLUVNI VZTAHY

Smluvni vztahy jsou sice samostatnou oblasti v rdmci vzdélavani, se viemi ostatnimi vSak prostrednictvim
BIM Protokolu velmi Gzce souvisi. Vzdéldvaci oblast zamérend na smluvni vztahy proto seznamuje vedouci
pracovniky a manaZery stavebnich projektd se smluvnimi dokumenty, které nastavuji nejddlezitéjsi prava,
povinnosti a mechanismy projektového fizeni jak pro pouZiti metody BIM na zakazce, tak pro dodavku
samotnou (projektové prace, stavebni prace). Poskytuje systematicky vhled, pravni aspekty a ostatni
specifika novych €eskych smluvnich standardd (CSS) Design-Bulid a Design-Bid-Build, pojednava
srozumitelné o licenénim ujednani €SS, vysvétluje, co je autorské dilo a k éemu slouZi licenéni smlouva

a zaméfuje se na obsah pfilohy zvlastnich smluvnich podminek, BIM Protokol, v oboru pozemnich staveb.

2.3.5 VYUZITi BIM PRO OCENOVANI

Oblast ocenovani v kontextu cenové nabidky, prace s cenovymi soustavami, kalkulacemi, analyzou modelu,
planovanim atd. Bude doplnéno pfi dalsim vydani dokumentu.

2.3.6 VYUZITi BIM PRO SPRAVU, PROVOZ A UDRZBU STAVEB

Bude doplnéno pfi dalsim vydani dokumentu.

2.4 Vzdélavaci programy

Vzdélavacim programem se rozumi uceleny tematicky soubor vzdélavacich kurz(, které jsou zamérné
sestaveny do jednoho logického celku. Zakladnim principem jednoho vzdéldvaciho programu je

1/ nabyti znalosti a dovednosti v dané oblasti,

2/ procviceni téchto znalosti a dovednosti,

3/ ovéreniznalosti a dovednosti,

4/ které mohou byt nasledné vyuzity v profesni praxi.

Princip vzdélavacich programu
Pouzivani BIM
bty

0L
mmm 1. procviéeni znalosti a - zavéreiné ovéfeni znalosti
= dovednosti obsahu kurzii a workshopu
i I |
I T - priib&iné kvizy a testy

bé&hem kurzi O
nuu
_ samostatné zpracovani
I. nabyti znalosti a individualniho zadani
dovednosti _ workshop s lektorem
- analyza vypracovaného
- prezenéni kurz(y) zaddni |

- e-learningovy kurz(y)

L

Typicky vzdélavaci program se tedy muze skladat napf. z nasledujicich kurz(:

1/ nabyti znalosti a dovednosti
a prezencni kurz nebo kurzy
b e-learningovy kurz nebo kurzy
¢ studium doporucenych materiall

2/ procviteni znalosti a dovednosti, napt.
a prGbéziné kvizy, testy a Ukoly zadavané v riiznych formach béhem prezencniho
a e- learningového kurzu nebo kurz{
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samostatné zpracovani individudiniho zadani formou samostatného ukolu v rdmci kurzu
workshop s lektorem zaméreny na analyzu vypracovaného individudlniho zadani a dalsi;

ovéreni znalosti a dovednosti, napf.
zavérecny test sumarizujici ovéreni znalosti obsahu kurz(i a workshopu
zavérecnad prace s ovérenim praktickych dovednosti v ramci kurzu
osvédceni o absolvovani kurzu

Typicky pribéh vzdélavaciho programu

»

Ovéreni
znalosti

Posloupnost jednotlivych vzdéldvacich aktivit se nemusi nutné odehrdvat v tomto pofadi, musi vSak
zohlednovat naplnéni cile vzdélavaciho programu.

V identifikovanych oblastech vzdélavani je systematicky postupovano od zakladnich obecnych poZadavk
az k ryze specifickym expertnim znalostem. Obsah vSech Sesti oblasti vzdélavani je peclivé koncipovan tak,
aby na uUvodni kurzy pokryvajici zaklady navazovaly kurzy, které je rozvijeji. Soucasné je obsah zasazen

do kontextu verejné spravy, reflektuje specifika jejich potieb, navazuje na dosavadni zkusenosti pracovniki
a vyuziva je v maximalni mozné mire takovym zplsobem, aby je tito odbornici mohli efektivné vyuzit

pfi digitalni transformaci. Rozsah jednodennich i vicedennich kurz( je volen v ndvaznosti na formu

a na potfebu interakce, procviceni a zavérecné ovéreni znalosti v rdmci vzdélavaciho programu. Rozsah
oblasti se bude postupné rozsifovat a upravovat podle potieb a zpétné vazby od jednotlivych vzdélavacich
instituci i vefejného sektoru.

2.4.1 ZAKLADNi VZDELAVACi PROGRAMY

Principem vzdélavacich programu je poskytnout v dané oblasti uceleny soubor znalosti a dovednosti tak,
aby je absolventi mohli aplikovat v praxi. Komplexni systém vzdélavacich program je rozdélen dle urovné
pokrocilosti znalosti v dané oblasti a zacina zakladnimi programy, které seznami absolventy se zdkladnimi
principy a postupy, zasazuji pochopeni problematiky do Sirsiho kontextu a postupuji od obecného

ke konkrétnimu.

Je na misté pracovat obezietné a systematicky, nebot metoda BIM je extrémné dynamicky se rozvijejici ¢ast
digitalizace organizace s rozsahlym dopadem na veliké mnozZstvi pracovnik( a roli, takZe i ziskani
souvisejicich znalosti je pro vSechny vyznamnym prinosem. Pfi spravném pochopeni totiz umozni lépe
porozumét vychozimu stavu v organizaci a dalSim novym impulsiim a spravné je vyhodnotit a adaptovat

do odpovidajiciho procesu v organizaci. A pravé to pracovnikliim umozni postupné ziskané dostatecné
propojené znalosti pfeménit na klicovou dovednost, kterou je schopnost posouzeni, jak konkrétné ziskané
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obecné znalosti individualné implementovat do své organizace. Tim se celé vyuZzivani metody BIM
v organizaci bude ptirozené rozvijet, protoZe bude postavené na znalostech vlastnich pracovnikl. Coz je
cilem vzdélavaciho systému.

Obsahem zakladnich vzdélavacich program( je obecny teoreticky Gvod, vymezeni pojmU a oblasti plisobeni
a dale pochopeni zplsobu, jakym se zakladni principy promitnou do dosavadnich ¢innosti pracovnik(
verejné spravy. Zakladni vzdélavaci programy jsou bez omezeni uréeny vsem dotcenym pracovnikiim
verejné spravy. Jejich cilem je v relativné kratké dobé poskytnout zdkladni informace o principech metody
BIM celé cilové skupiné, bez ohledu na konkrétni role v pracovnich procesech.

2.4.2 NAVAZUJICi SPECIFICKE VZDELAVACIi PROGRAMY

Na zakladni vzdélavaci programy pak navazuji podrobnéjsi a detailnéjsi navazujici vzdélavaci programy. Jsou
obsahem jiz velmi detailni, zaméfené na podrobné vysvétleni na konkrétnich ptikladech, na pochopeni
problematiky konkrétniho feSeni a jeho dopadu na dalSi procesy.

Navazujici vzdéldvaci programy jsou urcené k prohloubeni znalosti a dovednosti ve vybrané specifické
oblasti s vyznamnym ddirazem i na procviéeni praktickych dovednosti. Uroveri navazujicich vzdélavacich
program je tudiz uréena spise pro pracovniky, jejichZ pracovni naplfi s danou oblasti Gzce souvisi.
Prikladem navazujiciho studijniho programu muze byt studijni program BIM Protokol nebo Licenéni
ujednani v kontextu smluvni problematiky stavebnich projektl uréeny predevsim zaméstnanclim vefejnych
zadavatel(, ktefi zabezpeduji pravni agendu. Obrazek nize znazorriuje cil vzdélavani pro obé Grovné
vzdélavacich programd.

Il. NAVAZUJICi VZDELAVACi PROGRAMY

oblasti znalosti

pouziva samostatné,

poda plnohodnotny

vykon za libovolnych okolnosti.

I. ZAKLADNI
VZDELAVACi PROGRAMY

Ma dobré teoretické znalosti v dané oblasti, ale jejich vyuziti
je neefektivni. Pro pouziti téchto teoretickych znalosti nema
jistotu a vyZzaduje vedeni zkusenéjsi osoby.

V obou typech vzdélavacich programl je cilem systematicky kombinovat jak prezencni, tak distanc¢ni formu
studia tak, aby ucastnik{im kurzd bylo umoznéno maximalné efektivné nakladat s vlastnim ¢asem, ktery
maji na studium k dispozici, a vyuzit moznosti do znaéné miry uzpUsobit rychlost a intenzitu studia svym
potifebam. Soucasné povazujeme za nezbytné, aby byl maximalné ucelné vyuzit ¢as straveny s lektorem.
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V neposledni fadé je potfeba zdUraznit, jak dllezZitou roli v motivaci ke vzdélavani zaméstnanc( hraje
podpora managementu a zdzemi, jaké pro nabyvani a uplatnéni nové ziskanych znalosti a dovednosti
management v organizaci vytvari. Vznika tak prostor pro dlleZitou soucéast profesniho rlistu zaméstnanc,
a sice interni motivace k samostudiu. Seznam doporucenych material( vhodnych k samostudiu pro
Ucastniky vzdélavacich programi bude vidy soucasti pfislusnych kurzd. Proto je cilem vytvaret ve vsech
kurzech atmosféru motivujici Ucastniky k aktivnimu pfistupu k dané problematice, ke sdileni rliznych uhl(
pohledu a k oteviené diskusi o vlastnich zkusenostech.

Chceme rovnéz zdlraznit, Ze nejde o vzdélavaci programy, které se poradaji v bézném rezimu. Jde

o vzdélavani poradané pfi pilotni fazi rozvoje systému vzdélavani, kde je mozné naplno vyuZzit potencial,
ktery tato faze poskytuje. Pilotni faze se obecné vidy vyznacuje vysokym odbornym zazemim. Jde

o docasné obdobi, ve kterém ma ucastnik vzdélavaciho programu unikatni moznost ziskat vysoce odborné
védomosti za velmi pfiznivych podminek a v kratkém ¢asovém intervalu ma moznost sam odborné

i profesné velmi vyrast. Vzdélavaci program mu nabizi moznost individudini konzultace k feseni konkrétnich
situaci v organizaci, které mize ihned zacit aplikovat do praxe. Dalsi nastavbou je propojeni s ostatnimi
Ucastniky, se kterymi mlzZe déale pokracovat ve spolupraci, vzajemné podpore, sdileni dobré praxe, coz mu
i do budoucna pomlze resit situace z praxe (networking). A muizZe se rovnéz rozhodnout zapojit se do
dalsich aktivit kolem BIM, naptiklad byt soucasti pilotnich projekt(, ¢i jinych skupin s aktivnim podilem

na tvorbé budoucich standard(. Je tedy na kazdém, aby tuto unikatni dobu vyuZil co nejlépe.

Nasledujici strucny popis vyukovych metod a forem vzdélavani uvadime pro pfehlednost, nebot v ramci
vzdélavacich programd mohou vsechny tyto formy byt primarnim ¢i sekundarnim zplsobem vyuZity.

2.5 Vyukové metody a formy prace

Cilem kazdé vzdélavaci Cinnosti je efektivné naplnit jeji specifické vzdélavaci cile: predat znalosti a rozvijet
dovednosti Ucastnikd v zavislosti na formé i obsahu vzdélavaciho programu s ohledem na cilovou skupinu
a jeji potreby. Efektivita i motivace Ucastniky je zavisla i na vyuZiti vhodnych vyukovych metod a forem,
jejich pestrosti a optimalnim poméru mezi nimi.

Vhodnymi vyukovymi metodami a formami prace pro jednotlivé faze vyuky jsou napr.:

nabyti znalosti a dovednosti
prezentace a vyklad lektora
demonstrace a praktické priklady (i videa, animace, fotografie, grafy)
aktivity pod vedenim lektora
prace se studijnimi materidly a pracovnimi listy

procviceni znalosti a dovednosti, napf.
aplikace obsahu pfi feseni konkrétnich probléma a pripadovych studii
prabézné kvizy a testy s naslednou zpétnou vazbou
samostatné zpracovani individudlniho zadani formou samostatného ukolu
rozhovory a diskuze s lektorem/ve skupinach/dvojicich
prezentace zpracovani individudlniho nebo skupinového ukolu
simulace, kazuistiky, prace s koncepty a modely

workshop s lektorem zaméreny na analyzu vypracovaného individualniho zadani a dalsi;
ovéreni znalosti a dovednosti, napf.

zavérecny test sumarizujici ovéreni znalosti

zavérec¢na samostatna prace s ovérenim praktickych dovednosti

zavérecna reflexe, zpétna vazba a sebehodnoceni (Ustni nebo pisemna)
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2.5.1 FORMY VZDELAVANI

2.5.1.1 Prezencni formy studia

Prezencni forma studia vyZaduje osobni pfitomnost zajemc( o absolvovani kurzu pfi vyuce. Nevyhodou této
formy studia mlze byt nedostatecna kapacita kurzli, omezeni v moznostech vhodnych termin(i a nutnost
osobné se dostavit do mista, kde kurz probiha.

Vyhodou je naopak moznost okamzité zpétné vazby, moznost kldst pfimé dotazy lektorovi k aktualné
probiranému obsahu a vnimat, jak na dané téma reaguji i ostatni Ucastnici kurzu. Nespornou vyhodou

je také sdileni zkusenosti absolvent(, ktefi si navzdjem mohou poskytnout cenny nahled na danou oblast
z jiného uhlu pohledu, a to jak pfimo pfi vyuce, tak i mezi jednotlivymi vyukovymi hodinami.

2.5.1.1.1 SKOLENI

Klasickym pfikladem prezenéni formy studia je Skoleni. BEhem pfedem stanovené osnovy ¢i poctu lekci
uréenych k vyuce na dané téma se béhem Skoleni kromé prezentace a vysvétlovacich postupll vyuziva

i nazornych demonstraci, pfipadovych studii a ukazkovych ptiklad(. Délka a obsah skoleni musi byt vhodné
zvolen tak, aby byly u¢elné poskytnuty $iréi znalosti a dovednosti. Skoleni byva vypisovano opakovang,
jednotlivé Urovné na sebe mohou navazovat.

2.5.1.1.2  DISKUSNI WORKSHOP

Na rozdil od skoleni diskusni workshop predpoklada od ucastnik( urcitou podrobnéjsi znalost tématu

a Casto navazuje na predchazejici skoleni, a to jak v prezencni, tak i v online podobé. Byva organizovan
jednorazové, pficemz velkou vyhodou je moznost pruzné reagovat na potreby zadjemcl o danou
problematiku. Diskusni workshop ¢asto nemad detailné pfipravenou strukturu, ocekava se velkd mira
zapojeni Ucastnik( a predpoklada se urditad pruznost v predbézné nastaveném programu. Je zde velmi
Zadouci motivovat Ucastniky k tomu, aby se na workshop predem pftipravili. Idealné tim, Ze poskytnou
dopredu lektorovi svoje ofekavani, oblasti i otazky, které pfi workshopu povaZzuji ze svého pohledu za
potiebné diskutovat Ci detailnéji vysvétlit. Zminénd jednorazovost se za urcitych okolnosti mze jevit i jako
nevyhoda, protoZze béhem workshopu se mohou naskytnout jedine¢né situace nebo zajimava témata.

Je tudiz na schopnostech kazdého z ucastnikd, co si z takového workshopu dokaze odnést. Sdileni poznatki
z diskuse se da rozsifit pofizenim audiovizualniho zaznamu a jeho volna publikace na webu (napf. youtube
kanal) a sdilenim pres socialni sité.

2.5.1.1.3 OSVETOVY SEMINAR

Predpoklada se, Ze Ucastnici osvétového seminare nemaji na dané téma mnoho znalosti, a prdvé za ucelem
ziskani dalsich informaci ¢i SirSiho pfehledu se daného seminare Ucastni. Na rozdil od Skoleni a diskusniho
workshopu ma osvétovy seminar pouze informacni Ucel, byvd zaméren na informace o novinkach, zménach
¢i propagaci daného tématu. Byva poradan jednorazové, ma striktné stanoveny obsah i strukturu

a v predem nastaveném programu neni pfili§ prostoru pro Siroké diskuse. Pfi seminafich se zpravidla misto
diskuse vyuZiva moznost sdélit icastnikiim k tématu okamZzitou zpétnou vazbu nebo zpétnou vazbu

s odstupem formou strukturovanych online dotaznik(. Identicky seminar muze probihat opakované.

2.5.1.2 Distan¢ni formy studia
2.5.1.2.1 E-LEARNINGOVE KURZY

V soucasné dobé rychle stoupa popularita e-learningovych kurzd a program, které Ize absolvovat online.
Jejich vyhodou je, Ze jsou v rdmci stanoveného intervalu (zpravidla mésic) k dispozici kdykoli a kdekoli,

ve studiu lze postupovat vlastnim tempem, neni nezbytné se kvili nim premistovat a jejich kapacita je
prakticky neomezena. Rada e-learningovych kurz( obsahuje i zavéreény test a po jeho skonéeni G¢astnik
obvykle ziska doklad o absolvovani kurzu.
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Nevyhodou byva naopak nemoznost okamzité konzultace a nedostatek sdileni zkusenosti s ostatnimi
absolventy kurzu. Ackoli Ize najit reakce a hodnoceni v podobé online zverejnénych komentarl, osobni
kontakt muZe radé uchazecl chybét.

2.5.1.2.2 VIDEOKURZY

Kratké grafické animace nebo osobni prezentace byvaji naplni videokurz(, které jsou k dispozici bez
omezeni v misté a Case a stejné jako e-learningové kurzy nabizeji moznost postupovat ve studiu vlastnim
tempem, video si pozastavit nebo vratit. Videa byvaji omezena na mensi rozsah dané tématiky, je proto
vhodné vyuzivat je pouze jako doplniujici zdroj informaci. Vyjimkou v obdobném pfipadé mUze byt série
nékolika videi, ktera je zamérné vytvorena jako rada na sebe navazujicich spotd ¢i kurz(, které dohromady
poskytuji rozsahlejsi a komplexni vhled do dané problematiky.

2.5.1.2.3 PODCAST

Vedle aktivit odbornych skupin na socialnich sitich je vhodné zminit novou formu sdileni informaci, tzv.
podcasty. Nazev vznikl spojenim slov iPod (prehravac hudby od nejmenované spolec¢nosti) a broadcast
(vysilani). Rozhlasové hry, hudebni porady, vyukové lekce, cetba knih, rozhovory a rizné debaty, pfednasky,
diskuse nebo kulaté stoly se prevadéji nejcastéji do formatu MP3 a tyto zvukové zdznamy (nebo

i videozdznamy) se ve vétsiné pripadl zdarma umistuji na internet. Podcast je tak do jisté miry konkurenci
rozhlasu, protoZe nabizi mluveny obsah dle vlastniho vybéru a v jakémkoli ¢ase. Néktefi autofi vytvareji
pravidelné audio nebo videoporady na specifické téma a v ramci urcitého okruhu posluchaci zajistuji

v dané oblasti osvétu. Tato audio forma podcastl je velmi popularni i tim, Ze ji je mozné snadno a efektivné
vyuzivat z mobilnich telefon( i pfi pfepravé, a to jak autem ¢i vefejnymi prostredky.

2.5.1.2.4 KOMBINOVANE ONLINE STUDIUM

Kombinovana forma studia nabizi feseni v pfipadé neexistence vhodnych e-learningovych podkladi

a soucasné nemoznosti absolvovat / poskytnout kurz prezenéni formou. Obsahové se online kurz shoduje

s prezenénim, vyZaduje vsak odlisny zplsob pripravy pro lektora daného kurzu. Veskeré sdileni podkladd,
komunikace a konzultace probiha online. Absolventi nepfichazeji o moznost diskutovat problémy mezi
sebou nebo klast dotazy v pribéhu kurzu a ziskat okamzitou zpétnou vazbu. P¥i této formé vyuky je potieba
dbat zvysené ohleduplnosti vici ostatnim Ucastnikiim kurzu a v online prostoru zachovat ukaznénost.

V neposledni fadé nezapomernme na kvalitni internetové pripojeni.

2.6 Obsah vzdélavacich programu

Na zakladé tohoto dokumentu budou jednotlivé vzdélavaci instituce postupné ptipravovat obsah pro své
vzdélavaci programy popsané ve standardizovanych kartach, které jsou soucasti tohoto dokumentu

v pfiloze 1. Kazda karta obsahuje jednoznacnou specifikaci jednoho vzdélavaciho programu, napft. cilovou
skupinu, minimalni pocet hodin, maximalni pocet Ucastnikd v prezencnim kurzu, povinnou literaturu

a specifikované ziskané znalosti a dovednosti. Tyto karty se budou pravidelné 1 x za 6 mésicl revidovat

z hlediska aktualnosti, pfipadné doplnovat a budou volné a prehledné k dispozici na portalu

2.7 Studijni plan

Jak jiz bylo zminéno, komplexni systém vzdélavacich programi je rozdélen dle Urovné pokrocilosti znalosti
v dané oblasti na zdkladni a navazujici vzdélavaci programy. Prvni v poradi uvedeny vzdéldvaci program je
systematicky resen jako Uvod do dané oblasti (1.1, 2.1, 3.1 atd.), dalsi vzdélavaci programy na tyto zaklady
navazuji. Soucasné je dllezité zd(raznit, Ze uvedené oblasti vzdélavani jsou mezi sebou velmi Gzce
vzajemné propojeny. Proto je vhodné, aby jednotlivé vzdélavaci programy a navazujici vzdélavaci programy
byly Gcelné spojeny do tzv. studijniho planu.
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Studijni plan tedy obecné zacdind jednim nebo vice zakladnimi vzdélavacimi programy a dale pokracuje
navazujicimi vzdélavacimi programy jiz ve specifické oblasti. Studijni plany musi vytvaret optimalné BIM
manazefi jednotlivych organizaci a musi respektovat specifické podminky a organizacni schéma kazdé dané
organizace. Vstupem pro sestaveni kvalitniho studijniho planu organizace je primarni uréeni seznamu roli

a pozic, pro které se individudlni studijni plany budou vytvaret, a charakter organizace v niz plsobi.
Vyznamnym podkladem pro tvorbu studijniho planu je organizaci schvdlenad a realizovana strategie
zavedeni BIM, kterd optimalné vychazi z principl uvedenych ve vydané brozure

Typickym studijnim planem m{iZe byt napf. postupné spojeni tvodniho vzdélavaciho programu Zavedeni
BIM do organizace, na ktery navaze Uvodnim vzdélavaci program o spole¢ném datovém prostredi, ten se
rozsifi o navazujici vzdélavaci program Spole¢né datové prostredi v praxi vefejné spravy, pfipadné dalsi
navazujici program, kterym se aplikuje BIM na digitalni stavebni fizeni. Jinym studijnim planem muze

byt spojeni zakladniho studijniho programu pro smluvni oblast a postupné vsech navazujicich studijnich

programl zamérenych na ceské smluvni standardy, BIM protokol, autorské pravo a licenéni ujednani.

7

Vzhledem k tomu, Ze studijni plan do znacné miry zavisi nejen na pozici ¢i roli kazdého Ucastnika vzdélavani,
ale také na harmonogramu, kdy bude navazujici prohloubené znalosti a dovednosti potfebovat,

je nezbytné, aby navazujici vzdélavaci programy, a tudiz studijni plany byly ¢asové koordinovany

s individudInim planem zavadéni BIM v jednotlivych organizacich. V tuto chvili je prioritou poskytnout
zékladni vzdélavaci programy pro maximum zajemcu a zajistit, aby v dalsi fazi navazujici vzdélavaci
programy mély na co navazat.

Soucasné je vhodné zdlraznit, Ze pozadavky na doporucené vstupni znalosti, pfipadné absolvované
predchozi vzdélavaci kurzy nebo programy uvedené na karté vzdélavaciho programu mohou ale nemusi
byt povinné, a je zodpovédnosti kazdé organizace verejné spravy, za jakych podminek ndvaznost znalosti
a dovednosti svych pracovnikd, respektive icastnikl kurzi zajisti.

Predpokladame, Ze typické ptiklady studijnich plant budou vytvoreny v zavéru pilotni faze tohoto
vzdélavaciho systému a v souladu s poZadavky a zpétnou vazbou samotnych absolvent( / potencialnich
Ucastnikl navazujicich vzdélavacich program.
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2.8 Role lektora

V systému vzdélavani v BIM pro statni spravu

a samospravu hraje lektor velmi dileZitou roli.
PovaZzujeme za klicové, aby lektor byl nejen osobou,
ktera prednasi prezentace a predklada absolventiim
fakta, ptipadné je provazi pti rozvoji jejich praktickych
dovednosti. Je také osobou, ktera studentim
zprostredkuje rfadu rlznych Ghli pohledu na dané téma,
nabizi rizné mozZnosti feseni, je privodcem v oblasti
znalosti, kde se absolventi teprve uci, a kou¢em pfi
zpracovani rGznych ukolG.

V pribéhu vzdélavaciho programu je dostupnost lektora
béhem celého programu dalezitym benefitem pro jejich
absolventy, ktefi tak maji moZnost konzultovat pfipadné
dotazy i v kurzech, které neprobihaji prezenéni formou.
V neposledni fadé lektor poskytuje absolventim
dllezZitou zpétnou vazbu a zprostredkovava sdileni
zkusenosti absolventll vzajemné mezi sebou. Proces

uceni tak mlze probihat formou sdilené zkusenosti a nové znalosti a dovednosti se tak upevnuji pro pouZiti

Vv praxi.

www.KoncepceBIM.cz
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3 REALIZACE VZDELAVACICH PROGRAMU

3.1 Vytvoireni obsahu vzdélavacich programu

Na zakladé tohoto systému vzdélavani v BIM pracovnik( statni spravy a samospravy muze pfislusna
vzdélavaci instituce sestavit vlastni obsah vzdélavaciho programu v souladu s jeho specifikaci uvedenou

v karté vzdélavaciho programu. Po predlozZeni relevantnich podkladli odbornikim odboru Koncepce BIM
Agentury CAS na , kterymi vzdélavaci instituce prokazatelné doloZi shodu s vydanymi
standardy, publikovanymi dokumenty a technickymi normami, lze vzdélavaci programy zveirejnit

na strankach

3.2 Realizace vzdélavacich akci

Vzdélavaci program se stava vzdélavaci akci v okamziku, kdy je realné zakotven do harmonogramu akci
Koncepce BIM. Realizace vzdélavacich akci probéhne v souladu s harmonogram konkrétnich vzdélavacich
akci, ktery bude pro vSechny zverejnéné vzdélavaci programy k dispozici téZ na

V zdvislosti na formé vzdélavani daného kurzu probéhne vzdéldvaci akce bud prezenéné, nebo distancné
nebo kombinaci obou forem.

Podrobné informace o konkrétni podobé kazdé vzdéldvaci akce budou uvedeny na odkazu v karté
vzdélavaciho programu na webovych strankdch prislusného gestora, tedy vzdélavaci instituce.

3.3 Monitorovani a hodnoceni

Vzdélavaci instituce vyuzZivajici tento systém pro vzdélavani v BIM zaméstnancu statni spravy a samospravy
souhlasi se sdilenim podkladi k ziskani zpétné vazby a monitorovani Uspésnosti a jejich vyhodnoceni.
Systém zpétné vazby je nezbytny pro kontrolu kvality, ispésnosti a vyhodnoceni celkového zaméru
vzdélavaciho programu, sledovani toho, do jaké miry se dafi naplnit jeho predpokladané cile a tim zajistit

i sbér informaci pro pripadné revize a aktualizace vzdélavacich program( a jejich karet.

Klicovymi ukazateli monitorovani jsou nasledujici:
Naplnénost kurzl

Informace o naplnénosti kurzl Ize ziskat prakticky okamzité po jejich zahajeni. Sledovani
naplnénosti vypsanych kurz(i poskytne také dlleZitou zpétnou vazbu o vybranych tématech,
obsahu jednotlivych kurz( a jejich terminech. Na tyto zjiSténé informace Ize reagovat velmi pruzné.
Vyhodnoceni tohoto ukazatele ndm umozni nejen kvalitné pripravit rozvrh kurzd v navazujicim
trimestru, ale také napt. vyhodnotit, jaké kurzy i s ohledem na obsahovou napln by byly vhodné
pro online formu vyuky.

Zajem o dalsi kurzy

Formou dotazniku, ktery bude predloZen absolventim stavajicich kurz{, bude zjistén a vyhodnocen
pfipadny zdjem o dalsi a navazujici kurzy. Dotaznikovou formou prezentovanou na webu
KoncepceBIM.cz Ize vyhodnotit pfipadné preference potencialnich zajemct o Ucast v kurzech
prezencni formou nebo online formou vyuky.

Zpétna vazba od lektori

Zpétnou vazbu od lektord samotnych povazujeme za klicovy zdroj informaci o Uspésnosti plnéni
daného opatreni. Soucasné predpokladame, Ze diky ziskani rychlé zpétné vazby bude mozno
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operativné uzplsobovat obsah kurz( tak, aby findlni podoba vzdélavaciho systému spliiovala
pozadavky a potreby cilové skupiny.

I Zpétna vazba od absolvent

Ocekavame, Ze dlivodem k absolvovani vzdélavacich kurzd bude motivace ucastnikll k naplnéni
novych poZzadavk( kladenych na jejich stavajici pracovni pozici nebo k ziskani lepsich kompetenci,
vice védomosti, pfipadné dovednosti k vykonu préce s vyssi ptidanou hodnotou. Ziskani zpétné
vazby od absolventld nam poskytne cenné informace o tom, zda obsah kurzli odpovida poZzadavkim
jejich pracovniho zarazeni.
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4 PRILOHY

4.1 Priloha 1: Karty vzdélavacich programu

Karty vzdélavacich program( maji jednotnou formu a obsahuji zakladni charakteristiku programu z hlediska
obsahu, rozsahu, pozadovanych vstupnich znalosti, ziskanych znalosti a dovednosti a navazujicich
vzdélavacich programd.

Karty vzdélavacich programi budou revidovany 1 x za 6 mésicl, aby v pfipadé potfeby mohly byt
aktualizovany v souladu s pozadavky vzniklymi na zakladé vyhodnoceni priibézné ziskavané zpétné vazby.

Vsechny karty vzdélavacich programd, které projdou ovérovacim procesem Koncepce BIM, budou
zvefejnény na strankach

Na zakladé karty vzdélavaciho programu predklada vzdéldvaci instituce podklady ke vzdélavacimu
programu, ktery si preje zverejnit na strankach KoncepceBIM.cz.

NiZe jsou popsana zakladni, obecné platna pravidla procesu zapojeni dalSich vzdéldvacich instituci,
podrobny popis a aktudlni podminky budou uvedeny vzdy na strankach KoncepceBIM.cz.

V pripadé, Ze vzdélavaci instituce ma zdjem o zverejnéni svych vzdélavacich program( na strankach
KoncepceBIM.cz, bude kontaktovat zastupce Koncepce BIM prostfednictvim adresy
a predlozi nasledujici podklady:

Vyplnénou kartu vzdélavaciho programu

Profil lektora / lektor( (CV, doklady profesni odbornosti)
Podrobny rozvrh hodin

Seznam studijnich podkladd, z nichz vychazeji lektofi

Studijni materidly, které budou dany k dispozici ucastniklim kurzu

Potvrzeny maximalni pocet Ucastnikll v jednom kurzu = 15 ucastnik

Predlozené podklady budou ovéreny odborniky pracovni skupiny zamérené na vzdélavani v ramci Koncepce
BIM, ktefi si mohou vyzadat doplnéni podklad(. Termin pro schvaleni je 15 pracovnich dnli od data dodani
kompletnich podkladd.

Zastupce Koncepce BIM si vyhrazuje prévo bez predchoziho upozornéni jakykoli zvetejnény vzdélavaci kurz
navstivit a ovérit tak dodrzovani dohodnutych podminek.
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GASI stivac ~IM
L;l b Vzdélavaci program

KONCEPCE

Nazev:

Gestor: Verze:
Odpovédna osoba: Datum:
Anotace:

Odkaz na informace:

Cilova skupina: Cile:

Pozadované vstupni
znalosti /
absolvované

vzdélavaci programy:

Ziskané dovednosti:

Navazujici vzdélavaci

programy
Forma studia: Celkovy
Typ studia: rozsah (h)

Ndzev Forma Pocet hodin

Zahrnuté kurzy:

Studijni podklady:
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4.2 Priloha 2: Priklady vzdélavacich programti CAS
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s

Vzdélavaci program

Nazev: Zaklady metody BIM pro verejnou spravu
Gestor: Ceska agentura pro standardizaci (CAS) Verze: 1
Odpovédna osoba: Datum:

Anotace:

Tento kurz je tvodem do metody BIM, jejich principd a zakladni terminologie.
Vychazi z prvniho stéZzejniho dokumentu, ktery provazi ucastniky procesem
zavadéni metody BIM do organizace, je zakladni mapou a rozcestnikem do
jednotlivych vydanych technickych metodik. Jde o podporu zahdjeni , projektu
BIM*“ v organizaci.

Odkaz na informace:

Link pfimo na dany kurz (v pripadé kurzu u jiné organizace)

Cilova skupina:

Exekutivni vrstva Seznamit se zdklady metody BIM (3 pilite BIM)

Stfedni management Zvysit povédomi VZ o tom, Ze zménu lze fidit a jak

Zajistit, aby ucastnik dokazal ve své organizaci

Cile: . ., . ..
koordinovat zavadéni, kde a ¢im zacit

Niz$i management

Uvod pro operativni
vrstvu

PoZadované vstupni znalosti / absolvované vzdélavaci programy:

Zakladni znalosti o pro

cesech spojenych se stavbou v organizaci

Ziskané dovednosti:

Projektovy management — jak zavést BIM do organizace

Change management (zakladni vhled) — jak vytvofit zazemi pro zménu, aby se
povedla

Leadership

Zéakladni principy metody BIM (co je CDE, DiMS/IMS, BIM Protokol)

Terminologie pro vzajemné porozuméni na Urovni béznych uzivatell

Navazujici vzdélavaci
programy

Zaklady IMS

Management informaci

Zaklady CSS, BIM Protokol

Forma studia: Prezencni, e-learning, webinar Celkovy 58 h
Typ studia: Pribézné vzdélani rozsah (h)
Ndzev Forma Pocet hodin
Co je BIM, digitalni organizace prezencni 6h
Zavedeni BIM do organizace, jak zvlddnout pilotni .
. prezencni 6h
] projekt
Zahrnuté kurzy: Odlisné vnimani BIM — k ¢emu nam to bude a jak to .
" . . e-learning 6h
udélame (nastroje, procesy)
Zavedeni BIM do organizace e-learning 6 h
Webinaf — konzultace nad ukoly distan¢ni 4h

Studijni podklady:

CAS: Strategie zavedeni BIM do organizace (interaktivni brozura)

CAS. Strategie zavedeni BIM do organizace — pfirucka (priklady, tipy & triky)

CAS: Katalog BIM cil(i

CAS letaky —,,Co je BIM“ a ,,DIMS vs. IMS*“, ,,7 kroka, jak Uspé3né za&it s BIM“
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Vzdélavaci program

Uvod do managementu informaci o stavbé, komunikace, digitalni procesy ve

Nazev: . . . _

spolecném datovém prostiedi
Gestor: Ceska agentura pro standardizaci (CAS) Verze: 1
Odpovédna osoba: Datum:

Anotace:

Kurz je ivodem do préce ve spole¢ném datovém prostredi. Vychazi z metodik
Agentury CAS, které specifikuji poZzadavky na funkcionalitu a vlastnosti CDE a
¢innosti potfebné pro jeho zavedeni do organizace. Kurz poskytuje dostatek
informaci pro kvalifikované rozhodnuti o tom, jakym optimalnim postupem
poftidit do organizace vlastni CDE.

Odkaz na informace:

Link pfimo na dany kurz (v pfipadé kurzu u jiné organizace)

Cilova skupina:

Seznamit s praktickymi zaklady CDE a jeho

Exekutivni vrstva ver s .
vyuZitim v organizaci

Popsat vlastnosti a funkcionalitu, aspekty provozu

Stfedni management . . Y.
& CDE na strané organizace ¢i dodavatele

Cile: | Vymezit znalosti a dovednosti potfebné pro praci

NiZsi management
8 v CDE, praktické kroky pro start vyuzivani CDE

Popsat princip interoperability a vztah CDE k jinym
softwarovym systémim

Uvod pro operativni
vrstvu

Vysvétlit pojem digitalni dvojce

PoZadované vstupni znalosti / absolvované vzdélavaci programy:

Zaklady metody BIM —

bud’ absolvovani tohoto VP nebo znalosti z jeho obsahu

Ziskané dovednosti:

Umi popsat viastnosti a funkcionalitu CDE a jeho konkrétni vyuziti v organizaci

Chape princip interoperability a vztah CDE k jinym softwarovym systémdm

Dokaze prezentovat vyhody a nevyhody provozu CDE na strané zadavatele

Vysvétli pojem digitalni dvojce stavby

Ziskat potfebné znalosti pro rozhodnuti, jak optimalné pro organizaci zacit
provozovat CDE

Navazujici vzdélavaci
programy

Zaklady IMS

Zaklady CSS, BIM Protokol

Zavedeni CDE do organizace jako pilotni projekt

Forma studia: Prezencni Celkovy 6h
Typ studia: Prabézné vzdélani rozsah (h)

Ndzev Forma Pocet hodin
Zahrnuté kurzy: CDE jako nastroj pro spravu digitalniho dvojcete prezenéni 6 h

Studijni podklady:

CAS: Spole¢né datové prosttedi (CDE) — zavedeni a vyuZivani v organizaci
verejného zadavatele

CAS: Spole¢né datové prostiedi (CDE) — prehled atribut(i pro vybér

www.NajdiCDE.cz

CAS letdky —,,Co je BIM“a ,,DIMS vs. IMS*
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Nazev: Cesky smluvni standard, Licenéni ujednani, BIM Protokol
Gestor: Ceska agentura pro standardizaci (CAS) Verze: 1
Odpovédna osoba: Datum:

Anotace:

Kurz sezndmi Géastniky se smluvnimi dokumenty (Cesky smluvni standard, BIM
Protokol a jeho pfilohy, licencni ujednani, souvisejici metodiky), které nastavuji
nejdulezitéjsi prava, povinnosti a mechanismy projektového fizeni jak pro
samotnou dodavku (projekéni prace, stavebni prace), tak pro pouziti metody BIM
na zakazce. ... Poskytuje Gvod k Licenénim ujednanim CSS. Seznami Uéastniky s
tim, v jakych pfipadech by si smluvni strany mély zaclenit volitelna a doporucujici
Licenéni ujednani do smluvni dokumentace. Vysvétluje, co je autorské dilo a

k ¢emu slouZi licen¢ni smlouva. Ddle je zaméfen na obsah pfilohy zvlastnich
smluvnich podminek BIM Protokolu (¢4st PoZzadavky na CDE, PoZadavky na
informace, PoZadavky na BEP) v oboru pozemnich staveb.

Odkaz na informace:

Link pfimo na dany kurz (v pripadé kurzu u jiné organizace)

Cilova skupina:

Orientovat se ve smluvnich dokumentech
souvisejicich s metodou BIM a pochopit principy a
vyznam zakladnich smluvnich mechanismd, jejich
navaznosti na metodu dodavky i na legislativu.

Vysvétlit, cemu poskytuje ochranu autorsky zakon.

Pravnici Upozornit na nejednotnost Upravy autorskych prav
Urednici vefejné nejen v EU, ale i v celosvétovém méfitku. ZdUraznit
spravy Cile: | vyznam oSetfeni autorskych prav.

Architekti Oziejmit tzv. zadsadu Ucelovosti dila vyplyvajici
Stavebni inZenyfi z obéanského zakoniku a autorského zakona.

Predstavit zakladni premisy, na kterych stoji
Licenéni ujedndni pro CSS DBB a DB.

Ziskat zakladni informace o obsahu a rozsahu
smluvniho dokumentu BIM Protokol v oboru
pozemnich staveb.

PoZadované vstupni znalosti / absolvované vzdélavaci programy:

Doporucuje se minimalni orientace v pravu.

Zaklady metody BIM — bud' absolvovani tohoto VP nebo znalosti z jeho obsahu.

Zakladni prehled o obsahu smluvniho standardu v oboru pozemnich staveb.
Zakladni znalost pojmu BIM v oboru pozemnich staveb vcetné zakladni znalosti tykajici se struktury a
¢lenéni IMS (IMS & DiMS & vazby).

Ziskané dovednosti:

Orientuje se v jednotlivych smluvnich dokumentech, chéape jejich vzajemny vztah
a hierarchii (Cesky smluvni standard, BIM Protokol a jeho pfilohy, licenéni
ujednani). Orientuje se v zakladnich metodach dodavky, zna jejich hlavnich
odlisnosti. Rozumi jednotlivym nastrojim projektového fizeni (fizeni kvality,
Casu, ceny, fizeni zmén a narokd) a jejich uplatnéni v praxi.

Umi vysvétlit, co je autorské dilo a jaké jsou jeho pojmové znaky. Vi, kde hledat
Upravu licenéni smlouvy. DokaZe popsat, co se rozumi zasadou Ucelovosti dila.

www.KoncepceBIM.cz
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Umi pochopit rozdil mezi pravem soukromym a verejnym. Dokaze popsat obsah
pojmu projektovani z pohledu soukromého a vetrejného prava. Chape zakladni
rozdil mezi Licenénimi ujednénimi pro €SS DBB a pro CSS DB.

Ma prehled o struktute, obsahu a rozsahu zadavaciho dokumentu BIM Protokol.
Ma zakladni pfedstavu o tvorbé ptiloh BIM Protokolu, o tvorbé DiMS a jeho
rozsahu a vazbach na ostatni dokumenty, o sdileném datovém prostredi (CDE) a
o Sabloné Planu realizace BIM (BEP). Chape jejich vzajemné navaznosti.

Navazujici vzdélavaci
programy

Rizeni ¢asu u vystavbovych projektd

Rizeni zmén a narokd u vystavbovych projekt

Neznalost autorskych prdv ve vystavbé neomlouvd

Rozbor Licenénich ujednani €SS Design-Bid-Build

Rozbor Licenénich ujednani CSS Design-Build

Pozadavky na CDE jako komunikaéniho uzlu a sdileni dat v IMS (droven Il)

Pozadavky na informace v rdmci DiMS (droven Il)

PoZadavky na Plan realizace BIM (BEP), tvorby DiMS (uroven Il)

Forma studia: Prezencni Celkovy 6h
Typ studia: Pribézné vzdélani rozsah (h)
Ndzev Forma Pocet hodin
Cesky smluvni standard prezenéni 2h
Zahrnuté kurzy: I . .
Licenéni ujednani prezencni 2h
BIM Protokol prezenéni 2h

Studijni podklady:

CAS: Cesky smluvni standard (DBB)

CAS: Cesky smluvni standard (DB)

CAS: BIM Protokol;

CAS: Metodika pro ¢asové fizeni

CAS: Metodika pro Fizeni zmén pfi vystavbé

Licenéni ujednani pro CSS DBB

Komentar k Licenénim ujednanim pro €SS DBB

Licenéni ujednani pro €SS DB

Komentar k Licenénim ujednanim pro €SS DB

Zakon ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon a zdkon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

www.KoncepceBIM.cz
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Nazev: Zaklady informacniho a digitalniho modelu stavby v oboru pozemnich staveb
Gestor: Ceska agentura pro standardizaci (CAS) Verze: 1
Odpovédna osoba: Datum:

Kurz je zaméren na zakladni pojmy v procesu informacniho modelovani a na
pfilohy zvlastnich smluvnich podminek BIM Protokolu. Kurz seznami Géastniky

Anotace: . . C L sy e wes o . (oay .
s vlivem definovanych ucell uziti a cil( projektu na zadavani a proces, seznamuje
s definici LOIN a tvorbou DiMS ve vazbé na ostatni dokumenty.

i?m?clj(fr;;je: Link primo na dany kurz (v pripadé kurzu u jiné organizace)
verejny zadavatel 1) Ziskat povédomi o pojmech informacniho
(Exekutivni vrstva modelovani ve vazbé na prilohy BIM protokolu.

Cilova skupina: Stfedni management Cile: | 2) Efektivné zadavat BIM projekty a tucelné
Niz$i management definovat cile a Ucely uziti v projektu a
Uvod pro operativu organizaci.

PoZadované vstupni znalosti / absolvované vzdélavaci programy:

Absolvované programy:
Uvod do BIM, Management informaci o stavbé v CDE, Zaklady Ceského smluvniho standardu

Zakladni prehled o obsahu smluvniho standardu v oboru pozemnich staveb

Zakladni znalost pojmu BIM v oboru pozemnich staveb véetné zdkladni znalosti tykajici se managementu
informaci v CDE a BIM protokolu.

Zna pojmy informacniho modelovani IMS, DiMS, AlM, PIM apod. a umi je poufZit.

Ma zdakladni pfedstavu o tvorbé pfiloh BIM Protokolu.

Zna zéklady pro tvorbu DiMS a jeho rozsahu a vazbach na ostatni dokumenty.

Ziskané dovednosti: " — p " " - p
Ma zdakladni pfedstavu o LOIN — Uroven potfeby podrobnosti informaci

Ma zéakladni predstavu o sdileném datovém prostredi (CDE)

Umi definovat uZiti a cile ve vazbé na zaddvani investi¢niho projektu.

Navazujici PoZadavky na CDE jako komunikaéni uzel a sdileni dat v IMS (droven Il)
vzdélavaci Pozadavky na informace v ramci DiMS (Uroven Il)
programy Pozadavky na Plan realizace BIM — BEP (tvorby DiMS) (droven Il)
Forma studia: Prezenéni Celkovy 12h
Typ studia: Prabézné vzdélani rozsah (h)
Ndzev Forma Pocet hodin
Zahrnuté kurzy: Den 1 - pojmy, role, CDE a BIM projektovani prezencni 2x3h
Den 2 — Uziti a cile projektu, prakticka ¢ast prezencni 2x3h

Ve zkratce — Co je BIM?

Ve zkratce — Cesky smluvni standard v oboru pozemnich staveb

Studijni podkiady: BIM Protokol; Struktura a rozsah pfiloh BIM Protokolu

Prehled uZziti projektu

Metodika spolec¢ného datového prostredi — CDE
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