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Jak zacit s BIM

Digitalni svét vyZzaduje schopnost reagovat na zménu a pfizpdsobovat se novym informacim v podobé znalosti
a vlastnich zkusenosti. Diky metodé BIM budete mit vice podkladd pro kvalifikované a rychlé rozhodovani.
Klicem k Uspéchu je schopnost si individudlné v kazdé organizaci uvédomit realisticky vychozi stav - znalosti,
kapacit aktivnich lidi, soubéhu dalsich aktivit a i financi. Pak z toho Ize udélat plan a pfijmout rozhodnuti, jak se
do toho pustit.

Kazdd zména potiebuje cas. A také kazdy ¢lovék potrebuje urc¢itou dobu, aby se na zménu adaptoval. Z tohoto
dlvodu je potteba chdpat zavedeni BIM do organizace jako samostatny interni projekt, s vlastnim projektovym
vedenim (manazerem BIM). V Gvodni fazi se vétsina aktivnich organizaci upnula jen na pilotni projekty a 3D
modely, tedy snazili se vyuzivat malou ¢ast metody BIM na stavbach, aniz by predtim pfizpUsobili organizaci praci
v digitalnim prostfedi a pfremysleli, jak zaroven digitalizovat procesy a komunikaci. To je pfirozené intuitivni cesta,
jak ziskat praktické zkusenosti. Bezzmény pracovnich postupti lidi to ale nepUjde. Proto je vhodné vystavbové
pilotni projekty kombinovat pravé s paralelné bézicim internim projektem na zavedeni BIM do organizace.

Uvniti letdku naleznete jednu z moznosti, jak tyto aktivity za sebe poskladat a provazat, aby se
nestalo, ze sice nakonec dostanete z pilotniho projektu model, ale umi s nim jeden pracovnik a jen
tak troSku. Dozvite se, jak postupné a pragmaticky zacit. Jaké zasadni kroky vas Cekaji a jak chytie
prolnout snahu o nabyti praktickych zkusenosti pomoci pilotnich projektd, ale na druhou

stranu posouvat lidi v organizaci tak, aby uméli s nové uspofadanymi informacemi tcelné

pracovat a vyuzivat je ve prospéch organizace.




Projekt Zavedeni BIM v organizaci

Analyzujte vychozi situaci. Kazdad organizace je
v jiném bodé své digitdlni transformace. Presny
a poctivy popis vychoziho stavu je klicem k pro-
veditelnému planu. NapomUze rovnéz identifikaci

moznych rizik.

- URCETEMANAZERA

Zvolte manzera BIM. Potfebujete najit vhodného
Clovéka, ktery bude aktivity kolem BIM fidit. SpiSe
nez stavar by to mél byt projektovy manazer se
vztahem k [T, ktery vnima pfinosy BIM v praxi. Ne-
musf jit o pozici, staci i jen role a pro zacatek maze
byt i neformalni.

- STANOVTECLE

Stanovte si realistické cile. Takovym cilem muze byt
napriklad vytvoreni DIMS, ovérenf praktického vyu-
7iti CDE nebo ovéreni urcitych digitalizovanych pro-
cesll. Rtzné cile nemusi byt oveéfovany najednou,
ale postupné na raznych stavebnich projektech. To
da ¢asem dohromady celou skladacku.

- SESTAVTETYM

Sestavte tym pro zavedeni BIM.
Manazer BIM potfebuje skupinu
nadsencd pfipravenych napomoci

Plan je zpUsob, jak se dostat do cile. Aby byl prove-
ditelny, musi reflektovat vase moznosti — kapacitu

Navrhnéte zmény v organizaci. Pfipravte ndvrh
Upravy stavajicich procest, které budou zmé-

NeZ se pustite do pfipravy projektu Zavede-
ni metody BIM, potfebujete ziskat co nejvice
Uvodnich informaci — nejen o metodé BIM

zméné v organizaci — tym BIM. Mé|
by byt sestaven napfi¢ celou organi-
zaci Utvard, které zména ovlivni i tre-

lidi, jiné rozvojové plany, soubéh s ostatnimi ak-
tivitami. Pocitejte s tim, Ze tento plan bude nutné
pravidelné aktualizovat a pfizplsobovat. Plan nikdy

nou ovlivnény. Optimalni je navrhovat zmény
vztahujici se k dil¢im cildm postupné (napf. wor-
kflow schvalovani dokumentt s vyuzitim CDE,

jako takové, ale i o jejim zavadéni. Prosté mit
zlékladnfznalosti a prehled.

neni neménnym statickym dokumentem.

ba jen okrajove. Cleny tymu musi byt
lidé otevieni zmeéné.

Upravy organizacnf struktury).
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 REALIZUITEPROJEKT

Ceka vas realizace stavebniho projektu metodou
BIM nebo jeji dil¢i ¢asti. Napoprvé to urcité nebu-
de dokonalé, ale takovy je kazdy pilot. Znamena
predevsim ziskani praktické zkusenosti k dosud
nabytym teoretickym znalostem, doladéni ndvrhd
pracovnich postupd. Pilot proto obsadte kvalitni-
mi lidmi a pfipravte je na to.

Viytipujte 1 - 2 vhodné vystavbové projekty pro pilotni fazi.
VWhodou je, Ze metodu BIM Ize vyuZivat i jen na nékteré faze
projektu a pro dil¢i ¢asti BIM. Pro rychlé nabyvani zkusenos-
ti je Ucelné vybrat vice projektl v rdznych fazich. Vybirejte
projekty, ve kterych plsobi clenové tymu BIM s rozsahem
odpovidajicim jejich moznostem. Realita portfolia projekt(
musi byt zohlednéna v celkovém planu zavedeni BIM.

Pripravte zadavaci dokumentaci. Viyuzivani metody
BIM je nutné proveditelné zohlednit v rdmci zada-
vaciho fizeni. Pro pfipravu potfebujete kvalitni za-
davaci dokumentaci, smlouvu s BIM protokolem
a jeho prilohami v podobé BEP a pravidel predavani
informaci v¢etné pozadavkd na né, a také urcenti, jak
zajistite a budete vyuzivat CDE.

Vystavbovy projekt




> Reagujte na situaci a postupujte po krocich.
Zavadéni metody BIM je dynamicky proces. Neexistuje zadny obecné platny navod pouzitelny pro
vsechny situace a véechny organizace. Dokonce i vase postupy se budou vyvijet s tim, jak budete srovnavat
plény s realitou. Proto se nebojte tfeba i nékolikrat pfepracovat interni predpisy, vyhlasky nebo jakékoli
jiné dokumenty tak, abyste je dostali do souladu s redlnymi zkusenostmi, které budete postupné ziskavat.
Zména neni chyba, je to cesta k UspéSnému pouzivani metody BIM do budoucna.

NeZ budete moci vyuzivat metodu BIM na vystavbovych projektech, je potieba zacit proménovat vasi
organizaci na digitalni. Tomu se budou muset postupné pfizplsobit jak fidici dokumentace, tak zp(sob
prace, ale pfipadné i kompetence a role jednotlivych lidi uvnit. Proto je téméf nemozné provést takovou
zménu najednou. Vhodnéjsi je postupovat po mensich krocich a stanovit si dil¢i cile. Teprve po dosazeni
kazdého jednoho mensiho cile (napfiklad zavedeni spole¢ného datového prostredi) Ize vytycit dalsi (napf.
ovéreni digitalizovanych procest).

Tyto cile nejsou teoretickym cvi¢enim, jejich plnéni byste si méli vzdy ovéfit na néjakém vhodném
vystavbovém projektu - tedy v praxi. | kdyz budete samoziejmé metodu BIM pouzivat jen na jeho malé
¢asti, umozni vam to zjistit, jestli vas plvodni plan byl spravny. Ale pozor, pocitejte s tim, ze jej budete
muset moznd pribézné ménit jesté predtim, nez dosdhnete cile. Protoze pravé v realité vystavbového
projektu se ukaze, kde mél plan slabiny a jaké interni dokumenty ¢i pfedpisy je tfeba zménit.

Jakmile dosahnete jednoho dil¢iho cile (napf. v organizaci bude fungovat CDE), m{izete si stanovit dalsi.
Znovu je potfeba pfipravit plan, jak ho dosahnout, navrhnout zmény v organizacia vybrat dal3i vystavbovy
projekt, na kterém je ovéfite. Nevracite se uz ale na za¢atek! Mate zkusenosti z predchozich projekt( a vase
organizace je jiz ¢aste¢né digitalizovana. Proto miizete na predchozi zkusenosti navazovat. Zarovern ale
pocitejte s tim, Ze proces promény na digitalni organizaci si mize vyzadat i zmény v dokumentech, které
jste vyuzivali pro dosazeni pfedchozich dilcich cil(. Pfedevsim délejte zmény promyslené, nebojte se jich.
Jen dil¢i zmény vas posunou vpred k vytycenému cili.

> Ziskejte podporu vedeni/managementu.
Zavadéni BIM nebude nikdy probihat hladce a bez problémd. Proto je dulezité ziskat co nejsilnéjsi trvalou
podporu vedeni organizace. Jeho postoj a pusobeni je dllezity nejen pro formalni ¢i neformalni ukotveni
¢innosti manazera BIM, ale i celého jeho tymu. Managementu ukazte cil - stavét kvalitnéji a efektivnéji, tedy
rychleji a levnéji.

> Vytvarejte prostredi pro sdileni.
Jednim z aspektU digitalizace je sdileni informaci. Proto v digitalni organizaci musi vsechna oddéleni ¢i
odbory vzijemné spolupracovat na projektu. Informace musi byt sdilena napfi¢ organizaci se viemi, kdo
s nimi potrebuji pracovat. Optimalizace proces(, kterd jde ruku v ruce s jejich digitalizaci, pfinasi také
omezeni zbyte¢né opakovanych ¢innosti. Sdileni k tomu vyznamné pfispiva.

> Presny navod neexistuje.
Digitalni svét ndm pfindsi moznost rozhodovat se kvalifikované na zakladé informaci. Ma to ale i druhou
stranku - diky tomu se svét kolem nas neustale méni. Zadny plan neni rigidni, musi se neustéle
pfizpisobovat novym informacim. Proto ani na zavedeni BIM neexistuje navod - kazdd organizace je
jind, ale i projekt zavedeni BIM probiha pokazdé jinak. Proto je potieba jej neustale upravovat na zdkladé
monitoringu zpétné vazby.

,Digitalizaci nezastavime. Je jen na nas,
jak dokazeme vyuzit vyhod, které nam prinasi”’
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