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’

KONCEPCE

Zmény provazi kazdého z nas cely Zivot. Soucasné
premény vefejné spravy jsou predevsim ve znameni
zasad 3E (z angl. Effectiveness, Efficiency, Economy),
tedy ¢innosti konat Ucelné, efektivné a hospodérné.
Dosazeni téchto principl vyznamné podporuje digita-
lizace verejné spravy. Tuto transformaci bychom méli
vnimat jako zménu celospolecenskou, kterd ovlivni
mysleni kazdého z nés.

Digitalni technologie napomahaji ¢innosti zjednodu-
Sit, zrychlit a optimalizovat, a proto se zacinaji vyuzivat
ve vsech oblastech ekonomiky a pramyslu. Stavebni
sektor neni vyjimkou a nynf se stava oborem, ve
kterém se pfemeény stavaji redlnymi. Soucasti premény
je i vyuziti postupu, ktery pozitivné méni pohled na
vystavbu a ¢innosti s ni souvisejici. Tento postup je
oznacovan jako metoda BIM.

Pojdme se tedy spolecné podivat, co BIM znamen,
jakym zptsobem se dotykd vefejného sektoru, jaké
vyhody pfinasi a jak metodu BIM vyuzit pfi sprave

a udrzbé verejného majetku.

Kde
Kolik najdeme Jaké
¢asu mame potiebné kroky nés
na pfipravu? informace, ndvody v organizaci ¢ekaji?
a metodiky?
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BIM v organizaci - otazky a odpovédi /jﬂ B' Ny

KONCEPCE

2 BIM je proces vytvaieni, sdileni a spravy informaci o stavbé béhem jejiho Zivotniho cyklu (piiprava, provadéni a provozovani).
2 BIM je management informaci a umozni propojeni ¢asto jiz existujicich procest v organizaci s vyuzitim digitalizace.
2 BIM pracuje téZ s projektovou dokumentaci v digitaIni podobé, sdilenou ztc¢astnénymi subjekty.

2 BIM je soucasti narodniho programu CR, jehoZ hlavnim cilem je digitalizace vefejného sektoru
a zjednoduseni spravnich fizen.

Tyka se BIM
vefejného
sektoru?

Pro¢ Co nam
mame veédét, BIM ptinese
co je BIM? navic?

Existuje podpora Existuji néjaka

ze strany rizika?
statu?
Kde
Kolik najdeme Jaké
¢asu mame potiebné kroky nds
na pfipravu? informace, ndvody v organizaci ¢ekaji? y. N
a metodiky? AVAVA

Vsechny
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BIM v organizaci - otazky a odpovédi /jﬂ B' Ny

KONCEPCE

(Building Information Management)

2 Vlada CR rozhodla o digitalizaci vefejného sektoru zakotveného v programu Digitalni Cesko.

Tyka se BIM
(www.digitalnicesko.cz)

vefejného
sektoru?

2 Vrdmdi prijatého usneseni viddy ¢. 682 byla schvélena Koncepce zavadéni metody BIM,
Conam kterd mimo jiné zavadf povinnost vyuzivani této metody u vybranych vystavbovych projektd.
BIM pfinese

navic? 2 Vnévaznosti na zavedeni BIM dojde ke zméné dotc¢enych zakon a souvisejicich vyhlasek.

Existuje podpora

Existuji néjaka

ze strany rizika?
statu?
Kde
Kolik najdeme Jaké
¢asu mame potiebné kroky nds
na pfipravu? informace, navody v organizaci ¢ekaji? y. N
a metodiky? AVA%

Vsechny
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BIM v organizaci - otazky a odpovédi % B' M

KONCEPCE

(Building Information Management)

2 Ano, pravé pro vefejny sektor vznika povinnost u nadlimitnich stavebnich zakazek
realizovat stavby pomoci metody BIM.

> Zvazuje se rozsah pasportizace pomoci metody BIM.

Co ndm
BIM pfinese
navic?

Pro¢
mame védét,
co je BIM?

2 Je nutné si uvédomit, Ze v organizaci nestaci pouze zakazku zadat metodou BIM, ale je nutné
pfed zadanim konkrétniho projektu organizaci dostatecné pfipravit na novou situaci nastavenim
novych pravidel, kterd umoZnf zadavani, provedeni a naslednou spravu stavby metodou BIM.

Existuje podpora

Existuji néjaka

ze strany rizika?
statu?
Kde
Kolik najdeme Jaké
¢asu mame potiebné kroky nds
na pfipravu? informace, ndvody v organizaci ¢ekaji?
a metodiky?

Vsechny
odpovédi

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme. www.KoncepceBIM.cz 6
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----------------------------------------------------------- KONCEPCE

(Building Information Management)

Tyka se BIM > Optimalizaci navrhu stavby (nazornéjsi podklady pro rozhodovani).

vefejného

2> Uspory pii vystavbé (pfiprava a Fizeni stavby, presnéjsi vyméry).
sektoru?

> Vyssi efektivitu spravy a udrzby, Uspory pfi renovacich a rekonstrukcich.

Proc . - : P Co NIV . .
mame vadat 2> On-line sdilenf dat, informaci a jedné pravdy mezi viemi z¢astnénymi subjekty a zménach
co je BIM? ' staveb (spole¢na dokumentace).

2> Rozhodovéni na zékladé kompletnich, aktuélnich a propojenych informaci o stavbeé.

Existuje podpora Existuji néjaka

ze strany rizika?
statu?
Kde
Kolik najdeme Jaké
¢asu mame potiebné kroky nds
na pfipravu? informace, ndvody v organizaci ¢ekaji? y. N
a metodiky? AVA%

Vsechny
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BIM v organizaci - otazky a odpovédi % B' M

KONCEPCE

...........................................................

(Building Information Management)

Tyka se BIM
vefejného
sektoru?

Proc¢ Condm
mame védét, BIM ptinese
co je BIM? navic?

2 Povinnost pro nadlimitni stavebni zakézky se predpoklada od cervence roku 2023.

Existuje podpora Existuji néjaka

ze s'grany rizika? 2 Dilei kroky zaleZi na pfipravenosti organizace na management
statu? Kd informaci o stavbach (tedy metodu BIM). Zavedeni je zavislé na Urovni
. fnde i digitalizace, IT pfipravenosti, vyspélosti a znalosti procesl a agend
Kolik najdeme Jaké v Orqanizaci i ;e .y
. ) S i , ganizacii na odhodlani ke zméné.
c¢asu mame potfebné kroky nds
na pﬁ'pravu? informace, névody v organizaci éekaji? 2 Klicové je zacit diler kI’Okyjii pripravovat, zkouset a posouvat

a metodiky? se postupné k cili.

Vrcholovy management \StFedm’management\ Pracovni tymy \
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BIM v organizaci - otazky a odpoveédi /j‘ﬁ

___________________________________________________________

(Building Information Management)

Tyka se BIM
verejného
sektoru?

Proc¢ Condm
mame veédét, BIM pfinese
co je BIM? navic?

> Ano.Vldda CR poveéfila Ministerstvo priimyslu a obchodu koordinaci

Existuji néjaka
pfipravy a realizace podpory vefejného sektoru.

rizika?

Kde

2 Pro poskytovani této podpory je povéiena mimo jiné Agentura CAS.

Kolik najdeme Jaké . . . . .
¢asu mame po!cfebné kroky nés 2 Podpora zahrnuje poskytovani metodik, standard(, vzor(, podporu
na pfipravu? informace, navody v organizaci ¢ekaji? pilotnich projektd, osvety a vzdélavani.
a metodiky?

Vrcholovy management \StFednl’management\ Pracovni tymy \
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Asechry.
VAV /AN

Vsechny
odpovédi
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BIM v organizaci - otazky a odpovédi {ﬂ B' M

----------------------------------------------------------- KONCEPCE

(Building Information Management)

Tyka se BIM
vefejného
sektoru?

Proc¢ Conédm
mame védét, BIM ptinese
co je BIM? navic?

2 Centréalnim bodem pro pfistup k informacim je interaktivni portal

Existuje podpora Existuji néjaka

ze strany rizika? www.KoncepceBIM.cz
statu? Kde 2 Na portalu www.KoncepceBIM.cz jsou k dispozici podptirné materialy,
Kolik najdeme Jaké metodiky, informacni letdky, brozury, odborné ¢lanky a dalsi uzite¢né
¢asu mame potiebné kroky nas agendy. A také zkusenosti z pilotnich projektd z fad vefejnych zadavatelU.
na pripravu? informace, navody v organizaci ¢ekaji? > Zdrojem informaci jsou rovnéz workshopy, skoleni, konference

a metodiky?

a jiné akce Agentury CAS.

o)

Vsechny
Vrcholovy management \StFedm’management\ Pracovni tymy \
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BIM v organizaci - otazky a odpovédi /j‘ﬁ B' Ny

___________________________________________________________

KONCEPCE

(Building Information Management)

Tyka se BIM
vefejného
sektoru?

Pro¢ Co nam
mame veédét, BIM pfinese
co je BIM? navic?

Existuje podpora > Hlavnim rizviksem je nepFip’ravenosvt orga,nizace na tuto zmoénvq jfak o
ze strany z organiza¢niho, provozniho, tak casového hlediska. Je dllezité v organizaci
statu? zacit nejen se vzdelavanim, ale i s nastavovanim proces, které zajisti
Kde co nejplynulejsi pfechod k zavedeni BIM, a to pfed realizaci projektd
Kolik najdeme Jaké realizovanych metodou BIM.

¢asu mame potiebné kroky nas

na pfipravu? informace, navody v organizaci ¢ekaji? 2 Nepfiméfenost rozsahu a tempa nasazeni metody BIM vzhledem

a metodiky? ke stavu pfipravenosti organizace.

VY
odpovédi
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BIM v organizaci - otazky a odpoveédi

...........................................................

BIM
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KONCEPCE
(Building Information Management)
Tyka se BIM
vefejného
sektoru?
Pro¢ Conam
mame védét, BIM ptinese
co je BIM? navic?
Existuje podpora Existuji n&jaka > Zjistit rozsah pfipravenosti organizace.
ze strany rizika? 2 Ur¢it odpovédnou osobu (manazer BIM) za zavedeni BIM do organizace.
statu? . ] , "
Kde 2 Sestavit internf BIM tym pro zavedeni metody BIM.
_ Kolik najdeme Jaké ’ D Provést revizi personélni kapacity, proces, IT infrastruktury.
¢asu mame potiebné kroky nés o o A
na pfipravu? informace, navody v organizaci ¢ekaji? 2 Nastavit zménu procest a piipravu dokumentace staveb. N
a metodiky? > Realizovat pilotni projekt pro ovéfeni novych pravidel a postupd. /NP
odpovédi

www.KoncepceBIM.cz



BIM v organizaci - otazky a odpoveédi {ﬂ

> BIM je proces vytvareni, uziti a spravy dat o stavbé béhem jejiho
Zivotniho cyklu (pfiprava, provadeéni a provozovani).

> BIM umozni propojenti ¢asto jiz existujicich procest v organizaci
s vyuzitim digitalizace.

> BIM pracuje téZ s projektovou dokumentaci v digitéIni podobé,
sdilenou zUcastnénymi subjekty.

> BIM je soucasti narodniho programu CR, jehoz hlavnim cilem je
digitalizace vefejného sektoru a ziednoduseni spravnich fizeni.

_________

> Vlada CRrozhodla o digitalizaci vetejného sektoru zakotveného
v programu Digitalnf Cesko. (www.digitalnicesko.cz)

>V ramdi pfijatého usneseni vlady ¢. 682 byla schvéalena
Koncepce zavadéni metody BIM, kterd mimo jiné
zavadi povinnost vyuzivat tuto metodu u vybranych
vystavbovych projektd.

> V ndvaznosti na zavedeni BIM dojde ke zméné dotcenych
zakonU a souvisejicich vyhlasek.

BIM

KONCEPCE

> Ano, pravé pro vefejny sektor vzniké povinnost u nadlimitnich
stavebnich zakazek realizovat stavby pomoci metody BIM.

> Zvazuje se rozsah pasportizace pomoci metody BIM.

> Je nutné si uvédomit, Ze v organizaci nestaci pouze zakézku
zadat metodou BIM, ale je nutné pred zaddnim konkrétniho
projektu organizaci dostate¢né pripravit na novou situaci
nastavenim novych pravidel, kterd umozni zadéavani,
provedeni a naslednou spravu stavby metodou BIM.

> Optimalizaci ndvrhu stavby (ndzornéjsi podklady
pro rozhodovani).
> Uspory pfi vystavbé (pfiprava a fizeni stavby, presnéjsi vymery).
> Vyssi efektivitu spravy a udrzby.
> On-line sdilenf dat, informaci a jedné pravdy mezi vsemi zUcast-
nénymi subjekty a zménach staveb (spole¢na dokumentace).
> Uspory pfi renovacich a rekonstrukcich.

Kde najdeme potrebné informace, navody a metodiky?

> Centralnim bodem pro pfistup k informacim je interaktivni
portadl www.KoncepceBIM.cz

> Na portalu www.KoncepceBIM.cz jsou k dispozici podpUrné
materialy, metodiky, informacnf letaky, brozury, odborné
¢lanky a dalsi uzite¢né agendy. A také zkusenosti z pilotnich
projektl z fad verejnych zadavatelQ.

> Zdrojem informaci jsou rovnéz workshopy, skolent,
konference a jiné akce Agentury CAS.

Kolik ¢asu mame na pripravu?

> Povinnost pro nadlimitni stavebni zakézky se pfedpoklada od
Cervence roku 2023.

> Dil¢i kroky zalezi na pripravenosti organizace na management
informaci o stavbach (tedy metodu BIM). Zavedeni je zavislé
na urovni digitalizace, IT pfipravenosti, vyspélosti a znalosti
procest a agend v organizaci i na odhodlani ke zméné.

> Klicové je zacit dil¢i kroky jiZ pfipravovat, zkouset a posouvat
se postupné k cili.

> Hlavnim rizikem je nepfipravenost organizace na tuto
zménu jak z organiza¢niho, provozniho, tak ¢asového
hlediska. Je dUlezité v organizaci zacit nejen se vzdélavanim,
ale i s nastavovanim procesU, které zajisti co nejplynulejsi
prechod k zavedeni BIM, a to pred realizaci projektd
realizovanych metodou BIM.

> Nepfimeérenost rozsahu a tempa nasazeni metody BIM
vzhledem ke stavu pfipravenosti organizace.

Vrcholovy management \StFedni management\ Pracovni tymy \
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> Ano. Vlada CR povétila Ministerstvo pramyslu a obchodu
koordinaci pfipravy a realizace podpory vefejného sektoru.

> Pro poskytovani této podpory je povéfena mimo jiné
Agentura CAS.

> Podpora zahrnuje poskytovani metodik, standardd, vzord,
podporu pilotnich projektd, osvéty a vzdélavani.

Jaké kroky nas v organizaci cekaji?

> Zjistit rozsah pfipravenosti organizace.

> Ur¢it odpovédnou osobu (manazer BIM) za zaveden( BIM
do organizace.

> Sestavit internf BIM tym pro zaveden{ metody BIM.

> Provést revizi persondlni kapacity, proces(, IT infrastruktury.

> Nastavit zménu procesl a pfipravu dokumentace staveb.

> Realizovat pilotni projekt pro ovéreni novych pravidel a postupd.

www.KoncepceBIM.cz 13



Jaké kroky nas v organizaci ¢ekaji? {,ﬁ

_____________________________________________________ ) BIM

KONCEPCE
Stavebni projekty metodou BIM

pI\ XY START / p&

5

/ > vytipovat vhodné pilotni projekty

Zpracovat Ridici dokumentaci

> monitorovat funkénost, vzdjemnou provazanost napfic¢ organizaci

> ovefit Ridici dokumentaci v pilotnich projektech
\
@\
> navrhnout procesy a informacnf toky \

> upravit Ridici dokumentaci podle zjisténi z pilotnich projekt
> nastavit zplsob komunikace a prace s informacemi

VYZKOUSET
> nastavit internf standardy, zpracovat vzorovou dokumentaci
> nastavit jednotny datovy standard

PRIPRAVIT

P

> ustanovit projektovy BIM tym a definovat role a odpovédnosti

> stanovit pozadavky a podminky pro pfipravu Ridici dokumentace organizace
> sestavit redlny harmonogram zavedeni metody BIM do organizace

; \
> ur¢it odpovédnou osobu = manazer BIM \\

> sestavit interni ¢i externf analyticky projektovy tym

> sestavit strategii fizeni zmény v organizaci a fidit definovana rizika

> provést rozdilovou analyzu (GAP analyza) NAVRHNOUT /

> nastavit podminky fizeni zmény v organizaci

ZJISTIT

LT

AT
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Na jaké otazky bychom si méli odpovédét? /fﬁ BIM

KONCEPCE
Jak zjistime, Ze je organizace dostate¢né pripravena na zavedeni metody BIM?
> Mame popsény agendy a procesy souvisejici se stavbami?
> Méame dostatecnou IT infrastrukturu pro digitalizaci evidence a spravy staveb, nebo vyuzijeme cloudové reseni?
> Mame dostatecné personalni zastoupeni, co se tyce odbornosti a predevsim kapacit?
Mame urcit odpovédnou osobu za implementaci BIM do organizace?
Ano. Pro fadné zavedeni doporucujeme urcit odpovédnou osobu, ktera bude fidit projekt na zavedeni metody BIM
Vv rdmci organizace jesté pred realizaci vystavbovych projektd s vyuzitim BIM. Soucasné se muze stat kontaktni osobou
Zza organizaci vici realiza¢nimu tymu zavedeni metody BIM v Ceské republice, a sdilet tak potfebné informace.
Jak zrealizujeme zavedeni metody BIM?
Pro zavedeni metody BIM do organizace doporucujeme sestavit interni projektovy tym. Ten by mél byt zastoupen rolemi,
které budou odpovidat za zjisténi soucasného stavu, nastaveni pravidel implementace metody BIM a pfipravu BIM
dokumentace. Jsou to tyto role*: > Manazer BIM > Pravnik > IT specialista > Investi¢ni odbornik > Stavebni inzenyr
>Technolog (TZB) > Spravce informaci > Facility manazer
* v pfipadé nedostatec¢nych kapacit mohou byt role outsourcované
Ma zavedeni BIM vliv na stavajici procesy v organizaci?
Ano. Nastavenim novych pravidel pfi vyuziti metody BIM v organizaci muze vyvolat zmény procest a souvisejicich ¢innosti,
které se vazou k realizaci a provozu staveb metodou BIM. Cilem je procesy zjednodusit a zefektivnit. Jako pfiklad Ize uvést
cinnosti tykajici se zadavani verejnych zakézek, zpracovani projektové dokumentace, evidence a sprava majetku.
Jaka dokumentace musi byt k BIM zpracovana?
Dokumentace by méla byt projektovym tymem zpracovéana tak, aby mohla byt lehce modifikovana pri realizaci
konkrétniho projektu v BIM. Jedna se zejména o: > BIM protokol (smluvni ujednani pro pouzivani modelt) véetné priloh
0 pozadavcich na informace a CDE, realiza¢ni plan BIM (BEP), Smluvni standard > Vzor zadavaci dokumentace, aby
mobhla byt snadno prizptsobena pro konkrétni vystavbovy projekt vyuzivajici BIM.
Jak si ovéfime , ze nastavena pravidla jsou spravna?
K ovéteni pravidel by mél slouzit pilotni projekt(y). Informace Ize ziskat v programu pilotnich projektt Agentury CAS. E a
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Manazerské shrnuti {ﬁ B' M

KONCEPCE

Planovani a pfiprava

Zivotni cyklus
stavby
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Stredni
management

Stfedni management
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’

Stiedni management

BIM

KONCEPCE

Zavedeni metody BIM je komplexni ¢innost, ktera spoci-
va v mnoha Ukolech, které prochazi napfic i vné organiza-
ce. Nejde pouze o digitalni modelovani, ale pfedevsim o
ziskani a sdilenf informaci, komunikaci mezi zicastnény-
mi osobami a nastaveni optimalnich procesd.

zdméru

V této Casti brozury je pfipraven postup uréeny pro
stfedni management organizace. Stfednim manage-
mentem ve vefejné spravé rozumime vedoud &i fedi-
tele Utvar( (agend). JakoZto management, ktery ma
jiz dostate¢nou pravomoc a odpoveédnost k Ukontm
smeéfujicim k zavedeni metody BIM do organizace, hraje
stfedni management v procesu zavadéni stézejni roli.

Hlavni Ukolem stfedniho managementu je nastavit ma-
nagement informacf o stavbé (BIM) tak, aby prenesenim
celého Zivotniho cyklu stavby, od prvotniho zameéru az
po uzivani a spravu, do digitdlni podoby, vedlo k vy3si
efektivité prace. Diky lepsim moznostem fizeni a roz-
hodovéni v rliznych fazich zivotniho cyklu stavby a na
zakladé snadno dostupnych informaci bezpochyby Ize
zajistit i vyznamné Uspory nakladd.
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Odstranéni

Réamec pro metodu BIM

Metoda BIM

Data

Vysledek Digita Ini Porozuméni

dvojce

Zasah Rozhodnuti
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Jaké kroky nas v organizaci ¢ekaji? {,ﬁ

’
-

Zpracovat Ridici dokumentaci

> navrhnout procesy a informacnf toky
> nastavit zplsob komunikace a prace s informacemi

> nastavit internf standardy, zpracovat vzorovou dokumentaci
> nastavit jednotny datovy standard

PRIPRAVIT

> ur¢it odpovédnou osobu = Manazer BIM

> sestavit interni ¢i externf analyticky projektovy tym

> provést rozdilovou analyzu (GAP analyza)

> nastavit podminky fizeni zmény v organizaci

ZJISTIT

LT

AT

Stavebni projekty metodou BIM

pI\ XY START / p&

P
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K

BIM

KONCEPCE

> vytipovat vhodné pilotni projekty

> ovefit Ridici dokumentaci v pilotnich projektech

> monitorovat funkénost, vzdjemnou provazanost napfic¢ organizaci
> upravit Ridici dokumentaci podle zjisténi z pilotnich projekt

VYZKOUSET

> ustanovit projektovy BIM tym a definovat role a odpovédnosti

> stanovit pozadavky a podminky pro pfipravu Ridici dokumentace organizace
> sestavit redlny harmonogram zavedeni metody BIM do organizace

> sestavit strategii fizeni zmény v organizaci a fidit definovana rizika

NAVRHNOUT //

<]/
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| Urcit odpovédnou osobu /Sestavit projektovy tym / Provést rozdilovou analeu/ Nastavit podminky fizeni / KONCEPCE
Kazdd organizace ma sv(j styl vykonu cinnosti, % N . dminky Fizeni zmé ..
vlastni procesy, zplsob fungovéni, Urovern vzdélani Z R et L7 I A7 Gl IR

zaméstnancl a technické vybavenosti. V rdmci
zasadnich legislativnich zmén, jako je zavedeni metody
BIM, je pak organizace postavena pred ukol navrhnout
vlastni realizovatelny postup provedeni takové zmény. ,%

2 Provést rozdilovou analyzu (GAP analyza)

Z jejiho pohledu je pak nezbytné nastavit takové
instituciondlni  podminky, které budou umozZnovat

a podporovat proces celé zmény. %
A
’d

~ Sestavit interni ¢i externi analyticky projektovy tym

Prvnim krokem je tedy provéreni pfipravenostiz pohledu
lidskych zdrojd, organizace, procest a technologie. Jako
nastroj pro zjisténi stavu se nabizi srovnavaci analyza,
kterd by meéla porovnat soucasny stav v organizaci se
stavem budoucim.

2 Urcit odpovédnou osobu za implementaci BIM = manazer BIM

Tuto analyzu by mél provést motivovany analyticky
projektovy tym v Cele s odpovédnou osobou za Uspéch
celé zmény. Motivace ke zmeéné je urcujici faktor
Uspéchu zavedeni metody BIM do organizace!

AN

==
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Provéfeni pfipravenosti organizace na zavedeni metody BIM .. . . . . »

do organizace je jednim z nejddlezitéjsich krokd. Touto rolf Cinnosti /odpovédnosti manazera BIM (pfiklady)
by méla byt povérena osoba, kterd bude odpovidat nejen za
analytickou ¢ast, ale i za vlastni implementaci a fizeni zmény

Manazer BIM je pro organizaci
klicova role, ktera bude po celou

zavedeni metody BIM do organizace. dobu v organizaci provazet zave-
\\ .. . v . denim metody BIM. Organizace

Odpoveédna osoba — nazvana manazer BIM, bude odpovi- 2 Interni cinnosti/odpovédnosti DY I 2 B e Ve e
L .. . o o .. . zornost schopnostem, znalostem

dat a zastfeSovat ¢innosti, které mizeme rozdélit na ¢innosti aldovadnostamioseby, ieraiblde

vykondvané v ramci organizace (internf) a fizeni spoluprace \\l informovat vedeni o stavu projektu | tuto roli zastavat.

se subjekty mimo organizaci (externi). Jeho prvnim Ukolem

je sestaveni analytického tymu. Manazerem BIM by se roz- \\l komunikovat rizika |

hodné prvoplanové nemél stat zaméstnanec, ktery odbor-

né zastresuje ICT problematiku v organizaci, ale osoba, kterd ™ | fidit projektovy tym pro zavedeni metody BIM |

je schopna obsahnout vnitfni procesy a agendy.

\ | koordinovat agendy a ¢innosti vici organizaci |

Manazer BIM potrebuje dovednosti v podobé schopnosti
fidit zmény, které se v ramci zavedeni metody BIM nastanou,
mit dobré komunikacni a presvédcovaci schopnosti. Je vsak
nezbytné, aby jeho role a s ni souvisejici pravomoci a odpo- \\
védnosti byly pfedem jasné stanoveny a zafazeny do fidici

struktury v rdmci celé organizace, v¢etné jeho adekvatni ka-

pacity ur¢ené pro tuto jeho roli.

2 Externi ¢innosti/odpovédnosti

| spolupracovat s externimi subjekty |

| kontaktni osoba za organizaci | =

u
-
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Ukolem analytického projektového  tymu . . ) L . _
je predeviim zjigténi  soucasného  stavu Sestavit interni ¢i externi analyticky projektovy tym
a posouzeni stavu pfipravenosti organizace

na zménu, kterou vyuzivani metody BIM Role (pfiklady)

v organizaci pfinese. V projektovém tymu musi

J

byt zastoupeny role-profese, které jsou schopny 2 Manazer BIM
posoudit tuto pfipravenost z pohledu lidskych
zdrojU, organizace, procest a technologie. .,

2 Pravnik

V pfiipadé, ze organizace témito profesemi
nedisponuje, lze vyuzit externi sluzby
konzultantd pro tuto oblast dostupné na trhu.

2 IT specialista

2> Investi¢ni odbornik

2 Stavebni inzenyr

2> Technolog (TZB)

> Spravce informaci

u
[ N2 |
<]
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| Ur¢it odpovédnou osobu /Sestavit projektovy tym / Provést rozdilovou analyzu / Nastavit podminky fizeni /

KONCEPCE

Ukolem analytického tymu bude provedeni
rozdilové analyzy, zjednodusené vytvoreni
seznamu pozadavkd nazmeényajejich podminek
na zakladé rozdilu mezi vychozi pfipravenosti
organizace na zavedeni metody BIM a ndvrhem
jejiho cilového zplsobu vyuzivani v organizaci.

Nize jsou uvedeny ptiklady roli pro analyticky
tym a jejich ¢innosti, ze kterych vyplyva jejich
odbornost.

Sestavit interni ¢i externi analyticky projektovy tym

/

S L L L L L L

Role (piiklady) Cinnost
> Manazer BIM Rizeni a koordingce ¢innosti ¢lent analytického a projektového tymu projektu pro zavedeni
BIM v organizaci
. Analyza smluvni dokumentace a dokumentace smérem k vybérovym Fizenim tykajicim se
2 Pravnik y y y yeal

stavebnich vefejnych zakazek a zavedeni metody BIM.

2 IT specialista

Provedeni analyzy IT infrastruktury (pouzivané SW nastroje, datova konektivita, HW, aj.),
navrhy pro vybér feSeni CDE a pfiprava zajisténi hardwarové podpory ¢i cloud feseni.

2> Investi¢ni odbornik

Analyza procest a dopadl v oblasti pfipravy a realizaci investic pfi vyuzivani informacniho
modelu staveb.

2 Stavebni inzenyr

Analyza procesU tykajicich se stavebni odbornosti vystavbového projektu pfi vyuzivani
informacniho modelu.

2> Technolog (TZB)

Analyza evidence technologif spravovanych staveb, které se budou tykat technologicke
stranky projektu pfi ndvrhu modelu, ndvrhy novych technologii — efektivnéjsi reseni.

> Spravce informaci

Role je podstatna az od realizacni faze zavadéni BIM, ale je dobré ji mit alespon ¢astecné jiz
v analytické ¢asti. Role provadi kontrolu modelu a informaci dle realizace projektu a stavby.
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> Facilit . Analyza dopadd navrhovanych fedeni na provoz staveb véetné nakladovosti dopadl a na -
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Rozdilovd (nebo-li GAP) analyza je porovnani aktudlnho sta- i i i i
vu oproti stavu budoucimu (resp. pozadovanému). Cilem Provést rozdilovou analyzu (GAP analyza)
je poskytnout vedeni organizaci prehledny obrazek, ktery
podpoti rozhodovani. Soucasti GAP analyzy jsou tfi aktivity:

Rozdilova analyza je klicova
analyza pro zjisténi potieb
pfi zavadéni metody BIM do

> Analyzovat soucasny stav \ S Al v’ — Rl i e &
> Navrhnout budouci stav nalyzovat soucasny stav v organizaci podcenéna kvalita jejiho
> Sestavit seznam pozadavkd provedeni!

(rozdil mezi sou¢asnym a budoucim stavem).
2> Navrhnout budouci stav v organizaci

V rdmci prvniho kroku prochdzi organizace reflexi svého
souc¢asného stavu. Nejde o nic jiného, nez dlsledné zma-
povani procest a zdroj{, s cilem jasné vidét, jak organizace ~.y | > Pfipravit seznam pozadavkd

funguje v oblasti prace s informacemi. Druhy krok znamena (rozdil mezi sou¢asnym a budoucim stavem)
aktivni sbér znalosti o stavu budoucim. O tom, kam se trh

ubird, jak se budou ménit zdkony, co se chysta. Na zakla-

dé toho pak organizace zvazuje, jak tyto zmény zafadi do

vlastnich pland. Posledni bod je vysledkem (rozdilem) obou

predeslych. V rdmci néj si organizace sestavi seznam aktivit,

které je potfeba uskutecnit, aby budouciho stavu bylo moz-

né dosdhnout.

Tento seznam bude nésledné v dalsich krocich rozsirovan
o dalsf detail. Proto je nesmirné dilezité této analyze véno-

o m
vat ndleZitou pozornost.

u
[ N2 |
<]
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Hlavnimi otdzkami pfi jakékoliv analyze je, co
a pro¢ analyzuji. V rdmci fizeni zmeény se jedna
zejména o oblasti lidskych zdrojl, procesd, orga-
nizace a technologie. V oblasti lidskych zdroji se
predevsim provéfuje, zda organizace disponuje
dostatecnou kapacitou zameéstnancl a dostatec-
nou odbornosti v oblastech tykajicich se zavadéni
metody BIM do organizace.

Provést rozdilovou analyzu (GAP analyza)

2 Analyzovat soucasny stav v organizaci

V rdmci proces(l a organizace jsou zmapovany
vsechny cinnosti, vcetné informaci potrebnych
pro jejich vykonavani, které budou predmétem
zmeén a jestli je organizace dostatecné pripravena > Lidské zdroje
zmény prijmout. Pro digitalizaci je dtlezité i po- > Procesy
souzeni dostate¢ného technického a softwaro-
vého vybaveni souvisejiciho se stavbami, véetné
provozovanych evidencnich systém majetku.

Co analyzuji?

> Organizace
> Technologie

Analyticky tym by tak mél vyuzit viech informaci
a nastroju, které k datu analyzy budou dostupné
a pomoci pripravenych kontrolnich list( sledo-
vat pfipravenost organizace na zavedeni metody
BIM. DUsledna a pravdiva analyza je v tomto ohle-
du nejdilezitéjsim krokem ke zdarnému precho- -

du k vyuzivani metody BIM v organizaci. -
LN
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Analyza soucasného stavu nam urci vstupni Uroven i : : i
pripravenosti organizace na zménu. Je nutné si uvédomit, Provést rozdilovou analyzu (GAP analyza)
jakych procest se zavedeni BIM do organizace tykd. A protoze
fizend zména je zménou v lidskych zdrojich, organizaci,
procesech a technologiich, je nutné z téchto oblasti analyzovat
¢innosti, které se jich dotykaji. Zékladnim dokumentem kazdé
organizace je organizacnf fad a struktura, ze kterych vyplyvaji
pUsobnosti jednotlivych organizac¢nich Utvar( a dilc¢i popisy
pracovnich ¢innosti. V rdmci nich by se analyticky tym mél
soustredit na c¢innosti vazici se k vystavbe, provozu a spravé
staveb a také zaddvani vefejnych zakdzek tykajicich se
stavebnich zakézek a souvisejicich ¢innosti.

2 Analyzovat soucasny stav v organizaci

Pomoci ¢eho analyzuji? (priklady)

> Organiza¢niho fadu a struktury
Pro pochopeni dil¢ich procest pomohou vnitini predpisy, > Popisti pracovnich mist
jako jsou Tfady, smérnice, metodické pokyny a v ramci > Vnitinich predpist vazicich se k vystavbé a provozu
ICT infrastruktury dokumenty vézici se k informacni objekti a vefejnych zakazek
politice organizace. K objasnéni by meély slouzit pohovory
s odpovednymi osobami za analyzovanou dil¢i ¢innost, pokud
touto osobou neni pfimo ¢len analytického tymu. V rdmci
pohovoru je nezbytné zjistit i to, zda soucasnd praxe detailné
odpovida podkladlm, pfijimat ndméty na zlepseni a zaroven
vysveétlit, za jakym Ucelem se zména provadi. Seznamit klicové
osoby ¢innosti s platnymi a pfipravovanymi pravnimi predpisy
v oblasti BIM a zéroven je motivovat pro planované zmeény -
a tim neformalneé ziskavat podporu z nizsich Urovni organizace :E

]

a v rlznych fazich provadéni téchto zmeén.
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> Pohovori s odpovédnymi osobami v organizaci
> Platnych pravnich predpist dotykajicich se metody BIM
> Redeni IT infrastruktury organizace
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Znalosti pro navrh feseni vhodného vyuziti
metody BIM v organizaci mUze analyticky
tym cerpat z informaci, které se vazi ke
strategickym dokumentdm CR, jakymi jsou
napfiklad Digitalni Cesko, digitaIni strategie
prislusného rezortu ¢i Koncepce BIM. Dale
musi vzit v Uvahu strategické dokumenty
organizace. Inspiraci a ndvody lze nalézt
v podplrnych dokumentech, metodikach
a workshopech pfipravenych Agenturou
CAS a webovych strankdch vénovanych
problematice BIM.

Pro zajisténi spole¢ného datového prostiedi
(CDE) je vhodné wvyuzit prazkumd trhu
k ujasnéni potfebnych pozadavkd na vybér
vhodného feseni pro velikost a vlastni typ
organizace.

*pii hleddni dostupnych informaci na internetu vZdy ddsledné
oveéiujte zdroje!

Provést rozdilovou analyzu (GAP analyza)

2> Navrhnout budouci stav v organizaci

Z ¢eho navrhuiji? (priklady)

> Ze strategickych dokument(i CR
> Z metodik Agentury CAS

> Z workshop a konferenci k BIM na trhu

4= [ |€=

> Z prlizkumi trhu dostupnosti software (napf. CDE)

> Z dostupnych informaci na webovych strankach

kompetentnich odbornych organizaci

> Ze strategickych dokument(i organizace
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-
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Navrzeni budouciho stavu Uzce souvisi
nejen s legislativni povinnosti zavadéni
metody BIM, ale pfedevsim s moznosti
vyuziti zavadéné metody pro dalsi zlepseni
¢innosti - organizace. Metoda BIM pfinasi
mnoho vyhod napfiklad pfi viastni efektivni
spravé a udrzbé majetkuy, stejné tak sdileni
informaci o tomto majetku na jednom misté
pro navazné agendy. ~

Provést rozdilovou analyzu (GAP analyza)

2> Navrhnout budouci stav v organizaci

Proto by mél analyticky tym navrhnout for-
mou cill, od kratkodobych az po dlouho-
dobé, aktudlni cilovy stav a k tomuto stavu
navrhnout zmeény souvisejici s organizaci.
Jednd se o zmény v organizacni strukture, Co navrhuji? (piiklady)
vnitfnich predpisech, procesech souviseji-
cich s vystavbou a provozem staveb a verej-
nymi zakdzkami s nimi souvisejicimi.

> Doplnéni roli do projektového tymu, pokud s nimi
organizace nedisponuje
> Zmény organizacni struktury, vnitinich predpist

v . , L » . a souvisejicich proces( v organizaci
Stézejnim navrhem tymu je predevsim zpa-

sob feseni spole¢ného datového prostredi
(CDE), které je nedilnou soucasti metody BIM
spojenou s naplnénim ocekavanych prinost
acild. -

-
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> Zmény procest zadavani verejnych zakazek v orga-
nizaci spojenych s vystavbou a provozem staveb

> Zmény IT infrastruktury a existujicich SW
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Analyticky projektovy tym v rdmci provedenti i i i i
analyz zjisténi souc¢asného a budouciho sta- Provést rozdilovou analyzu (GAP analyza)
VU je jiz schopen navrhnout seznam, ze kte-
rého vyplynou konkrétni pozadavky a navrh
zmén, pomoci kterych Ize fidit proces zave-
denf metody BIM do organizace.

Je potrebné pozadavkim urcit priority a ka-
tegorizovat do oblasti, v¢etné Utvar(, kterych
se zmény dotknout, a to predevsim pro jejich
snazsi rozdéleni do jednotlivych fazi pfipravo-
vaného planu celého zavedeni BIM.

. | 2 Pfipravit seznam pozadavk
Kategorizace slouzi hlavné pro filtrovani (rozdil mezi soucasnym a budoucim stavem)
a jednodussi orientaci. Jak jiz zminéno drive,
seznam, ktery zde vznikne, nenf pouze static-
kd jednordzova tabulka, ale Zivy dokument,
ktery se prabézné dopliuje a bude dopro- \ — -
vézet organizaci v priibéhu celého zavadént. | Kategorie poZadavki |

2 [ piitadit odpovédnosti |

==

<]
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ZJISTIT

Provéfrit pripravenost organizace na zavedeni metody BIM ;ﬁ B' 4

| Urcit odpovédnou osobu /Sestavit projektovy tym / Provést rozdilovou analyzu / Nastavit podminky fizeni / KONCEPCE

V piipadé zavadéni metody BIM by analyticky pro- . L L
jektovy tym v Uzké spolupréci s vedenim organizace Nastavit podminky fizeni zmény v organizaci
mél identifikovat vhodné podminky pro fizeni zmény
(change management). Podminky se budou odvijet ;SP'né“f'égBils,l;ﬁV”"poyi“f‘f{Sﬂ et
o L. . sy vz t.
od cild, které si organizace stanovi jiz na pocatku. S §;°§f;:n?;§g§ predenteo praxe
. v s 1 v. . > vyuzivani DSS v organizaci
\ 2 ldentifikovat mozné cile pfi zavedeni 5 piprava technické infrastruktury

Je ztejmé, Ze hlavnim cilem projektu je zavedeni . u 3 realizace bilotni o
. pilotnich projekt
metody BIM do organizace. Dil¢i cile, které vyplynou metody BIM do organizace (piklady): > e o

z rozdilové analyzy se mohou lisit v celé skéle od
pouhého splnénf legislativni povinnosti az po vyu-
Ziti metody BIM do Urovné hospodareni a nakladani
s majetkem organizace, v¢etné jeho spravy. Stano-

> realizace staveb metodou BIM

| kratkodoby cil (do roku 2023)
> digitalni model staveb (DIMS)

| strednédoby cil I >zlkrécen|'doby \{)’/sta\{by ) o

veni cile/cilt je pro organizaci podminkou nezbyt- >USE|°rthce“;°"yCh naklad(i na cely Zivotni
. L, o v CyKlus stavei
nou, nicméné vsak dOStaCUﬂC'- | dlouhodoby cil > efektivni sprava a provoz stavby
> sjednoceni DSS do jednotlivych SW organizace
K samotnému nastaveni fizeni zmény se vazi pod-
minky pro jeji dosazent a rizika, ktera je nutno po- | > Identifikovat podminky pro dosazeni cilii > zabezpetent principt 3£
Jjmenovat a urcit ZpUSOb JeJICh mitigace. Je zrejme, > transparentnost pii Ukonech vystavby
7e stanoveni vhodnych a redlnych cild v rliznych ¢a- » Fadnd a jednotnd evidence staveb a jejich Zasti
, . . M L o > efektivni sprava a provoz majetku

sovych horizontech je z pohledu smérovani vystupt ~N . . . . S zavedeni CAFM
projektu zavedeni metody BIM zcela zésadni. Dalsi 2 Identifikovat rizika a mitigaci téchto rizik >

kroky popsané v tomto dokumentu jsou zameéfeny
na cile kradtkodobé.

u
-
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ZJISTIT

Manazerské shrnuti kroku ,Zjistit” /jﬂ

_____________________________________________________

|:| Mame urcenou odpovédnou osobu za implementaci BIM do organizace?

[ Byl manaZer BIM oficialné& jmenovéan/a a ma dostate¢nou podporu vedeni organizace?
[ ] Mé& dostate¢nou povédomost o ¢innostech organizace a procesnich souvislostech?
[_|Byly mu nastaveny kompetence a odpovédnosti jak uvniti organizace, tak mimo organizaci?

[ ] Analyzoval analyticky projektovy tym souéasny stav v organizaci z pohledu zavedeni metody BIM?

[_] Analyzoval projektovy tym soucasny stav z pohledu fizeni zmény v organizaci a to ve vztahu k organizaci,
procestim, lidskym zdrojiim a technologie?

[_|Pouzil k analyze viechny dostupné podklady?

|:| Mame sestaveny analyticky projektovy tym?

[_]Je analyticky projektovy tym zastoupen odpovidajicimi rolemi?
[_|Byly chybéjici role v organizaci realizovany formou externi sluzby?

[_| Byl sestaven seznam pozadavkU pro zavedeni BIM do organizace?
[|Byly pozadavky zafazeny do kategorii dle agendovych oblasti nebo podle priorit?

BIM

[_] Byly vedenim organizace definovany cile?
[_] Byly definovény podminky pro realizaci cilt?
[_]Byla identifikovana rizika?

Vrcholovy management \Stl“'ednl' management\ Pracovni tymy \
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KONCEPCE
|:| Byl pfipraven seznam pozadavkii pro zavedeni metody BIM do organizace?
[ ] Navrhl analyticky projektovy tym budouci stav v organizaci?
[_]Pouzil k navrzenym fesenim viechny dostupné zdroje?
[ Navrhl budouci stav ve vztahu k organizaci, procesiim, lidskym zdrojim a technologii?
|:| Byly nastaveny podminky pro zavedeni metody BIM do organizace? m

=
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> ustanovit projektovy BIM tym a definovat role a odpovédnosti
> stanovit pozadavky a podminky pro piipravu Ridici dokumentace organizace
> sestavit redlny harmonogram zavedeni metody BIM do organizace

> sestavit strategii fizeni zmény v organizaci a fidit definovana rizika

NAVRHNOUT //

==

<]
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NAVRHNOUT

Sestavit projektovy plan na zavedeni metody BIM Zﬁ B' M

,

| Ustanovit t)’/m/Deﬁnovat cile/ Stanovit pozadavky a podminky /Sestavit harmonogram/ Finanénl’odhad/Sestavit strategii/ Ridit rizika / KONCEPCE
Organizace ma jiz zjistén soucasny, resp. /jﬁ > Ridit identifinovana rizika (dle pfipravenosti organizace)
vychozi stav (viz krok 1 - Zjistit), ve kterém (

se nachazi, a proto je mozné sestavit vlast-

ni konkrétni projektovy plan na zavedeni /jﬁ > Sestavit strategii fizeni zmény v organizaci (dle pfipravenosti organizace)
metody BIM. Je nezbytné, aby projekto- (

vy plan sestavoval formdlné jmenovany % . .. . . . N ; ;

orojektovy BIM tym organizace vybaveny 3 > Sestavit odhad finan¢ni narocnosti (dle pfipravenosti organizace)

potfebnymi kompetencemi. Projektovy (

plan pro Zéveder,“ %lM o 9be,me ne“.s‘ Oq /¢ > Sestavit redlny harmonogram zavadéni metody BIM do organizace

standardnich plan®, musi mit tedy jasne 4

stanoveny cile, ke kterym se vazou nasled- (

né ¢innosti, zmény, harmonogram realiza- /% > Stanovit pozadavky a podminky pro pripravu Ridici dokumentace

ce a rizika. (/ organizace ve vztahu k metodé BIM

(/jﬁ > Definovat kratkodobé cile pfi zavedeni metody BIM (pfiklady)

/jﬁ > Ustanovit projektovy BIM tym

NAVRHNOUT

|
N
<|>
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NAVRHNOUT

Ustanovit projektovy BIM tym % B' M

’

| Ustanovitt)’/m/Deﬁnovat cile/ Stanovit pozadavky a podminky /Sestavit harmonogram/ Finanénl’odhad/Sestavit strategii/ Ridit rizika / KONCEPCE
Stejné tak, jako v analytické fazi, je nezbytné i pro navrh . . | |
ustanovit projektovy tym, ktery mize byt slozen ze stej- Ustanovit projektovy BIM tym [ﬁ

nych osob, které se osvédcily v rdmci analyzy. V tymu by . ) o

" Lo N . . . Manazer BIM je pro organizaci
mély byt i osoby se zkusenostmi a dovednostmi v oblasti Kli¢ové role, ktera bude po celou
pldnovani, rozpoctuy, fizeni rizik a v neposledni fadé, fize-
ni zmény (change management). V pfipadé, ze organiza-
ce nedisponuje takovymi odborniky, mdze vyuzit externi
spoluprace. Je vsak nezbytné, aby v pfipadé, Zze v organiza-
ci neexistuje Utvar, ktery zajistuje fizeni projektd, byl tento
projektovy BIM tym formalné jmenovan vedenim organi-
zace (napf. statutdrnim organem), a stal se tak vykonnou
slozkou v rdmci organizacni struktury. Idealné by mél ve-
douci projektového BIM tymu — manazer BIM, odpovidat za
¢innosti svého tymu vedeni organizace (napf. statutarnimu
organu) nebo ur¢enému zastupci. Dlvodem je, Zze v rdmci
organizace muze dochézet k zésadnim zméndm v proce-
sech, systému organizacni struktury, zmené softwarového
nastaveni i ke zménam persondlnim. Pravé realizace tako-
vych systémovych zmén je v kompetenci a mUze prosadit
pouze vedeni organizace nebo jim urceny zastupce.

dobu v organizaci provazet zave-
denim metody BIM. Organizace
by proto méla vénovat velkou po-
zornost schopnostem, znalostem
a dovednostem osoby, ktera bude
tuto roli zastavat.

> role ¢lenl tymu

> kompetence

2> odpovédnosti

[ L LS

> Casovy ramec

Ve jmenovacim dokumentu musi byt urc¢eny jednotlivé
jmenovité osoby, jejich role, jasné kompetence a odpoved-
nosti, a dale doba trvani ¢innosti projektového BIM tymu. -

u
[ N2 |
<]
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NAVRHNOUT

Definovat kratkodobé cile pri zavedeni metody BIM (piklady) Zﬁ

,

| Ustanovit t)’/m/Deﬁnovat cile/ Stanovit pozadavky a podminky /Sestavit harmonogram/ Finanénl’odhad/Sestavit strategii/ Ridit rizika /

V ramci faze ,Zjistit" byly identifikovany cile pfi zavedeni metody BIM do
organizace. Kromé jasného hlavniho cile — zavedeni metody BIM, byly tedy
zjistény i dilci cile, které Ize podle ndro¢nosti jejich naplnéni délit na krat-
kodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Ve fazi,Navrhnout” se musi BIM tym
soustfedit pfedevsim na cile kratkodobé, které jsou dosazitelné a oveéfitel-
né v pribéhu realizace projektu zavedeni metody BIM do organizace.

Cile pro metodu BIM musi mifit do nasledujicich dvou oblasti — organiza-
ce jako takové a pak pro jednotlivé pilotni vystavbové projekty. Cile obou
oblasti na sebe navazuji a dopliuji se. Definovani dilc¢ich cild je zasadni
v ramci sestavovani navrhu planu, proto se BIM tym musi zaméfit na jejich
detailni rozpracovani, véetné exaktniho zplsobu ovéreni splnéni cile.

Cile musi byt realistické a splnitelné, a diky témto podminkam se tak BIM
tym vyhne situaci, kdy nerealizovatelnost cile zhati cely zameér.

Definovat kratkodobé cile pfi zavedeni metody BIM (mozné pfriklady)

Yy

2 Splnéni legislativni povinnosti

> Zavedeni BIM procesu a jejich uvedeni do praxe

> Zavedeni Spole¢ného datového prostfedi (CDE) do organizace

2 Vyuzivani Datového standardu staveb (DSS) v organizaci

> Priprava technické infrastruktury

> Realizace pilotnich projekt(

Splnéni legislativni povinnosti Zavedeni BIM procesut

Zavedeni Spolecného datového

Realizace pilotnich projektt

Tento cil je zakladnim cilem kazdé orga-
nizace verejného zadavatele, naro¢nost
dosazenf tohoto cile bude zaviset na
vystupu GAP analyzy, tzn. z jakého vycho-
ziho stavu organizace vychazi a ¢eho chce
dosahnout.

Tento cil je nezbytnou soucéasti zavedenf
metody BIM do organizace. Pripravenost
organizace na zavedeni metody BIM se
promita pravé do procest organizace.
A diky novému nastaveni mdze organiza-
ce zajistit realizaci vystavbovych projektd
metodou BIM

prostiedi (CDE)

Tento cil je vyznamnou inovaci realizace
projektd pomoci metody BIM. Jedna se
o zpUsob sdilenf informaci a komunikace
v rdmci jednoho spole¢ného prostredi.

Tento cil je vyusténim projektu zavedentf
metody BIM do organizace. V ramci pilot-
nich projektd dojde k ovéfenf spravnosti
nastaveni procest, metodiky a pfiprave-
nost organizace na realizaci vystavbovych
projektl metodou BIM.
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NAVRHNOUT

Definovat kratkodobé cile pii zavedeni metody BIM (priklady) Zﬁ B' M

’

| Ustanovit t)’/m/Deﬁnovat cile/ Stanovit pozadavky a podminky /Sestavit harmonogram/ Finanénl’odhad/Sestavit strategii/ Ridit rizika / KONCEPCE

Pokud bude BIM tymem urceno vice cilll, méla by se urcit jejich
priorita. Je zfejmé, Ze existuje vice zpUsobd, jak cile dosdhnout,
ale projektovy BIM tym by mél byt tim, kdo se stéle soustiedi na
plnéni definovaného cile a nemél by se nechat rozptylovat ad-
-hoc ndpady mimo projektovy plan, avsak by mél byt neustéle
otevien novym podnétlim z této oblasti. Pravé spravna rovno-
védha mezi plnénim stanoveného planu dosazeni cild a jeho
drobné korekce na zékladé podnétl, je jednou ze zdsadnich
dovednosti Manazera BIM.

Definovat kratkodobé cile pti zavedeni metody BIM (mozné priklady)

2 Splnéni legislativni povinnosti

> Zavedeni BIM procesu a jejich uvedeni do praxe

> Zavedeni Spole¢ného datového prostfedi (CDE) do organizace

Na tomto misté je nutné upozornit na skute¢nost, Ze do pfipra- > Vyuzivani Datového standardu staveb (DSS) v organizaci

vy planu budou zahrnuty i cile, které se urcuji v rdmci konkrét-
nich vystavbovych projektd, jejichZz dosazeni bude predmétem
ovérovani v ramci pilotnich projektd a které jsou jiné nez cile
projektu zavedeni metody BIM do organizace.

> Priprava technické infrastruktury

Yy

> Realizace pilotnich projekt(

Pro inspiraci BIM cil je k dispozici Katalog BIM cilG vydany
Agenturou CAS &

Manazer BIM je pro organizaci klicova role, ktera
bude po celou dobu v organizaci provazet zavede-

nim metody BIM. Organizace by proto méla véno- =
vat velkou pozornost schopnostem, znalostem a -
dovednostem osoby, ktera bude tuto roli zastavat. —

<
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NAVRHNOUT

Stanovit pozadavky a podminky pro p¥ipravu Ridici dokumentace organizace ;ﬁ B' M

| Ustanovit t)’/m/Deﬁnovat ciIe/Stanovit pozadavky a podminky /Sestavit harmonogram/ Finanénl’odhad/Sestavit strategii/ Ridit rizika / KONCEPCE

Ridici dokumentace organizace je do-
kumentaci, kterd urcuje, jak organizace
funguje. Mezi fidici dokumentaci fadime
zejména schvalené strategie, organiza¢ni
fady, vnitini predpisy, ale i provozni fady
systémU ¢i manudly. Navrhy pozadavkd
a podminek na zménu je Ukolem projekto-
vého BIM tymu, a to v nékolika oblastech.

Stanovit pozadavky a podminky pro pfipravu
Ridici dokumentace organizace ve vztahu k metodé BIM

Cinnost

2> k procestiim Je predevsim nutné o3etfit procesy, které se tykaji ménicich se agend.

Néasledné podle novych procest sestavit zménu organizacni struktury, pokud to bude Zadouci
2 k persondlni obsazenosti a k ni nadefinovat popisy pracovnich mist, popf. pracovni naplné. V pfipadé, Ze vznikne nové

V této fazi se jedna o navrhy fidici doku- pracovni misto, je nutné specifikovat pozadavky pro vybérové fizeni na takovou pozici.
mentace, kterd se bude zpfesnovat v pru-
béhu dalsich fazi a predevsim bude ovére-

na v rdmci pilotnich projektd.

Vzhledem k tomu, Ze zavedeni metody BIM se dotyka i zadavani vefejnych zakazek, je

2 k vefejnym zakazkam nezbytneé nastavit nova pravidla v dokumentaci tykajici se této oblasti.

PFi zavadéni metody BIM je nutné myslet také na vzdélavani stavajicich &i novych

2 ke vzdelavani zaméstnancl formou Skoleni, popf. upravit plany vzdélavani v organizaci.

Zména se dotkne i dokumentace definujici IT infrastrukturu vcetné jejiho provozu a vyuzivani,
2 IT infrastrukture a to jak z pohledu zavedeni a uzivani systému v podobé spole¢ného datového prostiedi (CDE),
tak z pohledu zmén stéavajicich informacnich evidencnich systémd dotykajicich se staveb.

S L L L

2> k hospodareni a nakladani Dal3i oblasti je pfiprava novych predpisti dotykajicich se vystavbovych projektl, provozu
s majetkem organizace a udrzby staveb...
> k dodavatelim ...a s tim souvisejici zménu pravidel a pozadavkd na dodavatelské vztahy. =
L]
-i-
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NAVRHNOUT

Sestavit realny harmonogram zavadéni metody BIM do organizace Zﬁ B' M

’

| Ustanovit t)’/m/Deﬁnovat cile/ Stanovit pozadavky a podminky /Sestavit harmonogram/ Finanénl’odhad/Sestavit strategii/ Ridit rizika / KONCEPCE

Redlny harmonogram se véze na stanovené cile. Pro-
jektovy BIM tym musi stanovit harmonogram, ktery
bude obsahovat dil¢i ¢innosti, véetné termind plnéni
a odpovednych osob. Cilem c¢asového planovani je
urcit, které ¢innosti je tieba vykonavat a kdy. Cinnosti
musi byt sefazeny na ¢asové ose do logické posloup-
nosti a stanoveny mezi nimi vazby.

Sestavit redlny harmonogram zavadéni metody BIM do organizace

> ve vztahu k cildm

Harmonogram zahrnuje komunikacni rozhrani mezi
dil¢imi ¢innostmi a odpovédnymi osobami za stano-
veny Ukol a zavisi na vzdjemné relativni priorité ¢innos-
ti, na dostupnosti zdrojt, podminkach, pozadavcich a
rizicich. Harmonogram v rdmci zavadéni metody BIM
musi brat ohled na skute¢nost, Ze v organizaci nadale
probihaji vsechny agendy dotc¢ené novou metodou.
Proto je nutné velmi uvazlivé pripravit takovy plan,
ktery by tento fakt zohlednoval a nenarusil by realizaci
agend jako je napfiklad pfiprava a provadéni staveb
nebo spréava a provoz téchto staveb.

2 ve vztahu k podminkam realizace

2 ve vztahu k pozadavkim

> ve vztahu k rizikim

2> ve vztahu k pfipravé a provadéni staveb

[ L L L L L

2 ve vztahu ke spravé a provozu staveb

-

<]
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NAVRHNOUT

Sestavit odhad finanéni naroénosti (dle pripravenosti organizace) Zﬁ B' M
| Ustanovit t)’/m/Deﬁnovat cile/ Stanovit pozadavky a podminky /Sestavit harmonogram/ Finan(:nl’odhad/Sestavit strategii/ Ridit rizika / KONCEPCE

Kazdd zména v rdmci zavadéni nové metody, jakou
metoda BIM je, s sebou pfindsi i zménu v rdmci roz-
poctu. Je vsak dulezité zdlraznit, ze ndklady spojené
s projektem zavedeni metody BIM je nutné vnimat
jako investici, kterd bude pfi jejim plném vyuziti na-
vracena ve formeé uUspor pfi planovani, vystavbé, spra-
vé i udrzbé staveb. Vyse financni stranky, jeji struktura
arozlozeni v ¢ase jsou ovlivnény pripravenosti organi-
zace, kterd vyplyne z GAP analyzy.

Sestavit odhad financ¢ni naroc¢nosti (dle pfipravenosti organizace)

2 spolec¢né datové prostiedi (CDE) — informacni systém

> personalni zajisténi specialistl

Projektovy BIM tym musi v rdmci pldnovani rozpoctu
pocitat minimalné s naklady na externf odborniky, po-
kud jimi organizace nedisponuje a s dalsimi naklady
podle navrzenych dil¢ich cild zavedeni metody BIM
do organizace.

> [T infrastruktura

v

2 doplnéni stavajicich systém o datovy standard pro BIM

u
[ N2 |
<]
Vrcholovy management \Stfednl' management\ Pracovni tymy \

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme. www.KoncepceBIM.cz 39




NAVRHNOUT

Sestavit strategii fizeni zmény v organizaci ,‘,ﬁ B' 4

| Ustanovit t)’/m/Deﬁnovat cile/ Stanovit pozadavky a podminky /Sestavit harmonogram/ Finanénl’odhad/Sestavit strategii/ Ridit rizika / KONCEPCE

N

Zavedeni metody BIM bude znamenat pro vétsinu
organizaci zménu v jejich dosavadnim pfistupu k jed-
notlivym etapam zivotniho cyklu staveb, kterd bude
spocivat v praci s jednotnou sdilenou databazi infor-
maci o stavbé, v posunu smerem k uplatnéni digita-
lizace v organizaci, ve zméndach v souvisejicich pro- \\
cesech, v mozném novém organiza¢nim usporadani
UtvarQ a navazujicich rozhrani mezi nimi a v prosazenf
aktivniho vyuzivani prislusnych aplikaci a technologit.

Sestavit strategii fizeni zmény v organizaci

2 plan na fizeni zmény

\\ > komunikaéni plan

Kromé uvedenych ,vécnych” soucasti této rozséhlé
zmény (zavedeni novych internich predpist, aktualiza-
ce procest, nové vzniklé nebo usporddané informace,
implementace podpulrnych nastrojl a aplikaci), které
jsou vétsinou i pres svou narocnost predstavitelné,
nesmi organizace zapomenout na ,mékkou” soucast
zmeény (lidsky faktor), kterd se obvykle ve zménovych
projektech podcenuije.

Soucasti celkového projektového planu na zavedeni
metody BIM, i jeho dil¢ich projektovych pland (napt.
na implementaci podptrné aplikace) musi proto byt
strategicka prace s lidmi v organizaci z pohledu jejich

potfeb a postojd spojenych se zménou. -

-
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Sestavit strategii fizeni zmény v organizaci ,‘,ﬁ B' 4
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N

Plan na fizeni zmény prihlizi k projektovému pléanu v jednotli- . e L.
vych etapach projektu zavedeni metody BIM. Kazdé zavadéni Sestavit strategii fizeni zmeny v organizaci
zmény do proces(, organizace a technologif vyvolava potiebu
zabyvat se lidmi nejen z pohledu jejich poc¢tu (mam dost zdro-
j0?), znalosti (jsou patficné vyskoleni?), ale predevsim jejich po-
stojl a emoci spojenych se zménou.

2 plan na fizeni zmény

Je proto nutné hledat odpoveédi na zasadnfi otazky: kdo jsou hy-

batelé a podporovatelé zmény; jak dosdhnout rozsifovani jejich ™~y lidské zdroje

kladného plsobeni do pfislusnych Utvard; jaké zésadni namit-

ky proti zméné zaznivaji od odplrcd a jaké varianty odpovedi ™~

existujf; jak se daff ziskdvat zéjem guru v Utvarech; jak vypada

generacni podpora zmény; jak dokdzeme skloubit znalosti zku- ™S

senych harcovnikll a entuziasmus mladych touzicich po zmé-
né mnohdy dlouhodobé zabéhnutych poradkd; jak zohlednit >
pokracujici mobilitu ve vykonu prace a prace z domova; jaké

prostfedky digitalni komunikace zavedeme na podporu pro-

jektu zavadeéni BIM a v bézném provozu po ukonceni projektu;

jak dosdhneme potfebné Urovné digitalni gramotnosti, pocitu

zvlddnuti a prijetl zmény.

Zména se netyka pouze vykonnych lidi, ale i vedeni organizace:
jak upravime systém fizeni; jaké kompetence souvisejici s me-
todou BIM budeme delegovat; jak podpofime zménu svym

m
jednanim. Odpovedi na tyto otdzky vytvareji kostru planu na -
fizeni zmény. N
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Sestavit strategii fizeni zmény v organizaci ,‘,ﬁ B' 4
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N

Plan na fizeni zmény je vhodné podpofit komunikacnim pla-
nem, tedy pfedstavou o komunikaci cild a stavu projektu zave-
deni metody BIM do organizace. Kromé vyuziti stavajicich ko-
munikac¢nich kanall organizace mze byt vhodné vytvorit také
novy kanal podporujici digitalizaci organizace, a spojit tak tento
zpUsob komunikace s prichdzejicimi zménami. Kromeé komuni-
kace interni Ize zvazit i komunikaci o stavu projektu s externimi
partnery, s nimiz bude metoda BIM vyhledové praktikovéana.

Sestavit strategii fizeni zmény v organizaci

Komunikace by méla akcentovat tymovou spolupraci jako vy-
znamny predpoklad pro zavedeni metody BIM. Oteviend ko-
munikace pfiznavajici pfipadné potize a oslavujici postupné
dobyvané dil¢i milniky na cesté k zavedeni BIM do organizace
jisté bude prispivat k sirsimu povédomi a k nardstajici podpore
této metody.

Formalni i neformalni komunikace by méla zahrnovat nejen j&-
dro lidi v organizaci, kterych se zména bezprostfedné tyka, ale
srozumitelnym jazykem sdélovat i tém obsahové vzdélenéjsim, \\
co se kolem déje, jakym vyzvam organizace Celi a jaké pfinosy

mUze mit vyhledové metoda BIM i pro ostatni Utvary.

> komunikacni plan

-
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NAVRHNOUT

Ridit identifikovana rizika # BIM

’

| Ustanovit t)’/m/Deﬁnovat cile/ Stanovit pozadavky a podminky /Sestavit harmonogram/ Finanénl’odhad/Sestavit strategii/ Ridit rizika / KONCEPCE

Podmnozinou projektového planu zavede-
ni metody BIM do organizace je plan fize-
ni rizik, ve kterém jsou stanoveny postupy
a pravidla pro fizeni téchto rizik. Prvnim
krokem je stanovenf rizik. Ukolem projek-
tového BIM tymu je nalézt okolnosti, které
mohou projekt ohrozit. Takové nebezpecije
nutné co nejlépe popsat a sestavit tak se-
znam viech moznych nebezpedi.

Nékteré organizace mohou mit jiz seznam _

Ridit identifikovana rizika

rizik pfipraveny z jinych projekt(, a tak ho Ize Kulminace jinych dkoli or- Podcenéni rozsahu zmeé- Nizkéd vychozi Uroven Neochota urcitych Fidi-
vyuzit jako vychozi pro vytvoreni aktudlniho ganizace (napfiklad inven- ny, zadnd/nizka piiprava znalosti a dovednosti kli- cich/fadovych pracovni-
seznamu. Po definici registru rizik budou tarizace, rocni uzaveérky=rizi- (=riziko, Ze se zména nepro- Covych roli/pozic. k& ke zméné.

ko, Ze se zména nepromitne mitne v organizaci v pozado-

rizika kvalitativné analyzovdna z pohledu
pravdépodobnosti vyskytu a mirou dopa-
du. Ucelem takového kroku je rozhodnuti,
kterd rizika je nutné osetfit a nastavit k nim
adekvatni opatfeni a odpovédnou osobu,
kterd bude riziko fidit.

Vv organizaci v pozadovaném vaném case a rozsahu).
¢ase a rozsahu).

==

<]
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NAVRHNOUT

Manazerské shrnuti kroku, Navrhnout” {,ﬁ

’
___________________________________________________________ -

|:| Mame ustanoven projektovy BIM tym?

[ | Definovali jsme k rolim osoby a ptifadili jasné kompetence a odpovédnosti?
[ | Stanovili jsme ¢asovy ramec?
[ | Byly vy3e uvedené aktivity uskute¢nény formou zavazného dokumentu?

|:| Definovali jsme kratkodobé cile zavedeni metody BIM do organizace?

[ ]Jsou cile jasné, realistické a splnitelné?
[_|Byly s cili seznameny viechny zti¢astnéné osoby v ramci zavadéni metody BIM?
[_] Byl stanoven plan k dosazeni stanovenych cilt?

|:| Stanovili jsme pozadavky a podminky pro pFipravu Ridici dokumentace organizace ve vztahu k metodé BIM?

[ ]Jsou pozadavky smé&fovany smérem k procestim a personalni obsazenosti?

[ |Byly pozadavky dostate¢né promitnuty do dokumentace vazici se k vetejnym zakazkam?
[_|Bylo v podminkach zohlednéno vzdélavéni pracovnik(i v nové oblasti metody BIM?

[ |Byly pozadavky vzneseny k IT infrastruktufe organizace?

|:| Sestavili jsme realny harmonogram zavadéni metody BIM do organizace?

[]Je harmonogram provézan s cili a planem k jejich dosazeni a zohledriuje podminky, pozadavky a rizika?
[]Je harmonogram v souladu s procesy piipravy a provadéni staveb a ¢innostmi vaZici se ke spravé a provozu staveb?

BIM

KONCEPCE

[ ] Byl sestaven odhad finanéni naroénosti?

[_]Bylo zohlednéno zavedeni spole¢ného datového prostiedi (CDE) ?
[ ] Bude potieba zajisténi specialistti na odborné ¢innosti?

|:| Mame sestavenu strategii Fizeni zmény v organizaci a identifikovana rizika?

[_] Byl sestaven realisticky plan ve vztahu k lidskym zdrojim, procestim a technologiim?
[ ] Mé&me pfipraven komunika¢ni plan fizeni zmény ve vztahu k metodé BIM?
[ ] Je ptipraven seznam rizik a plan na jejich o3etfeni, aby doslo k jejich minimalizaci?
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Zpracovat Ridici dokumentaci %
\\

> navrhnout procesy a informacnf toky

> nastavit zplsob komunikace a prace s informacemi

> nastavit internf standardy, zpracovat vzorovou dokumentaci
> nastavit jednotny datovy standard

PRIPRAVIT

==

<]
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PRIPRAVIT

Zpracovat Ridici dokumentaci 7 BIM

| Organizace / Metodika BIM / --------- KONCEPCE

V ramci kroku, Zjistit” organizace analyzova- %
la, které fidici dokumenty bude pro zavede- Z

ni metody BIM potfeba upravit. Je ziejmé,

7e zména procest a nastaveni se musi pro-

mitnout do organiza¢niho fadu a struktury

organizace, popist pracovnich mist. %
A
4

2> Metodika BIM pro vystavbu a provoz staveb

2 Organizace

Daéle pak do vnitinich predpisd, které se vazi
k vystavbé a provozu staveb ¢i zadavani ve-
fejnych zakazek s nimi spojenymi. Pro dosa-
Zeni zmény bude téZ nutné vytvofit novou
fidici dokumentadi, které je pro efektivni vy- Zpracovat Ridici dokumentaci

uzivani metody BIM v organizaci nezbytna. %

PRIPRAVIT

u
[ N2 |
<]
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PRIPRAVIT

’

| Organizace / Metodika BIM / KONCEPCE

Organizace (organiza¢ni struktura a vnitini predpisy) Zﬁ B' M

Zmény v organizac¢nim fadu a strukture se tykaji ze-
jména Utvarl, které maji v naplni c¢innosti pfipravy,
realizaci a provoz staveb, nicméné zmény procesy,
zavedenim metody BIM, se promitnou napfic¢ celou
organizaci. Proto projektovy BIM tym musi disledné
pripravit popis procest do fidici dokumentace, které
by vzdjemné provazanosti zachytily.

Organizace

2 organizacni struktura + systemizace

Procesy se kromé realizacnich cinnosti dotykaji
i schvalovacich napf. v rdmci predpist o financni kon-
trole (pfedbézné fidici kontrole) ¢i zadavani verejnych
zakézek.V ramci téchto predpist je potfebné pripravit . , i
dokument, ve kterém budou presné definovany role 2 Skoleni a adaptace na nové procesy
a ¢innosti v rlznych fazich projektu zavedeni meto-

dy BIM nebo stavby realizované pomoci metody BIM.

Dulezitou soucasti Uprav dokumentace je i adaptace

na spravnou novou terminologii.

2 vnitfni predpisy

e

Soucasti zmén je adaptace na nové pracovni ¢innosti
souvisejici s novou metodou BIM a proto je nezbytné
pfipravit zaméstnance na tyto zmény formou skolen.

==
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PRIPRAVIT

Organizace (organizaéni struktura a vnitini predpisy) /4 B' M
| Organizace / Metodika BIM / T KONCEPCE

Organizace

Plan informacénich vymén (IPD) dle metody BIM do organizace ) Org an |Zaé n I’ Stru ktu ra+ SyStem iZa ce

Strategické pozadavky (zavedeni | Implementaéni pozadavky (zavedeni Prlpr’av'a prt?jve’ktu a podkladii | Vybérové Fizel Projektova dokumentce vyl
metody BIM) metody BIM) na vybérové Fizeni projektan zl |

> Jmenovéni manazera BIM > Sestaven projektového BIM tymu
> Defingvini patadavki na proj y i ickém zaijsténi

> . .
> Strategické pozadavky projekt metodou BIM > Change management ) Vn ItFn I’ p Fed p I Sy

> Identifikoce potieb 3 <ild projekti metodou KIM > Zajisténi skoleni

> Zjisténi soucasného stavu organizace

> Zjiténi cllového stavu zavedeni metody BIM
> GAP analjza

> Névrh postupu implemetace metody BIM

> Definice ubecnch pofadisvka die metucy RIM > Plin realizace Kontrola nabidky
> Piiprava vzort smiuvni dokumentace > Piiprava dokumentace "
© e ace >Kantrola rimeového BEP > fizeni BEP (ol prencst

> Zpr floh > , pozadavka objednitele e oraumzace
> Nastaveni procesis foh, o e,

i itfni s tykaiicic dévacich podminek VR) 2adavkii objednatel ich it
> Piiprava vnitinich predpisd tykaicich se metody BIM = pozadavkl objecnatele > kantrola DIMs >kentrola pnéni dat vyt doprocesu Bl modelovan!
P > Definavani ohecnyich kritéi vybru > Kkantrola nikiadii na DIV > odsouhlaseni DIV e AR

dodavatele DIMS.

> Phiprava maznosti téeld uziti
> Névih DSS dle uceld uziti
> Piprava pilotnich projeknd 2 ovaeni nastaven pravide!
> Sjednoceni ¢iselnikii a DSS

> Definovani pozadavku z pobledu téelu
usiti informaci (napf. provozu, FM) :
> Nastaveni CDE 2u vjmer
> kontrola hrubjech niki

> kontrola PD

> Vybér spravee informact Vybér projektanta
> Plén realizace
Definavant uzelu uziiinforniaci

e Ao R
stavby

veetni nasledného odsouhiasent

ateéné technické

H

Bozhodnutio z2
Monitoravni planu realizace dpory

Rashodovini o vybéru variant naurhus
(primirné BEP)

Rashodovini o méndch (primarné BEP) plach,analiza parizovacich a proveanich
Rozhodovni o aménéch Uefinovani §¢ehu uiitinformacinaklady u 18
Pravnik Priprava smluvni dokumentace Priprava smiuvni dokumentace Piiprava smiuvni dokumentace  Aktualizace smiuvni dokumentace Piiprava smiuvni Aktualizace smiuvni dokumentace Kontrola vystupil
Defingvini zpisobu zadsri veiejnjch zakizek dokumentace
Spravee Definice pazadavku na provoz Pripominkovani dokument Piipominkovéni dokumenta ipominkovani ontrola a monitoring procesu
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PRIPRAVIT

Organizace (Skoleni a adaptace na nové procesy)

| Organizace / Metodika BIM /

,4/5 E

-

Dalsi podstatnou otazkou je pfiprava a sezndmeni zameéstnan-
cll organizace se zménami souvisejicimi se zavedenim metody

Organizace

BIM. Proces skoleni zaméstnancd organizace nastavuje systém
zaskolenf jednotlivych zaméstnancl s ohledem na miru znalosti
problematiky BIM.

Skoleni se musi stat soucasti vzdélavaciho programu organizace
a mUze byt nastaveno do nésledujicich oblasti jako je napfiklad
uvod do metody BIM, metodiky pro jednotlivé oblasti, nastroje
a pracovni postupy, prace s modely.

\\ 2 Skoleni a adaptace na nové procesy

BIM proces
— _ > Spolecné datové prostiedi (CDE)
Datovy standard staveb (DSS)
ar > y dard b (DSS)
BECEREE > BIM protokol
> Néstroje
= SW pro spole¢né datové prostredi,
= tvorbu modeld atd
@ [— Integrace s jingrmi systémy
3 tkoleni Navaznost na loT, AR, VR.
£ o skoleni — -
> Pracovni postupy ekonstrukce stavby
Spoluprace, Komunikace, BIM prostredi > Po skonéeni zéruk na stavbu
Zména stavajicich postupti
> Zagkoleni jak pracovat ve
Oblast - spoleéném datovém prostred (CDE)
skoleni 2 Zaskolenina préci s modelem Konec
(i tvorbé PD, pfi prevzeti modelu atd) procesu
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PRIPRAVIT

Metodika BIM % BIM

| Organizace / Metodika BIM / ------- KONCEPCE

Na rozdil od predchozi fidici dokumentace, ve které ) . o
dochazi ke zménam ¢i doplnénim stavajicich procest, CDE, Datovy standard staveb a Smluvni ujednani
fidici dokumentace tykajici se vyuzivani metody BIM

je zcela novou dokumentaci a je nutné ji ze strany N

projektového BIM tymu pfipravit. Pro zjednodusent > Spolecné datové prostredi (CDE)

pfipravy je rozdélena do Ctyr zakladnich oblasti — ko-

munikacni, datovou, smluvni a zaddvaci. Prvni oblasti \ > Datovy standard staveb (DSS)
je zavedeni Spole¢ného datového prostredi (CDE) do
organizace a jeho pfipravy pro vyuzivani ve vystavbo- \

2 Smluvni ujednani a zadavaci dokumentace

vych projektech vyuzivajicich metodu BIM.

Druhou oblasti je datovy standard organizace a jeho
provazani se stavajicimi informacnimi systémy v or-
ganizaci (napf. rozpocty, sprava majetku), véetné CDE,
popr. CAFM. Treti a ¢tvrtou, ne méné ddlezitou oblasti,
je smluvni ujednani, které se Uzce vaze k zadavacimu
fizeni na dodavatele, jehoz soucasti je i smluvni do-
kumentace vcetné specifickych smluvnich podminek
v souvislosti s vyuzivanim metody BIM (BIM protokol).
Pro vdechny tyto oblasti jsou k dispozici podptrné do-
kumenty v podobé standard’, metodika prikladd zpra-
covanych Agenturou CAS a dostupnych na portalu
www.KoncepceBIM.cz ¥

u
-
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PRIPRAVIT

Metodika BIM % BIM

| Organizace / Metodika BIM / ------ KONCEPCE

Technickym centrem celé metody BIM je Spole¢né dato- ) . o
vé prostredi (CDE — Common Data Environment), které CDE, Datovy standard staveb a Smluvni ujednani
v sobé zahrnuje, a tedy i spravuje cely informacni mo-

del stavby (digitaIni dvojce stavby). Tedy nejen digitalni K

model stavby (DIMS) a jeho negrafickd data (dfive ozna- # Spolecné datove prostredi (CDE)

¢ovany jako 3D model), ale i viechny dalsi dokumenty,

komunikaci mezi Ucastniky projektu a procesy v jednot- \\l technické fesent pofizeni, licencovani Ramec pro metodu BIM

livych fézich Zivotniho cyklu stavby. Spole¢né datové Metoda BIM
prostiedi je klicovy systém managementu informaci, \\l integrace s jinymi systémy

a proto je i jednou ze soucasti spInéni povinnosti pouzit N :

metodu BIM. Vlastnik stavby stejné jak vlastnf a fidf fyzic- | definice procesd fizeni

kou podobu stavby, tak by mél fidit nasazeni a provoz \\l

CDE, které je domovem pro digitélni dvojce stavby.

™ [ nakiadani s dokumenty a zéznam
Vyuzivani CDE jde napfi¢ rdznymi Utvary a dodavate- | y 4

|
|
|
zpiisob komunikace nad projektem |
|
|
|

li, tedy internimi i externimi rolemi. Proto casto pUjde \\l reportovani a vykaznictvi
o prvni krok skutecné a hluboké digitalni transformace
celé organizace. Digitalni transformaci musi projit zpU- \\l archivace

sob préce, procesy i komunikace, aby vsechny informa-
ce bylo mozné shodnym zplsobem vzajemné propo-
jovat. Pravé digitalnim propojenim v CDE Ize vytvéret
informacim Sirsi kontext a jen tak Ize dosdhnout vyssi
efektivity, mensi chybovosti a nakonec i nizsi ceny sta-

vebnich projektd. -

-
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PRIPRAVIT

Metodika BIM % BIM

-

| Organizace / Metodika BIM / KONCEPCE

Musi byt definovana pravidla pro naklddani s do-
kumenty vcetné zpUsobu jejich archivace, formy
reportingu a vykaznictvi, a pfipadné integrace s ji-

nymi informacnimi systémy organizace. K

CDE, Datovy standard staveb a Smluvni ujednani

2> Spolecné datové prostiedi (CDE)

Zavedenf a vyuzivani CDE v organizaci je potiebné

fesit v ndvaznosti na stanovené cile, kdy se nabizeji ™~ | technické feseni potizeni, licencovani | > softwarové feseni > hardwarové feseni/cloudoveé feseni

rdzné zplsoby postupu. Rozhodnuti o nejvhod-

néjsim se muize odvfjet i od poctu realizovam'/ch \\l integrace s jinymi systémy | > preference otevienych formatd > elektronické predani dat a modelu
projektd vystavby, jejich velikosti a potiebé vyuZiti N

CDE pro dal¥i agendy organizace. Cilem by mélo | definice procesu fizeni | > schvalovaci matice > procesni toky > uzivatelské role a prava

byt provozovat CDE pro celou organizaci, aby di- \\l 2ptisob komunikace nad projektem | > zplisob predavani informaci » zménova fizeni » predavaci protokoly
gitélni dvojce stavby bylo plné pod kontrolou pro ) > elektronické formulafe > zapisy

VSGChI’]y Stabe organizace ve shodném prostredl. \\ | nakladdani s dokumenty a zdznamy | > cislovéni/verzovani/nazvoslovi > logické provazani > publikovani
Pro Uvodni faze zavedeni CDE Ize jit i scénaiem \\l reportovani a vykaznictvi |

zkouseni rliznych CDE na jednotlivych pilotnich

projektech ¢i jejich provoz dodavatelem dila (pro- \\l archivace |

jektantem ¢i zhotovitelem stavby). Uvazeni, jakym
zplsobem postupovat, zvazeni vyhod i rizik je jed-
nou z klicovych aktivit a rozhodnuti v rdmci pfipra-
Vy organizace.

u
-
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PRIPRAVIT

Metodika BIM % BIM

-

| Organizace / Metodika BIM / KONCEPCE

Datovy standard digitdlniho modelu stavby (DIMS) je
nejpodstatnéjsi novou formou pozadovanych informaci
o stavbé, které pfinasi metoda BIM, a to jak z pohledu uvnitf
organizace, tak smérem vné organizace. Datovy standard je
klicem pro provéazani vsech systémd, které budou informa-
ce ziskané v digitalni podobé u staveb realizovanych meto-
dou BIM dale vyuzivat. Zdkladem datového standardu pro > Datovy standard staveb (DSS)
vefejny sektor je Datovy standard staveb (DSS) vydéavany
Agenturou CAS, ktery si kazda organizace nastavi a pifpad-
né rozsiii podle vybranych ¢i vlastnich tcell uziti.

CDE, Datovy standard staveb a Smluvni ujednani

\\ | specifikovat vlastni Ucely uZiti pro vystavbové projekty (PIM)

Pravé DSS a jeho standardizované datové éablony Spo- \\l speciﬁkovat vlastni uéely uziti pro provoz staveb (AIM)
lu s klasifika¢nim systémem jsou tim spolec¢nym jazykem

umoznujicim propojeni a sdileni informaci o stavbach v in- ™~ | pozadavky na datové sablony

formacnich systémech verejné spravy podle koncepce Di- N

gitaIni Cesko. Aktualnim piikladem jsou pfipravované digi- | klasifikacni systém

talni stavebni fizeni a jiz spusténé digitalni technické mapy.
Spole¢nou feci pro predavani informaci v DIMS je otevieny
formét IFC, ktery je obecnym datovym schématem umoz-
nujici vyménu dat mezi rznymi,BIM ready” software.

\\ | adaptace Datového standardu staveb (DSS)

\\ | integrace DSS a formatu IFC pro jiné sofrware

V rdmci organizace Ize na zakladé DSS specifikovat vlastni
Ucely uziti jak pro vystavbovy projekt, tak pro provoz a udrz-
bu stavby a tyto specifikace zakomponovat do vlastnich -

systémU na evidenci a spravu staveb. -
- .
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PRIPRAVIT

Metodika BIM % BIM

| Organizace / Metodika BIM / o KONCEPCE

Zadavaci dokumentace je podstatnym dokumentem za- ) . o
davacich fizeni, které se v ramci vefejné spravy musi fidit CDE, Datovy standard staveb a Smluvni ujednani
zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakdzek.
Soucasti zaddvaci dokumentace je i smluvni dokumentace.
V rdmci zpracovani smluvnich ujedndni se doporucuje vyu-
Zit Smluvni standard zpracovany Agenturou CAS, a to pie-
devsim v pripadé, kdy organizace nemd nastavena vlastni
pravidla nebo nevyuziva jiny smluvni standard (napf. FIDIC).
Jednd se o Cesky smluvnf standard smlouvy ve verzich De-

sign — Bid - Build, D-B-B & a Design-Build, D-B & N 2 Smluvni ujednani a zadavaci dokumentace

Smluvni ujedndni zahrnuje tedy vse, co organizace musi I\\

peclivé smluvné podchytit nad rémec zakonnych prav a | BIM protokol (pfiloha smlouvy o dilo ¢i zadani na projektovou dokumentaci)
povinnosti, aby se vyhnula nepfijemnym situacim, které

by mohly prodluzovat realizaci vystavby a predani stavby. > dusevni vlastnictvi, autorské prava a licencenéni ujednani

Pro oblast BIM k tomuto Ucelu je urcena zvlastni priloha

smlouvy nazvana BIM protokol a jeho tfi specifické pfilohy. > prava a povinnosti objednatele/dodavatele

PFi pripravé realizace projektli metodou BIM se doporucu- > definice roli v projektu

je také dokument zpracovany Agenturou CAS Doporuceni

k hodnoceni nabidek pti zadavéni vefejnych zakézek ¥ > piflohy BIM protokolu

Pozndmka: Slidy o BIMPro se budou jesté aktualizovat podle ukonceni vypordddni externi
recenze v zdvislosti na findIni podobé jednotlivych priloh.

u
-
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PRIPRAVIT

Metodika BIM % BIM

| Organizace / Metodika BIM / o KONCEPCE

Nejpodstatnéjsi ¢asti z pohledu metody BIM v rdm-
ci smluvni dokumentace je BIM protokol, ktery tvofi
nedilnou soucdst smlouvy pro vystavbu ¢i pro sluzby
(napf. projektovou nebo jinou konzulta¢ni ¢innost —
technicky dozor). BIM protokol je tedy soucasti za-
davaci dokumentace pfi vybéru dodavatele stavby
¢i sluzeb a obsahuje veskerd pravidla pro tvorbuy,
predani a uzivani informac¢niho modelu. Protokol je
vzorovym dokumentem, ktery se bude v pribéhu
realizovanych projektd organizace vyvijet, aby co N 2 Smluvni ujednani a zadavaci dokumentace
nejefektivnéji slouzil svému Ucelu.

CDE, Datovy standard staveb a Smluvni ujednani

BIM Protokol slouz{ ke smluvnimu ujedndnf zahrnu- I\\ | BIM protokol (pfiloha smlouvy o dilo ¢i zadani na projektovou dokumentaci)

jici konkrétni povinnosti, prdvni odpovédnost a sou-
visejici omezeni, napfiklad povolené tGcely pouzivani
modeld, osetieni aspektd dusevniho viastnictvi a au-
torskych prav, definice roli, odpovédnost za pouzi-
vani modell a dat, vymeény informaci v elektronické
podobé.

Prilohy BIM protokolu 3 > ptilohy BIM protokolu

PFiloha & 1 Pozadavky objednatele na informace
PFiloha &2 Pozadavky na spolecné datové prostiedi (CDE) &
Priloha & 3 Pozadavky na Plan realizace BIM (BEP) &

u
-
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PRIPRAVIT

Metodika BIM % BIM

_________

| Organizace / Metodika BIM / KONCEPCE

Priloha ¢. 1 Pozadavky objednatele na informace

CDE, Datovy standard staveb a Smluvni ujednani

Pozadavky objednatele na informace je dokument specifikujici
pozadavky objednatele na informace tykajici se faze pripravy,
provadéni a uzivani staveb.

V rdmci ¢asti pozadavkd na informacni model je dokument
zpracovany Agenturou CAS ¢lenén do sedmi oblastf, a to:

> na obecné pozadavky na informace 2> smluvni ujednani a zadavaci dokumentace

> pozadavky na strukturu a organizaci digitdlniho modelu
stavby (DIMS)

> pozadavky na jeho geometrii

I\\ | BIM protokol (pfiloha smlouvy o dilo ¢i zadani na projektovou dokumentaci)

> pozadavky na popisné informace (vlastnosti) DIMS

> pozadavky na prostorovou pfislusnost datovych objekt(
digitalniho modelu (prostorova vazba),

> pozadavky na systémovou pfislusnost datovych objekt(
DIMS (systémova vazba) a jejich klasifikaci

> pozadavky na klasifikaci modelovanych datovych objektU.
> ptilohy BIM protokolu

Kazda organizace viak musi vyse uvedené pfiklady doplnit gpmoha &1 Pozadavky objednatele na informace &

o daldf vlastni poZadavky, které se vzdy musf pfizpisobit typu

a potfebam (Ucellim uzitf) konkrétniho projektu a jeho milniku. --
-i-

<]
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PRIPRAVIT

Metodika BIM % BIM

| Organizace / Metodika BIM / --------- KONCEPCE

Pfiloha €. 2 BIM protokolu PoZzadavky na Spole¢né
datové prostredi (CDE)

CDE, Datovy standard staveb a Smluvni ujednani

Spole¢né datové prostredi (CDE) je systém manage-
mentu informaci. CDE tedy neni pouhym, Ulozistém dat”.
Zahrnuje zadavatelem pozadované postupy a pravidla.
V ramci prilohy BIM protokolu se tedy definuji presné po-
7adavky na zplsob pfistupu a uzivani CDE, a to zejména
zplsob komunikace, procesy, pfipominkovani a schvalo-
véni, vazby mezi datovym standardem zadavatele a zpQ- N> Smluvni ujednani a zadavaci dokumentace
sobem uklddani zéznamd v CDE.

Piloha musi byt prizptisobena konkrétné nasazenému I\\ | BIM protokol (pfiloha smlouvy o dilo ¢i zadani na projektovou dokumentaci)

CDE na projektu. V pripadé pilotni faze, kdy je CDE pro-
vozovan dodavatelem, pak musi pfiloha byt patfi¢né
upravena, aby obsahovala i obecné pozadavky zadava-
tele (napriklad zajisténi pfistupu po dokonceni dodavky).

> ptilohy BIM protokolu

L Pfiloha ¢.2 Pozadavky na spole¢né datové prostredi (CDE) & -
|
N2

<]
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Metodika BIM % BIM

| Organizace / Metodika BIM / --------- KONCEPCE

Ptiloha ¢. 3 BIM protokolu - Plan realizace BIM (BEP)

CDE, Datovy standard staveb a Smluvni ujednani

Dokument BEP (z en. BIM execution plan) je klicovy pro
implementovéani a fizeni BIM projektl. BEP upresnu-
je pozadavky a vystupy projektu stanovené smlouvou
a pozadavky objednatele na informace. Plan realizace
Uzce souvisi také s CDE, a to zejména pfi popisu pro-
gramového nastroje, datovych formatl a principd ko-
munikace. BEP zpracovavd a zadavateli navrhuje nejpr- N
ve dodavatel modelu (architekt/projektant) a nasledné

zhotovitel stavby pro fazi provadéni stavby a prejimky.

BEP je provozni dokument, ktery je v prabéhu realizace

smlouvy po dohodé obou stran fizené aktualizovan po-

dle potieb vyvoje projektu.

2 Smluvni ujednani a zadavaci dokumentace

I\\ | BIM protokol (pfiloha smlouvy o dilo ¢i zadani na projektovou dokumentaci)

> ptilohy BIM protokolu

Pfiloha ¢.3 Pozadavky na Plan realizace BIM (BEP) & =
N7

<]
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PRIPRAVIT

Manazerské shrnuti kroku,,Pripravit” /jﬁ B' M

’
________________________________________________________ -

KONCEPCE

[ ] Mame zpracovanou Ridici dokumentaci?

[ ]Jsouzmény v souvislosti s metodou BIM zohlednény v organiza¢ni struktufe organizace a vnitfnich predpisech?
[_|Byly zohlednény zmény i do systému vzdélavani a adaptace na nové procesy?

[ ] Je ptipravena metodika BIM?

[ ]Vime, co je spole¢né datové prostfedi (CDE) a jak ho adaptovat do pilotniho projektu(t)?
[_] Mé&me ptipraven datovy standard staveb (DSS) pro pilotni projekt?
[ ] Mdme o3etfeno smluvni ujednani a zadavaci dokumentaci v ramci zadavaci dokumentace?

|:| Mame vyreseno zavedeni spole¢ného datové prostiedi (CDE)?

[]Zohlednili jsme technické feseni a licencovani?

[]Budeme CDE integrovat s jinymi systémy?

[_] P¥ipravili jsme zptsob ptedavani informaci v CDE?

[ ] Mé&me sestaven systém ¢islovani, verzovani, reportovani a archivaci dokumentace?
[ ] Mé&me nadefinovany role, procesy, schvalovaci matice a uzivatelska opravnéni?

[ |Mame fegen datovy standard staveb (DSS) ?

[] Méame specifikovéany vlastni Gcely uziti pro vystavbové projekty (PIM) a pro provoz staveb (AIM)?
[] Mé&me specifikovéany pfipadné vlastni pozadavky na datové sablony?

[] Mé&me fesen klasifika¢ni systém?

[] Mé&me pfipraven navrh na integraci DSS a formatu IFC pro software organizace?

|:|Vime, jak budou nastaveny smluvni ujednani a zadavaci dokumentace?

[1Mame pfipraven BIM protokol?

[ Resili jsme dusevni vlastnictvi, autorska prava a licence?
[ 1Mame dostate¢né oetfena prava a povinnosti? -
[_]Byly pfipraveny pfilohy BIM protokolu (Pozadavky objednatele na informace, Pozadavky na CDE)?

u
[ N2 |
\\ |:| Jsme pfipraveni prejit do pilotni faze zavedeni metody BIM?
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Jaké kroky nas v organizaci c¢ekaji? {‘ﬁ BIM

) KONCEPCE

Stavebni projekty metodou BIM

2023 / START / cﬁq
Il

%

/ > vytipovat vhodné pilotni projekty

- : > ovéfit Ridici dokumentaci v pilotnich projektech
Zpracovat Ridici dokumentaci P pre)

> monitorovat funkenost, vzajemnou provazanost napfi¢ organizaci
> upravit Ridici dokumentaci podle zjisténi z pilotnich projektd

VYZKOUSET

2021-2022

PRIPRAVIT //\/ Sestavit projektovy plan na zavedeni metody BIM

Provérit pripravenost na zavedeni metody BIM

NAVRHNOUT

2021 /ziustit //

Vrcholovy management Pracovni tymy




VYZKOUSET

Realizovat pilotni projekt f/ﬁ B' M

[p—-

| Vytipovat projekt / Pripravit projekt / Ovéfit dokumentaci / Monitorovat funkénost / Upravit dokumentaci / KONCEPCE
Krok ,Vyzkouset” je pro organizaci ziroceni % o, . ee .. ; .
ofedchazejicich innosti, které vedly k pii- 3 > Upravit Ridici dokumentaci podle zjisténi z pilotniho projektu
pravé postupl plosné realizace projektl I/

metodou BIM. Pfed plosnou realizaci je dd-

leZité si viastni vytvorené metodiky a postu- /jﬁ > Monitorovat funkénost, vzajemnou provazanost napfi¢ organizaci

py ovéfit na vlastnich redlnych pilotnich pro-

jektech. Pilotni projekty se budou lisit podle I/

vykonu hlavnich ¢innosti organizace a faze

rozpracovanosti jiz redlného vystavbového /jﬁ > Ovéiit Ridici dokumentaci organizace v pilotnich projektech

projektu organizace v ¢ase pilotovani. I/

Pilotni projekty by tak mély dat odpoved na % . L. ) .

to, zda je organizace pfipravena na zadavani 7z 2 Pripravit pilotni projekt

vefejnych zakazek at uz na dodavky, sluzby |/

¢i stavby, v¢. definovani pozadavk( souvise-

jicich s metodou BIM (poZadavky na infor- > Vytipovat vhodné pilotni projekty
mace, jejich vyménu apod.).

A predevsim pak nasledné pfinesou od-
povédi, jak je organizace s dodavatelem
schopna digitalné spolupracovat, s informa-
cemi nové pracovat, vyuzivat je pro fizeni

p{sy 3 P {\y¥YY VYZKOUSET /

%ﬁ\\
projektu a pak pro nasledny provoz stavby.
m
u
[ N2 |
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VYZKOUSET

Realizovat pilotni projekt

,4/‘; 2

[p—-

| Vytipovat projekt / Pripravit projekt / Ovéfit dokumentaci / Monitorovat funkénost / Upravit dokumentaci /

Pilotnf projekty by mély slouzit k ovéfeni nasta-
vené Ridici dokumentace tykajici se metody
BIM organizace tak, aby se ovéfil kazdy krok jiz
definovaného postupu, smluvnich ujednani,
komunikace, sdileni a pfenosu informaci a dat.
Je zfejmé, ze organizace maji své investi¢ni za-
méry a projekty v rlznych fazich rozpracova-
nosti, a proto je potfeba zvolit nejen podle typu
stavby (pozemni stavba, infrastrukturni stavba),
ale predevsim podle faze Zivotniho cyklu stavby
tak, aby rlizné pilotni projekty pokryly v potreb-
né kratké dobé vsechny faze.

Také velikost stavby je predmétem dikladnych
Uvah, aby se zvolily umérené stavby, ani pfilis
malé, ani prilis rozsahlé.

Plénovani a piprava
zaméru

BIM

Zivotni cyklus
stavby

Vytipovat vhodné pilotni projekty organizace
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2 typ stavby

™~ | vybrat fazi projektu dle zivotniho cyklu stavby

pldnovaéni, priprava zéméru

studie a ndvrh

pifprava a provadéni

uzivani, provoz, udrzba a zmény

odstranénf

\ | vybrat vhodnou velikost stavby

BIM

KONCEPCE

-
>

www.KoncepceBIM.cz 62



VYZKOUSET

Pripravit pilotni projekt f/ﬁ B' M

[p—-

| Vytipovat projekt / Pripravit projekt / Ovéfit dokumentaci / Monitorovat funk¢nost / Upravit dokumentaci / KONCEPCE

Pri pripravé pilotniho projektu si organizace zvo-
Il rozsah ovéfovani metody BIM na konkrétnim
pilotnim projektu nebo jeho fazi. Jako inspirace
BIM cilt u projektl (pilotnich a pozdéji rutin-
nich) mudze organizace vyuzit dokument vyda-
ny Agenturou CAS Katalog BIM cilt (odkaz). Po
stanoveni ¢l musi organizace urcit Ucely uziti
informaci a ty pfemeéni do pozadavkd, které se
promitnout do zaddvaci dokumentace a smluv-
nich ujednani reprezentovanych BIM protoko-
lem a jeho prilohami.

Pripravit pilotni projekt

> urcit rozsah ovéfovani metody BIM
u vystavbového projektu (nebo jeho faze)

2 urdit ucely uziti informaci

U vlastni pfipravy na realizaci pilotniho projektu
nesmi organizace zapomenout na zajisténi ade-
kvatni kapacity osob Ucastnicich se pilotnich
projektl a jejich proskoleni, v¢etné pripravy
manuald. Jednd se o osoby, které budou zasta-
vat pfesne definované role, které jsou v pribé-
hu pilotnich projektd nezbytné. Rozsah tohoto
tymu se bude lisit jak podle typu testované faze,
tak predevsim podle velikosti projektu. Jednou
z nejdulezitéjsi roli pfi pilotnim projektu je role
koordin&tora BIM.

2 sestavit BIM Protokol pilotniho projektu

[ L L L

> zaskolit koordinatora BIM

u
[ N2 |
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Ridici dokumentace tykajici se metody BIM se musf
stat zavaznym vnitinim predpisem organizace a jako
takovad musi byt v souladu nejen s platnymi pravnimi
predpisy, ale i redlnymi procesy v organizaci. Pfed sta-
novenim zavaznosti je nezbytné dokumentaci predna-
stavenou projektovym BIM tymem oveéfit v pilotnich
projektech. Organizace by se tedy méla soustredit na
dokumentaci, kterd se tykd naptiklad zadavaci doku-
mentace a smluvniho ujednéni, BIM protokolu a jeho
priloh, datového standardu, spole¢ného datového pro-
stfedi (CDE), ale i procesnich schémat.

Oveéfit Ridici dokumentaci organizace v pilotnich projektech

2 Procesni schémata zahrnujici metodu BIM

2 Spole¢né datové prostiedi (CDE)

Pro kazdy pilotni projekt je nutné urcit podle zvolenych
dileich cilti konkrétni Ridici dokumentaci nebo jeji ¢ast,
kterd se bude ovérovat ve formé pracovnich postupd.
Organizace soucasné musi zajistit proskolenf internich
i externich osob, aby dokumentaci znaly a rozumély ji

a vedely, co a jakym zpUsobem maji opravdu sledovat. I\‘
| BIM protokol, v¢. pfiloh

Klicové je umeérené zvolit vhodné ¢asti pro ovérovani
na konkrétnim pilotnim projektu. Nechtit vie ovéfit ne-
redlné najednou, ale i naopak neovérovat prilis pomalu.

> Datovy standard staveb (DSS)

[ L L L

2 Smluvni ujedndni a zadavaci dokumentaci

u
[ N2 |
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Monitorovat funkénost, vzajemnou provazanost nap¥ric organizaci
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Monitoring musi probihat pomoci pilotnich ovéfovacich
scénary, které budou pfipraveny k tomuto Ucelu. Overo-
vaci scéndre budou obsahovat postupy, které jsou defi-
nované v ramci pfipravené Ridici dokumentace a kazdy
zameéstnanec, ktery se do pilotniho projektu zapoji, bude
do ovérovaciho scénére zaznamenavat pribéh procesu
dle skutec¢nosti.

Diky tomu projektovy BIM tym ziskd detailni informaci
o odlisnostech nebo naopak potvrzeni definovanych po-
stup( v Ridici dokumentaci. Projektovy tym BIM musi mit
prabézné k dispozici dil¢i vyplnéné scénare, které se pe-
riodicky aktualizuji. Jen tim je mozné vc¢as odhalit pripad-
né zasadnéjsi odlisnosti ¢i nové potreby nebo postupy,
které je mozné korigovat jesté na provadéném projektu.
Nelze ¢ekat az na ukonceni faze projektu. V rdmci moni-
toringu musi BIM tym zaznamendvat skutecné vystupy,
nikoliv pouze formalnf vyplnéni scénére. V takovém pfi-
padé by pilotni projekt nesplnil svij tcel.

Ucelem monitoringu je rovnéz sledovani celkového po-
stupu zavadéni a vyhodnocovanf jednotlivych cild. V pfi-
padé, Ze organizace u monitoringu vyhodnoti, Ze vyty-
ceny cil jiz zvladla, mtze se v souladu s agilnim fizenim
rozhodnout zaradit do testu cile dalsi (vzor monitorova-
cich zprav Agentury CAS pro pilotni projekty zde).
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7 BIM
KONCEPCE
Monitorovat funk¢nost, vzajemnou provazanost napfi¢ organizaci
Ucel: Sledovani celkového priibéhu projektu (monitoring):
« Zavadéni BIM do organizace.
« PInéni jednotlivych cili (organizace pfizplsobi formulaci vlastnim cildim).
Monitoring organizace pro xxx (uvést/rozepsat ucel vyse):
Ovéreni
Popis tikolu Poznamka
splnéno | nesplnéno | caste¢né

Ustanoveni projektového BIM tymu.
Definovani k rolim éleniim BIM tymu.
P¥ifazeni komp iaodpovéd i élentim BIM tymu.
Ovérovaci scénar 1: Komunikace nad projektem v CDE
Faze vystavbového projektu | Pofadi | Popis aktivit Kdo (role) Provedeno | Neprovedeno| Duvod
Pfiprava a provadéni 1 Nastavit schvalovaci matice Zadavatel/dodavatel) X
Pfiprava a provadéni 2 23 iStit vstupy vsF m zucastnénym Zadavatel/dodavatel) X

stranam/vyzkouset

Ovéfit schvalovani smluv - riizné Chybi schvalovaci
Pfiprava a provadéni 3 varianty z praxe (schvalit, zamitnout, | Zadavatel/dodavatel) X matice (komu poslat ke

pozadavek na Upravu, verzovani atd) schvaleni?)

|
. .
<|>
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Po ukonceni pilotnich projektd nebo jejich . . L .
¢asti se provede zpétna vazba. Projektovy BIM Upravit Ridici dokumentaci podle zjisténi z pilotniho projektu
tym vyhodnoti, zda dochézelo v rdmci urce-
nych cild u pilotnich projektl k preddefino-
vanym procesdm podle Ridici dokumentace.
Predevsim musi vyhodnotit jejich proveditel-
nost a prinosnost. Jedna se predevsim o digi-
talni komunikaci, a to nejen v prostredi CDE,
vyhovujici smluvni dokumentaci, ale i prenosy
informaci do stavajicich informacnich systému
organizace, jako jsou napfiklad spisové sluz-
ba, stavebni rozpocty, eviden¢ni majetkové a
ucetni systémy, CAFM aj.

Vztah znalosti, informaci a dat Ramec pro metodu BIM

Metoda BIM

V pfipadé zjisténi odlisnosti, musi projektovy
BIM tym rozhodnout, pro¢ k odliSnostem do-
slo a rozhodnout o korekcich detekovanych
postupl nebo procesd v Ridici dokumentaci.
V takovém pripadé se dokumentace upravi ¢i
doplni, a bude vydédna vedenim organizace
v nové verzi pro plosné vyuzivani v organizaci
jako platné a uc¢inné vnitini predpisy.

u
[ N2 |
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Manazerské shrnuti kroku,Vyzkouset” /jﬂ B' A

KONCEPCE

|:| Vytipovali jsme vhodné projekty?

[_|Byly pilotni projekty vybrany ve vztahu k Zivotnimu cyklu stavby?
[_|Byla zvolena vhodna velikost stavby?

|:| Byl dostatecné pripraven pilotni projekt?

[_]Byly uréeny dil¢i cile projektu?

[_]Byly uréeny Gcely uziti informaci?

[_] Byl sestaven BIM protokol pro pilotni projekt?
[_]Zaskolili jsme koordinatora BIM?

|:| Stanovili jsme jakou Ridici dokumentaci ovéfime v pilotnim projektu?

[|Byla do ovéfovani zahrnuta BIM procesni schémata?

[ |Bylo zahrnuto CDE?

[ | Ovétujeme datovy standard?

[ | Byl zahrnut do ovéfovani smluvni standard a zadavaci dokumentace vefejnych zakéazek?

|:| Zmonitorovali jsme dostatecné funkénost a vzajemnou provazanost procesti v ramci metody BIM?

[_| Byl monitoring provedeny proskolenym BIM tymem?
[ | Byly ptipraveny a vyhodnoceny ovéfovaci scénare?

|:| Byly vystupy z pilotnich projekti zohlednény v Ridici dokumentaci?

[_|Byla provedena zpétna vazba?

[_] Promitly se vystupy do pf¥ipadnych zmén v procesech?

[_] Zohlednily se zmény do spisové sluzby organizace, CDE a jinych systém(?
[_|Byly nutné zmény ve smluvnich ujednanich a zadavaci dokumentaci, zejména v BIM protokolu? m

\\ |:| Jsme jiz dostatecné pripraveni realizovat vystavbové projekty metodou BIM?
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Jaké kroky nas v organizaci ¢ekaji? {‘ﬁ BIM

------------------------------------------------------ KONCEPCE

Stavebni projekty metodou BIM

pJ XY START / G(L

Realizovat pilotni projekty

Zpracovat Ridici dokumentaci

2021-2022 / VYZKOUSET

e

2021-2022 /PRIPRAVIT /\/ Sestavit projektovy plan na zavedeni metody BIM

e

Provérit pripravenost na zavedeni metody BIM

e

2021 / NAVRHNOUT /V/

ZJISTIT

| ]
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Tento dokument mUze byt bezplatné sifen v ja-
kémkoliv formdatu nebo na jakémkoliv nosici bez
zvl&stniho povoleni, pokud nebude siten za Uce-
lem zisku ani materidlniho nebo finan¢niho obo-
haceni. Musi byt reprodukovén presné a nesmi
byt pouzit v zavadéjicim kontextu. Bude-li tento
dokument znovu vydévan, musi byt uveden jeho
zdroj a datum zvefejnéni. Vsechny obrazky, grafy
a tabulky mohou byt pouzity bez povoleni, po-
kud bude uveden zdroj.

-— - .
CESKA

w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

Ceska agentura pro standardizaci

Biskupsky dvir 1148/5, 110 00 Praha 1

+420 221 802 802

info@agentura-cas.cz bim@agentura-cas.cz
www.agentura-cas.cz www.KoncepceBIM.cz



	toggle_1: Off
	toggle_2: Off
	toggle_3: Off
	toggle_4: Off
	toggle_5: Off
	toggle_6: Off
	Použil k analýze všechny dostupné podklady: Off
	undefined_6: Off
	undefined_7: Off
	undefined_8: Off
	toggle_11: Off
	toggle_12: Off
	toggle_13: Off
	undefined_9: Off
	toggle_15: Off
	toggle_16: Off
	Byly nastaveny podmínky pro zavedení metody BIM do organizace: Off
	undefined_10: Off
	undefined_11: Off
	undefined_12: Off
	undefined_16: Off
	toggle_2_2: Off
	toggle_3_2: Off
	toggle_4_2: Off
	Definovali jsme krátkodobé cíle zavedení metody BIM do organizace: Off
	Jsou cíle jasné realistické a splnitelné: Off
	toggle_7: Off
	toggle_8: Off
	toggle_9: Off
	toggle_10: Off
	toggle_11_2: Off
	toggle_12_2: Off
	toggle_13_2: Off
	toggle_14: Off
	toggle_15_2: Off
	toggle_16_2: Off
	undefined_17: Off
	undefined_18: Off
	undefined_19: Off
	toggle_20: Off
	toggle_21: Off
	toggle_22: Off
	toggle_23: Off
	undefined_31: Off
	toggle_2_3: Off
	toggle_3_3: Off
	undefined_32: Off
	toggle_5_2: Off
	toggle_6_2: Off
	toggle_7_2: Off
	undefined_33: Off
	toggle_9_2: Off
	Budeme CDE integrovat s jinými systémy: Off
	toggle_11_3: Off
	toggle_12_3: Off
	toggle_13_3: Off
	undefined_34: Off
	toggle_15_3: Off
	toggle_16_3: Off
	toggle_17: Off
	toggle_18: Off
	Víme jak budou nastaveny smluvní ujednání a zadávací dokumentace: Off
	toggle_20_2: Off
	toggle_21_2: Off
	toggle_22_2: Off
	toggle_23_2: Off
	undefined_35: Off
	undefined_38: Off
	undefined_39: Off
	undefined_40: Off
	undefined_41: Off
	toggle_5_3: Off
	toggle_6_3: Off
	Byl sestaven BIM protokol pro pilotní projekt: Off
	Zaškolili jsme koordinátora BIM: Off
	toggle_9_3: Off
	toggle_10_2: Off
	Bylo zahrnuto CDE: Off
	toggle_12_4: Off
	toggle_13_4: Off
	toggle_14_2: Off
	undefined_42: Off
	undefined_43: Off
	toggle_17_2: Off
	toggle_18_2: Off
	toggle_19: Off
	toggle_20_3: Off
	toggle_21_3: Off
	toggle_22_3: Off
	Tlačítko1: 


