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2 UVOD

BIM (Building Information Management) neboli management informaci staveb, je proces vytvareni, uziti
a spravy dat o stavbé béhem celého jejiho Zivotniho cyklu. Je to metoda fizeni a spravy informaci staveb,
jejich ¢asti a zafizeni a s nimi spojenymi projekty s cilem koordinovat ¢etné vstupy a vystupy informaci
za poutziti sdileného spoleéného datového prostredi.

Z hlediska vefejného sektoru Ize o managementu informaci staveb uvazovat jako o ,digitdlnim
stavebnictvi“, nebot zapada do dlouho stavebnim sektorem odkladanych zmén v postupech pfevodu
informaci z elektronické formy na digitalni. Takové postupy umoZiuji spravovat, fidit a kontrolovat velky
objem digitalnich informaci a dat (o digitalni organizaci vice

), a to idedlné standardizovanym zpUsobem.

BIM si tedy Ize predstavit jako databazi informaci, ktera mlze zahrnovat kompletni informace vyuZitelné
béhem celého Zivotniho cyklu stavby. Informace tak pokryvaji prvotni ndvrh stavby, jeji vystavbu, spravu,
véetné zmén dokoncenych staveb (renovace), jeji demolici, ekologickou likvidaci material( a pripadné
uvedeni prostoru do puvodniho stavu. Informace predstavuji nejen data a dokumenty, ale i potfebné
procesy a vzajemnou komunikaci, véetné jejich vzajemného provazani. DileZitou novou soucasti informaci
o stavbé je i digitalni model stavby (DIMS) umoznuijici i jeji nazornou grafickou 3D prezentaci vyznamné
usnadnujici celou fadu procest od Uplného pocatecniho navrhu aZ po etapu provozu stavby.

Mezi hlavnimi pfinosy jsou kromé ziskani kvalitnich informaci pro rozhodovani ve spravny ¢as a na
spravném misté i zefektivnéni spoluprace mezi vlastnikem stavby, architekty, projektanty a dalSimi
profesemi vstupujicimi do procesu vystavby, déle lepsi kontrola ndkladl stavby, snizeni celkové doby
vystavby, sdileni informaci, v€éetné dokumentace na jednom misté. Prostfedkem pro dosazeni o¢ekdvanych
pfinost metody BIM je snadny a prehledny pfistup ke vsem relevantnim informacim, coZz bude mit
bezesporu vliv na podstatné snizeni chyb a nedorozuméni. Toto zlepseni muize zasadnim zplsobem pfispét
ke vzajemné dlveére, predvidatelnosti a transparentnosti vSech procesl v souvislosti se stavbami, a to se
promitne nejen do jejich kvality, ale i do ¢asu a financi potfebnych k jejich ndvrhu, pfipravé, realizaci i
provozu.

Pro organizace verejného sektoru se stavad BIM novou metodou prace, ktera se bude prolinat stavajicimi
agendami v organizacich. Stat, prostfednictvim Ministerstva primyslu a obchodu a Agentury CAS, chce co
nejvice napomoci plynulému zavedeni metody BIM, a proto pripravil tohoto uceleného privodce, ktery
svym ¢lenénim a obsahem bude pro jednotlivé organizace inspiraci pro naplnéni tohoto zdméru. Strategie
zavadéni metody BIM do organizace je rozdélena do tfi Urovni. Prvni Groven je uréena pro nejvyssi
statutarni zastupce organizaci a politickou reprezentaci vefejné spravy. Druha Uroven je pfipravena pro
stfedni management organizaci. Nejpodrobnéjsi ¢ast je urcena pro realizdtory Cinnosti spojenych se
zavedenim metody BIM, tedy projektové tymy Ci jiné pracovni skupiny.

*Pro ucely tohoto dokumentu je pouZivan vyraz Change Management, a to z diivodu, aby nedochdzelo k zaméné dvou
raznych procest. Ve stavebnictvi je totiZ zauZivany vyraz ,,zménové fizeni ¢i fizeni zmén* pro proces v pribéhu vystavby

(z anglického Claim Management). Change Management je také ,fizeni zmény*“, ale jde o zcela jiny proces, a to fizeni
zmén v pribéhu digitdlni transformace.

3 UCEL A CiL DOKUMENTU

Na zac¢atku kazdého projektu je v obéhu velké mnoZstvi informaci. AvSak proménit je v konkrétni kroky
vedouci k cili, neni rozhodné snadné.
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Vite?

Co je potreba zajistit ... koho v organizaci oslovit ... kdo s tim
pomduze ...

koho to ovlivni ... jak to celé zprovoznit

... kde vlbec zadit ... ???

Strategie zavedeni BIM do
organizace

Pravé to je dlivod, proc¢ jsme pripravili dokument Strategie zavadéni BIM do organizace, ktery je
podrobnéjsi pfiruckou navazujici na stejnojmennou broZuru. Je urcen predevsim pro potfeby stfedniho
managementu organizaci verejné spravy, pomUze jim vhodné nasmérovat pracovni skupiny ¢i projektové
tymy k zavedeni metody BIM do jejich organizace. Oba dokumenty jsou sestaveny podle stejné osnovy,
takZe na sebe navazuji. Nabizeji inspiraci na cesté implementace metody BIM v rdmci vefejného sektoru,
a tim ¢astecné prispét k naplnéni jednoho z pilifd celonarodniho programu Digitalni Cesko.

S jejich pomoci se mohou organizace seznamit s vydanymi standardy, postupy, navody a metodikami na
jednom misté a vyuzit téchto informaci v ramci pfipravy vlastni individudlni strategie a Upravy svych
procesu.

U¢elem dokumentu je ukdzat, e zavadéni metody BIM do organizace je samostatnym projektem,
odliSnym od vystavbovych projektd, které se budou provadét jiz metodou BIM. Ta jiz v té dobé musi byt
v organizaci implementovana. Realiza¢ni projekty tak vyuzivaji vysledkl projektu zavedeni metody BIM do
organizace.

Jeji zavadéni nesmi byt ponechdno pouze na IT Utvarech. Musi se stat dilem tymu lidi, majicich znalost
netechnickych zalezZitosti uvnitf organizace, jako je zejména vlastni fungovani, rozhodovaci procesy v dané
agendé ¢i legislativni aspekty.

Privodce vznika v dobé pripravy ukotveni metody BIM v Ceskych pravnich predpisech, kdy jesté neni znam
presny rozsah povinnosti a v dobé tvorby riznorodych metodik ¢i terminologie tykajicich se zavedeni
metody BIM ve vefejné spravé do prostfedi Ceské republiky. Jde tedy o typickou prvotni fazi pilotu, kdy vie
jesté jen vznika a vyviji se. DalSimi okolnostmi ovliviiujici obsah privodce jsou celosvétova inovativnost
digitalizace stavebnictvi, ale i vyvoj softwarovych nastrojl, a tim zplsobl moznych feseni vyuZivani metody
BIM v praxi. Dokument se tedy bude dale vyvijet, stejné jako se vyviji metodiky i terminologie na zakladé
novych pozndni, inovaci, a pfedevsim ovérovani na pilotnich projektech.

Agentura CAS si je téchto skute¢nosti védoma, a proto bude reagovat na novy vyvoj formou pravidelnych
aktualizaci dokumentu.

www.KoncepceBIM.cz 4
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4 CTYRI ZAKLADNI KROKY PRO ZAVEDENI BIM DO
ORGANIZACE

Digitalni neznamena poslat papir e-mailem nebo zprovoznit dalsi software v fadé. Digitalni organizace je
zpUsob fungovani jako celku. Pokud organizace prechazi z pouZivani ostrovnich nastrojd a procesu, tedy
z elektronického svéta do digitalniho, znamena to pro ni komplexni proménu. Mluvime tedy o digitalni
transformaci.

Digitalni transformace neni novym fenoménem, fada jinych oborl jiZ touto fazi prosla. A ne nahodou se

v této souvislosti mluvi o digitalnim viru (mUzZete se setkat i s anglickym terminem digital vortex). Zmény,
které prinasi, jsou totiz hluboké. Nastdva obvykle v okamziku, kdyZ se stary systém dostava na hranu. Kdyz
se pouzivani ostrovnich nastroju, které kdysi praci zjednodusovaly, pfi dlouhodobém navysovani aktivit
stalo netinosnym. Rozdilnost a vzajemna neprovazanost programu ¢i aplikaci vyvolava nutnost manualniho
preklikavani dat z jednoho do druhého, duplicitni kontrolu, zplsobuje komplikované schvalovani ¢i velmi
omezenou moznost jakéhokoliv zpétného dohledani.

Digitalni transformace je pfileZitosti, jak véci délat jinak. MoZna prfesnéjsi je nutnosti délat véci jinak. Takova
zména se netyka jednoho ¢lovéka, Utvaru ¢i oddéleni, mluvime o zméné komplexni, s provdzanosti napfic
organizaci. UZ z toho je patrné, Ze takovou zménu je potfeba promyslené ridit.

Od vize k realizaci

Na zacatku takové komplexni promény vzdy stoji vize. Vize je pfedstavou budoucnosti a obrazem toho,
¢eho chce organizace dosahnout.

Aby byla vize realizovatelnd, musi dojit k jeji specifikaci. Z vize tedy vznikaji cile, a to:
I Strategické (hlavni)
B Specifické (dil¢i)

Strategické fizeni zmény

Zakladni sméfovani

Strategické cile
(hlavni)

Konkrétni smérovani

Specifické cile Konkrétni ukoly, vystupy

(diléi)

Cile strategické jsou konkrétnim obrysem a smérfovanim zmény. Cile specifické pak uz predstavuji konkrétni
ukoly a vystupy plynouci z téch strategickych.

www.KoncepceBIM.cz 5
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Tento dokument vyuziva platné a mnohokrat odzkousené metody a postupy pro vedeni digitalni
transformace vyuzité v jinych odvétvich a oblastech. Sepsali jsme jej tak, aby postupné ve ¢tyfech krocich
proved| organizaci od vize k jejimu redlnému uskutecnéni.

Pro uspésné zavedeni metody BIM by se tedy organizace méla pfipravit na 4 zakladni kroky:
I Provéfit pfipravenost organizace na zavedeni metody BIM

I Sestavit projektovy plan na zavedeni metody BIM do organizace

I Zpracovat Fidici dokumentaci

I Realizovat pilotni projekt

Jaké kroky nas v organizaci ¢ekaji? /,’fﬁ

Stavebni projekty metodou BIM

PIPEY starT / ﬁ)

7 | neazovatpitoniprjecy

dné pilotni projekty

> ovéfit Ridici dokumentaci v pilotnich projektech
> monitorovat funkEnost, vzijemnou provézanost napfic organizaci

Zpracovat Ridici dokumentaci ‘
N
> navrhnout procesy a informaéni toky o > upravit Ridicl dokumentaci podle zjidtén! z pilotnich projektd

VYZKOUSET

> nastavit zpUsob komunikace a prace s informacemi

> nastavit intemni standardy, zpracovat vzorovou dokumentac

PRIPRAVIT

> ustanovit projektovy BIM tym a definovat jejich rele a odpovédnosti
odminky pro piipravu Ridicl dokum
nonogram zavedeni metody BIM do organizace

ace organizace

> uréit odpovidnou osobu = ManaZer BIM

> sestavit strategii fizenf zmény v crganizaci a fdit definovand rizika

» sestavit inte 2xterni analyticky projektowvy tym

>p dilovou analyzu (GAP ar NAVRHNOUT

> nastavit podminky fizeni zmény v organizaci

ZJISTIT

Aktivity vSech krokl na sebe logicky navazuji. Vystupy z kroku 1 jsou doplniovany v dalsich krocich o vétsi
detail tak, jak se projekt zavedeni BIM do organizace posouva k realizaci.

Proto neni moZné kroky preskakovat ¢i vynechdvat. Vynechana aktivita v jednom kroku, bude chybét
v dalsim. Jenze ve chvili, kdy uz méla byt provedena, mize zpUsobit skluz, stres a v koneéném dlsledku vést
k neudspéchu ¢i selhdni celého zavadéni.

Formalnost aktivit zalezi na velikosti, zvyklostech a zplsobu fungovani organizace. Cilem neni vytvofit dalsi
papir do Sanonu. Obecné plati, Ze formalisticky pfistup v digitdlnim svété nefunguje. Je tfeba uvédomit si
skutecny rozsah zmény, koho a ¢eho se v organizaci tyka, a dokazat ji tak smysluplné fidit. | kdyZ se v tuto
chvili mliZe zdat povinné vyuzivani metody BIM jako velmi vzdalené, otélet neni ¢as. Jedna se totiZz o zménu,
kterd se dotkne témér vsech aspektll Zivota organizace. Proto je témér nezbytné vénovat se tématu
zavedeni BIM s dostate¢nym predstihem, zacit o ném v organizaci mluvit, diskutovat problémy a nalézat
reseni.

Tento dokument popisuje vSechny kroky v jejich komplexnosti a vénuje se zevrubné vidy jedné aktivité
v jeji pIné skale. Mluvi o analyze vsech procest, definovani vsech cild. Lze ale jit rovnéz cestou dil¢i. Tedy pfi

www.KoncepceBIM.cz 6
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rozhodnuti zavést spolec¢né datové prostredi (CDE), projit vSechny kroky pouze vysece procest k CDE. Pfi
uréeni dalsiho cile bude ale nezbytné projit cely proces viech ¢tyr krokl znova.

B Krok 1,,Zjistit”
Hlavnim cilem kroku 1 je zmapovani vychoziho stavu. Organizaci to pomuZe zjistit jeji pfipravenost na
zménu. Jde rovnéz o prvni stanoveni hlavnich strategickych cil(, vytvoreni zakladni pfedstavy
o konceptu celé zmény, véetné ¢asového ramce a zarazeni do plant organizace v kratkodobém,
stftednédobém a dlouhodobém horizontu.

I Krok 2 ,,Navrhnout”
Krok 2 se vénuje pouze nejblizsim, a to kratkodobym cildm. Rozpracovava vysledky kroku 1 do vétsich
detaill, posouva organizaci od hlavnich cilt ke specifickym (dil¢im). Zdmérem je pFipravit zazemi pro
realizaci zavedeni BIM, coZ zahrnuje sestaveni realizac¢niho tymu, konkretizaci Ukol( a sestaveni akéniho
planu a ¢asového harmonogramu.

B Krok 3 ,,Pfipravit”
Krok 3 se zabyva vélenénim metody do internich pravidel. Zahrnuje vypracovani vnitfnich smérnic,
novych nebo pozménénych pracovnich postup(, a tim i mozné zmény naplné prace, stejné jako skoleni
zaméstnancd.

B Krok 4, Vyzkouset”
V tomto kroku organizace pfistupuje k ovéreni stanovenych pravidel v praxi. Je potfeba zdUraznit, Ze
nejde o pouhé zprovoznéni technologie. Zmény takového rozsahu, jako je prechod z neintegrovanych
systému do sdileného prostredi, maji mnohem rozsahlejsi vliv. Do tohoto okruhu patfi tfi slozky: Lidé,
Proces, Technologie. Uspéch se dostavi, jen pokud se organizace zaméfi na jejich vyladéni do jednoho
homogenniho celku.

Lidé, Proces, Technologie, Uspéch

Ovérovani se tak netyka jen technické casti, ale i schopnosti organizace, tedy lidi uvnitf, v novém prostredi
skute¢né pracovat.

V pripadé BIM musi byt navic zadavatel dostatecné pfipraven i na novou roli lidra tymu ucastnika
vystavbového projektu. Cely projekt zavadéni BIM do organizace je tak svym zplsobem i pfipravnou

a zkusebni fazi pro skutecny provoz metody BIM ve chvili, kdy tato povinnost bude dana zakonem. Zaroven
ma proces zavedeni zajistit pracovnikim organizace znalosti a zkuSenosti, které jim umozni sebevédomé

a kvalifikované projekty ridit. A to je nezbytny impulz pro tolik potfebnou zménu v podobé férového

www.KoncepceBIM.cz 7
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a dlvéryhodného prostredi v oblasti staveb. Bez této zasadni zmény celého prostredi nemUze byt
digitalizace Uspésna.

4.1 PROVERIT PRIPRAVENOST ORGANIZACE NA ZAVEDENiIi METODY
BIM

Kazda organizace ma svij styl vykonu cinnosti, vlastni procesy, zplsob fungovani, Groven vzdélani
zaméstnancl a technické vybavenosti. V ramci zasadnich legislativnich zmén, jako je zavedeni metody BIM,
je postavena pred situaci, kdy musi posoudit realizovatelnost takové zmény.

Musi soucasné nastavit takové organizacni podminky, které budou umozZiovat a podporovat proces celé
zmény. Prvnim krokem je tedy provéfeni pfipravenosti z pohledu:

I lidskych zdroja
I organizace
B procesi

I technologie

Jako nastroj pro zjiSténi stavu se nabizi srovnavaci analyza, ktera by méla porovnat soucasny stav v
organizaci se stavem budoucim, tedy Zadoucim stavem po dokonéeni projektu zavedeni metody BIM. Tuto
analyzu by mél provést motivovany analyticky projektovy tym v ele s osobou odpovédnou za Uspéch
celého projektu, podporeny sponzorem (viz pozn.). Motivace ke zméné je urcujici faktor Uspéchu zavedeni
metody BIM do organizace.

Pozn.: Sponzor je projektovd role, pouZivand ve vSech metoddch projektového managementu. Je viastnikem
projektu. MdzZe byt pfimo iniciatorem nebo jim povéren (vicevrstvad hierarchie). Ve vefejném sektoru je obcas
také oznacovdn jako gestor. V pFipadé organizace je to zdstupce z vedeni organizace.

E Analyza nemusi vidy znamenat slozity dokument i proces, dokonce nemusi byt ani naro¢na. Vidy
zaleZi na velikosti organizace, jeji sloZitosti, struktufe a také vnitfnim fungovani. U malych
organizaci ji Ize provést méné formalnim ¢i neformalnim zplsobem. A naopak, formalnost se zvySuje

s velikosti organizace uz jen z dlvodu, Ze je nutné sdilet s vétsi skupinou lidi ¢i informovat v této formé
vedeni.

4.1.1 URCIT ODPOVEDNOU OSOBU ZA IMPLEMENTACI BIM

Kazdy projekt musi mit nékoho, kdo ho fidi. Proto prfed samotnym spusténim projektu ,,zavedeni BIM“ musi
byt jmenovana osoba odpovédna za jeho vedeni. Jde o manaZera zavddéni BIM do organizace, ktery ale
mUzZe i pozdéji ve skute¢ném provozu (tedy v dobé po pilotu), figurovat jako manaZer BIM. Je na organizaci,
zda zvoli cestu dvou roli (moZna velké organizace mohou zvazit tuto moznost). Anebo danou roli kombinuje
v jedné, fikejme ji ,manazer BIM“.

Na tuto osobu jsou kladeny poZadavky na dovednosti a odborné znalosti:
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Dovednosti Odborné znalosti
Efektivni komunikace, tymova spoluprace Vedeni tymu (leadership)

Projektovy management (planovani, vedeni projektu,
kontrola harmonogramu, zdroju, rozpoc¢tu, dokumentace
Management rizik (Risk Management)

Samostatnost

Redeni problém, velmi dobré vyjednavani

Pro-aktivni pfistup

Manazer BIM bude odpovidat jak za interni (vykondvané v rdmci organizace), tak externi (zastfeseni
¢innosti mimo organizaci) ¢innosti. Jeho prvnim dkolem bude sestaveni analytického tymu.

Cinnosti/odpovédnosti manazera BIM (ptiklady)

Interni ¢innosti/odpovédnosti
Informovat vedeni o stavu projektu
Komunikovat a Fidit rizika
Ridit projektovy tym zavedeni metody BIM
Koordinovat agendy a ¢innosti vici organizaci
Externi ¢innosti/odpovédnosti
Spolupracovat s externimi subjekty (konzultanti, softwarovi dodavatelé apod.)

Kontaktni osoba za organizaci v oblasti metody BIM (napfiklad pro Program pilotnich projektt
Koncepce BIM)

Manazer BIM je pro jeji Uspésné zavedeni do organizace klicovou osobou ¢asto vyznamné ovliviujici jak jeji
délku trvani, tak vysledny pfinos pro organizaci. Rozhodnuti, zda vyuzit interniho pracovnika, anebo pro fazi
zavedeni svéfit tuto roli externimu konzultantovi, je vyznamny krok, ktery nalezi vrcholovému
managementu organizace. V nasledujicich odstavcich predkldadame nékteré faktory pro zvazeni obou
moznosti.

Interni projektovy manaZer — nespornou vyhodou je dobra znalost prostredi organizace, proces( a lidi,
ktera dava predpoklady pro efektivni fizeni zdroji projektu, ale nékdy mize projektového manazera
svazovat v jeho rozhodovani a prosazovani projektu proti liniovému fizeni organizace. ZaleZi také na
podpore na Urovni vedeni organizace (sponzor/gestor projektu), viz

Uspé&&ny interni manazer véak musi ziskat dostate¢né predchozi teoretické znalosti o sy
metodé BIM, aby mél schopnost vést projekt i po obsahové strance. Je nutné téz bedlivé &range mansger
uvazit kapacitni moznosti interniho pracovnika, aby mél redlnou moznost kvalitné svoji roli

zvladnout. Pokud se organizace rozhodne vyuzit vlastnich zdroju, je dobré podpofit jejich
snahu kvalitnim Skolenim. Jde o jednorazovou investici, ktera se organizaci mnohokrat

vrati.

Externi projektovy manaZzer (outsourcing) — predpoklada se, Ze jeho znalosti metody BIM a predchozi
zkuSenosti z redlnych projektl zavadéni této metody do jinych organizaci mohou zrychlit pribéh projektu
a vést ho k poZzadovanému cili. Rizikem je prosazovani ,standardnich” pfistupl bez ohledu na specifika a
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moznosti dané organizace. Externi projektovy manazer jisté mGze byt raznéjsi (vzhledem k jeho relativni
nezavislosti na organizaci) v prosazovani potfebnych zajmu projektu proti liniovému tizeni, musi k tomu mit
ale podporu vedeni. Nevyhodou mZe byt jista Casova prodleva, externi projektovy manazer se bude muset
seznamit s procesy organizace a fungovanim verejné spravy obecné.

Faktorem, ktery je potfeba mit pfi volbé Cistého outsourcingu na paméti, je odliv védomosti po skonceni
projektu. Pokud je totiz externi ¢lovék najaty pouze na jeden projekt, pak se organizace po jeho skonceni
mUzZe ocitnout znova na zacatku. Tedy bez znalosti a zkusenosti z pilotu pti dalSim projektu a rozvoji.

Idedlnim FfeSenim se tak mize zdat rozumna kombinace obou moZnosti. Tedy svéfit roli ManazZera BIM
internimu pracovnikovi, a zajistit si tak dlouhodoby rozvoj, a podpofit ho predevsim v dvodnich fazich
zavadéni BIM externim konzultantem. Faktorem pro rozhodovani muze byt i celkovy pomér
cena/pfinos/kvalita/Cas, kdy je potfeba do ceny spravné zapocitat kompletni interni ndklady v ptipadé
pouze interniho Feseni. Casto pravé podpora ,drahého” externiho konzultanta méze byt nejlevnéjsim
feSenim, jak se rychle a kvalitné pfeklenout pres ivodni kroky.

Priklad kompetenci manaZera BIM
fidi projekt zavedeni metody BIM v organizaci
fidi proces zmény, komunikuje a motivuje pracovni tymy jednotlivych internich agend
navrhuje obecné interni procesy v souvislosti s BIM
analyzuje efektivnost navrzenych proces( v souvislosti s BIM a hleda jejich zlepsovani
prabézné monitoruje a opakované zajistuje zpétnou vazbu z pilotnich projektd

komunikuje s internimi i externimi partnery podilejicimi se na projektu, detekuje nové procesy
a podnéty pro aktualizace internich metodik BIM

fidi a Skoli tym koordinatora BIM

kontroluje dodrzovani metodik BIM

pfipravuje interni metodiku BIM a jeji individudIni aplikaci na konkrétni projekty
rozhoduje na zakladé podnétu koordinatora BIM ve specifickych situacich projektu

zodpovida za soulad interni metodiky BIM s pouZivanymi standardy a normami a sleduje nové
trendy

Manazer BIM je zdsadni role v takovémto projektu. Je proto klicové, aby mél formalné ukotvené
kompetence (dokumentem, smérnici), stejné jako dostatecnou podporu jak vrcholového, tak stfedniho
managementu. Musi mu byt umoZnéno ucinit potfebné kroky v ramci zavedeni BIM do organizace. Je
potieba mit na paméti, Ze BIM je novou metodou, proto bude vyZadovat zvlasté na zacatku aktivity a formu
spoluprace, které mohou byt pro organizaci a jeji dosavadni zplsob fungovani velmi nové (napfiklad
komunikace napfic Utvary, které spolu dosud spolupracovat nemusely). Pocitat je navic tfeba

i s dlouhodobych rozvojem. Metoda BIM, a tedy manazer BIM se musi stat dlleZitou slozkou rozvoje

a fizeni organizace.
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Ukolem analytického projektového tymu je pfedeviim posoudit vychozi stav pfipravenosti ve vztahu
k ukollim, potifebam a vyuziti metody BIM v organizaci (vice v kroku 1.3 a 1.4). Musi v ném byt proto

zastoupeny role, které zména ovlivni, které maji potfebny vhled a zkuSenost posoudit jak pfipravenost, tak
mozné verze budoucich feSeni. V pfipadé, Ze organizace témito profesemi nedisponuje, lze vyuzZit externi
sluzby konzultantd dostupné na trhu.

Analyticky projektovy tym muizZe byt pozdéji rovnéz realizacnim tymem, ktery bude pracovat v dalSich
krocich na zavadéni i pilotnim projektu.

NiZe jsou uvedeny pfiklady roli ¢clen( analytického tymu, jejich potfebné znalosti a dovednosti:

ManaiZer BIM

Role manazera BIM je jiz v detailu popsana v predeslé kapitole. Pfi vybéru manazera BIM je potreba
prihlizet k tomu, Ze BIM neni néjaky software, ktery by Slo nainstalovat. Zahrnuje tfi zakladni slozky: lidi,
procesy, technologie (viz Gvod kapitoly 4 - Ctyfi zakladni kroky). Proto by k tomuto mély pfihlizet

i poZzadavky na dovednosti pfi obsazovani této role.

Pravnik

Pravnik je vyznamnym aktérem, ktery posuzuje zménu dokumentace z hlediska pravniho. V mnoha
organizacich je pravnik rovnéz pfimo vlastnikem procesu, tedy odpovida za fizeni smluv

a dokumentace.

Facility manager (FM)

Role oznacovdna Casto jako spravce majetku. Klicova role v tymu, kdy pravé sprava majetku bude
nejvétsim zdrojem prinosu z vyuzivani BIM pro organizaci. Znalost soucasné praxe s postupné
ziskavanymi znalostmi o nastrojich CAFM (Computer Aided Facility Management) jsou zadsadnimi vstupy
pfi raznych fazich projektu BIM. Strategické naplanovani kol FM je potfeba udélat nejpozdéji v kroku
2.1 (kde je i popis role facility managera), aby mohl aktivné a s ohledem na poZadované dovednosti
spolupracovat v tymu pro realizaci.

Investic¢ni odbornik

Bude mit v kompetenci analyzu procest a dopadi v oblasti pripravy a realizaci investic pfi vyuzivani
informacniho modelovani staveb. Jde o stézejni roli, jeho uloha bude silnéjsi hlavné na zacatku
projektu, kde miiZe byt ¢aste¢né az vadci.

Technolog (TZB)
Bude odpovédny za analyzu evidence technologii spravovanych staveb, které se budou tykat
technologické stranky projektu pfi ndvrhu modelu, navrhy novych technologii — efektivnéjsi reseni.

Stavebni inZzenyr
Nezbytny pro nastaveni efektivnich procest pfi realizaci staveb, tedy nastavovani BIM prostiedi pfi jeho
praktickém vyuziti na stavbé.

Spravce informaci

Tato role bude nova. V tomto kroku (pfi analyze) je jeji obsazeni pouze doporuceno. Méla by vsak byt
obsazena nejpozdéji v kroku 2.1, béhem vytvéreni realizacniho tymu. Spravce informaci provadi
kontrolu modelu (DIMS), ale také kontrolu vsech informaci, a to i téch, které jsou obsazeny v CDE mimo
model. Soucasné dohlizi na radny priibéh nastavenych procest pfi dodrzeni odsouhlasenych postupt

a metod.
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IT specialista

Jeho Ukolem bude pfedevsim analyza proces(, datovych tokd, legislativnich a technickych podminek

a pozadavkl organizace pro navrh IT prostfedi. Mimo to bude muset zajistit zpUsob ziskavani

a zpracovani informaci z primarnich a sekundarnich informacnich zdrojd, stejné jako vyuziti modernich
informacnich systému a technologii. Do jeho zodpovédnosti spada také zabezpecovani optimainiho
nastaveni a vzajemné provazani informacnich systémd, a to i z hlediska vazby hardware-cloud-software.
Navrhuje a vypracovava hardwarové studie a technické analyzy uzkych mist systému informacni
techniky. V neposledni fadé pak stanovuje harmonogram a fizeni praci v oblasti rozvoje informacnich
systému v organizaci.

0y

A

Tip1: Je dllezité védét, Ze projektovy tym pro BIM (fikejme mu ddle BIM tym), nema klasickou
hierarchickou strukturu, ale funguje na bazi roli. To znamen3, Ze vedle svych standardnich povinnosti,
bude ¢ast prace ¢lenl tymu spocivat v aktivitach zavadéni BIM do organizace.

Tip 2: Strategie pojedndva o dvou tymech a témi jsou
BIM analyticky tym (aktualni kapitola)
BIM realiza¢ni tym (kapitola 4.2.1)

Oba tymy mohou byt sloZzeny ze stejnych lidi, zaroven ale také nemusi. Kazda organizace disponuje
typoveé rliznorodymi lidmi. Proto by management mél peclivé posoudit, kdo se do kterého tymu
hodi. Nékdo pouze odvede skvélou praci pfi analyze, a tu preda koleglim, ktefi pokracuji dal. Proto
je potteba pfrihlizet k tomu, co bude predmétem aktivit v kroku 1 a dle toho oslovit ty spravné
motivované lidi do tymu. Stejné pozdéji v kroku 2 pfi sestavovani realizacniho tymu.

Tip 3: Jak vytvofit tym napovi rovnéz .
Typologie lidi popisuje vyhranéné typy, ale v praxi je spi$ obvykly mix téchto osobnosti, ktery reaguje
v zavislosti na situaci.

Tip 4: Je mnoho lidi, ktefi maji mnohem vyssi potencial, aniz by to o sobé védéli. Projekt je pfilezitost,
jak je navést a dat jim Sanci. Proto dalSi a ¢asto vyuZivanou moZnosti je investovat do svych lidi, dat jim
potiebna skoleni a zvysit tak Sanci organizace a projektu na Uspéch.

Pro analyzu je moZné rovnéz najmout externi tym, ktery ¢innosti v rdmci analyzy vede, a interni tym
spolupracuje.

sy

Je potreba zdUraznit, Ze cely projekt zvysi potfebu komunikace mezi Gtvary. Proto je potreba jiz vtomto
kroku zacit uvaZovat o nastaveni zptsobu komunikace v tymu a pfipadné i o nastroji na sdileni informaci
( , kapitola 5 a 6).

PFi sestavovani tymu je nezbytné spolupracovat s fediteli/vedoucimi utvar a domluvit s nimi podminky jak
horizontalni, tak vertikalni komunikace BIM tymu, stejné jako zplsob reportovani (hlaseni aktualniho
mezistavu, milnik(), ale také reseni prekazek.

Rozdilova analyza (z angl. Gap analysis) je porovnani aktualniho stavu oproti budoucimu poZzadovanému
stavu. Cilem je poskytnout vedeni organizace prehledny obraz, ktery podpofi rozhodovani. Soucasti GAP
analyzy jsou nasledujici tfi aktivity:
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analyzovat soucasny stav
navrhnout budouci stav
sestavit seznam pozadavk( (rozdil mezi sou¢asnym a budoucim stavem)

Pfi analyze soucasného stavu prochazi organizace reflexi toho, kde se pravé nachazi. Nejde o nic jiného nez
o dlsledné zmapovani procesl a zdrojU, s cilem jasné vidét, jak funguje v oblasti prace s informacemi
souvisejici se stavbami.

Béhem navrhu budouciho stavu se pak zaméfi na aktivni sbér znalosti o tom, kam chce smérovat.
Potfebuje zmapovat, jakym smérem se ubira trh, jak se budou ménit zdkony, co se chystd. Na zakladé toho
pak zvazuje, jak tyto zmény zaradi do vlastnich plang.

V poslednim bodé vznika seznam pozadavkd. Organizace sestavi seznam aktivit, které je potieba
uskutecnit, aby budouciho stavu bylo mozné dosahnout. Jde tedy o jakysi rozdil mezi stavem soucasnym
a budoucim (cilovym).

GAP analyza slouZzi predevsim k tomu, aby si organizace uvédomila rozsah zmény, ceho a koho se tyka.
Analyza ma byt nekomplikovand, nicméné dostatecné vymluvnd, aby se podle ni daly urcit priority a ucinit
spravnd rozhodnuti. Jak dalece bude formalni, ¢i neformalni, zalezi na organizaci. Zatimco mensi organizace
si mohou vystacit s excelovou tabulkou a wordem, v pfipadé téch vétsich to bude patrné formalnéjsi. Maze
mit zauZivané vlastni nastroje (tfeba x-mind, jiné), vystupy mizZe upravit do prezentaci, uz jen z dlivodu, zZe
informace bude sdilet s Sirsi skupinou lidi.

DULEZITE:
Z GAP analyzy paralelné vznikaji dva vystupy:

SEZNAM MOZNYCH CiLU (= ¢eho chce organizace dosédhnout)
Vznikd analyzou budouciho stavu propojenim s potfebami organizace
Z néj budou sestaveny budouci hlavni cile

SEZNAM POZADAVKU (= co je potteba udélat, aby mohlo byt cilé dosazeno)
Vznika porovnanim soucasného stavu a hlavnich cill
Jde o budouci plan

4.1.4.1 Analyzovat soucasny stav

Analyza soucasného stavu znamena prozkoumat, zjistit a zaznamenat, jak jsou procesy organizace nyni
nastaveny. Vysledkem mUze byt tfeba obyCejny seznam v excelu, ktery obsahuje:

prehled proces(i a odpovédnych pracovnikd, ktefi je provadi
nastroje, v nichz jsou provadény (rdzné softwary pouzivané utvary)

pokud je to v moZnostech organizace, pak velkou vyhodou je vytvoreni procesni mapy, véetné
informacnich tok

detekované odchylky praxe oproti interni fidici dokumentaci organizace

Co analyzuiji

Lidské zdroje
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Procesy a jejich informacni toky
Organizaci

Technologie

Pro Uspésnou analyzu se manazer BIM a jeho tym musi sezndmit s tim, jak organizace funguje.
Dosahne toho prozkoumanim vnitinich fadd, organizacnich struktur, popist pracovnich ¢innosti

a jinymi internimi dokumenty, ale tfeba i vice ¢i méné formalnimi rozhovory s kolegy a pracovniky
jinych Utvaru. Zde jsou priklady, na jaké body analyzu zaméfit.

7 v

Organizacni fad a struktura
Analyza se provadi v soucinnosti s Utvary, které maji tuto odpovédnost v kompetenci. Ty by mély
byt ndpomocné a poskytnout odbornou konzultaci ¢i dokumentaci k prostudovani.

Popis pracovnich pozic

Tento vstup je také podkladem pro detekci odliSnosti provadéné praxe od téchto popist pfi
jednotlivych pohovorech. Cilem je i jejich aktualizace, nejdrive podle soucasné skutecnosti,
a nasledné pak podle aplikovanych zmén.

svs

Vnitini predpisy vaZici se k vystavbé a provozu staveb a verejnych zakazek

To lze udélat ve spolupraci s odbornymi Utvary, resp. témi pracovniky, jez maji v gesci pfislusnou
oblast (investi¢ni vystavba, provoz a sprava staveb, resp. majetku, vybérova fizeni apod.). Jde
napriklad o vnitfni predpisy (smérnice, nafizeni apod.) upravujici postupy pfi zadavani verejnych
zakazek ¢i jiného zajistovani smluvnich plnéni, nebo o ty vnitini predpisy, které upravuji postupy

a povinnosti v konkrétni oblasti — napt. pozadavkové listy (pozadavky na pofizeni, opravy), obéhové
predpisy (postup obéhl dokumentt rlizného charakteru, napt. ucetni, smluvni).

Pohovory s odpovédnymi osobami v organizaci

Je potteba si pfedem s danym utvarem domluvit, Ze nominovany odborny pracovnik bude BIM
tymu k dispozici a dokaze mu poskytnout a vysvétlit svou denni rutinu (tedy to, co déla a proc,
s jakym Utvarem spolupracuje a kdy atd.). Jde Cisté o pochopeni souvztaznosti, aby se na nic
nezapomnélo.

Hlavnim cilem je zjistit realitu a ndméty na zlepSeni jednotlivych ¢innosti. A to véetné prekazek
zpUsobenych neduslednosti ¢i obecné lidskym faktorem. Pfi pohovoru je nutné detekovat detailnéji
i rozsahy informaci, se kterymi nyni pracuji, jejich pripadné rozsiteni/redukci, odstranéni
potencidlnich duplicit a pfesnou aktualni specifikaci jejich rozsahl na vstupu i vystupu cinnosti
(datovy tok).

Cilem pohovor je téZ postupné motivovat pracovniky pro novou zménu, a tim neformalné zacit
budovat tym podporovatell (,,svétlonosi“) v jednotlivych ¢astech organizace pro dalsi faze zmén
a vyuzivani BIM.

Platné pravni predpisy dotykajici se metody BIM
Jde o aktualni pfedpisy, které budouci metoda ovlivni.

Reseni IT infrastruktury organizace
Méla by vzniknout mapa soucasnych softwarovych nastroj(, jejich datovych vazeb (zajisténych
datové nebo jen organizacné).

Dale soupis technologického zazemi organizace (servery, koncova zafizeni, vyuzivani cloudovych
aplikaci ¢i cloudd samotnych), zdlohovani, datova konektivita na stavbach i v sidle organizace.
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A také soupis nastaveni IT podporujicich zajisténi kybernetické bezpecnosti (Fizeni pfistupl do sité
a aplikaci, zajisténi vzdaleného pfistupu, strategie pouzivani mobilnich zafizeni, ochrana dat).

4.1.4.2 Navrhnout budouci stav v organizaci

Navrh pozadovaného budouciho stavu predstavuje pro organizaci velmi ¢asto narocnou disciplinu. Jesté,
neZ se vibec organizace pusti do navrhi, kam by se chtéla posunout, méla by mit jistotu, Ze skutecné dobre
rozumi tomu, co metoda BIM ve skutecnosti znamena. Zaroven by se méla také seznamit s aktudlnimi
novinkami a trendy s ni souvisejicimi. Bude tak Iépe vybavena k rozhodnutim. Tuto znalost Ize naderpat
nasledujicim zplsobem:

Ze strategickych dokumentti a pravnich predpist CR, tedy z oficidlnich dokumentd CR

Jedna se napt. o koncepéni a strategické vladni dokumenty (napft. Digitalni Cesko, Koncepce BIM apod.),
dale pak o projednavané navrhy zdkonu, které se vaZzou jak k metodé BIM, tak k souvisejicim oblastem
jako stavebni rfad atd. Informace Ize dohledat na webovych strankach prislusnych instituci ¢i
ministerstev.

Metodik a podptrnych dokument( Agentury CAS
Metodiky a podptrné dokumenty jsou dostupné na strankach www.koncepceBIM.cz, kde jsou
prabéziné dopliovany a aktualizovany.

Z workshop ¢i skoleni k metodé BIM

Workshopy a konference jsou vyznamnym zdrojem informaci. Dozvite se aktudlni novinky, rovnéz ale
mate moznost potkat se s kolegy z jinych organizaci a v neformalnim prostfedi porovnat jejich
zkusenosti, které vdm mohou pomoci ve vlastnim rozhodovani.

Prizkumem trhu a moznosti softwarovych feseni souvisejicich s metodou BIM (napf. CDE, CAFM).
Toto je velmi dalezZity bod. Obvykle si kazdy predstavi nakup softwaru. Ale smyslem tohoto prizkumu
neni prioritné vybrat vhodny SW nastroj. Cilem je:

Seznamit se s tim, jakym zplsobem tyto nastroje zobrazuji poZadované procesy a jak mohou byt
konkrétné ndpomocny potfebam organizace.

Uvédomit si moZnosti, tedy jakou cestou mizZe organizace dojit k poZadovanému cilovému stavu
a jak tento pozadovany stav mizZe vypadat.

Zjistit, jak teorie muze fungovat zasazena v praxi.

Softwarové produkty se lisi, a pravé to porovnavani a diskuze kolem nuti pfemyslet, jak dany
proces funguje v organizaci dnes. Kdo jej vykonava, jak je nastaven. To z hlediska change
managementu plni dvoji cil 1) To, co bylo dosud nezndma velka zména, zacne byt konkrétni obraz.
Lidé ho zacnou vnimat jako proveditelny; 2) Organizace tak vlastné provadi velmi pfirozené GAP
analyzu, ktera vychazi ze situace. Je to nejjednodussi zplsob provedeni rozdilové analyzy.

Na konci celého procesu tedy nakup software byt mize a nemusi.
Zmapovani trhu (koho/jak oslovit)

Se zmapovanim trhu s nabidkou SW produkt( a sluzeb pomuze internet, nebo i vizitky ze stanki
predvadécek na workshopech a vystavach.

Je dobré nechat si pfedvést vicero SW a porovnavat. Dnes je béZné, Ze dodavatel rad osobné
predstavi funkcionalitu nabizeného SW v navaznosti na vase specifické procesy. Rovnéz je schopen
vam poskytnout hruby odhad finanéni naroc¢nosti.
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Pfi provadeéni prizkumu je tfeba byt obezretny a netihnout k jedinému feseni. Zajimejte se plosné
o vSechny. Dodavatelé softwaru totiz obvykle vychazeji z ndvrhu logiky systému a ze svého poznani
skutecnosti a potfeb nékolika zakaznikl. Toto poznani nemusi byt vZidy v souladu s potfebami
organizace.

Pokud se organizace prece jen rozhodne pro vybér nastroje, tento priizkum samoziejmé zajisti také
solidni zdroj védomosti.

BIM tym tak bude lépe vybaven k rozhodnutim planovaného ndkupu software i zajisténi
konzultacnich sluzeb.

U sluzeb je dobré zaméfit se na referencni projekty. Jen podrobné dotazy a ovérovani si odpovédi
mUze vést k vybéru skutecné kvalitnich, a predevsim skutecné potfebnych sluzeb, které vyznamné
napomohou pfi realizaci vytéenych cilll organizace. Jednim ze zdrojd mUzZe byt i katalog spole¢nosti
a referencnich projektud v oblasti BIM zverejnény na portéle

Informace dostupné na webovych strankach

Zde je klicova nejen prvotni mapa vstupl a uvazeni o jejich relevanci k uc¢eldm ci cilim organizace
pfi zavedeni BIM, ale je nutné nastavit i procesy, které budou tyto zdroje v budoucnu monitorovat.
Pravé pro oblast metody BIM je tato schopnost organizace jednou z kli¢ovych, nebot je to oblast
velmi se dynamicky rozvijejici.

A rovnéz

Strategické dokumenty a plany organizace

Z tohoto bodu vyplyva, Ze je tfeba zkoumat jak vnéjsi prostredi obecnych znalosti, tedy zakond,
moznosti trhu, tak interni, tedy strategie a plany organizace. Znamend to, Ze obecnou znalost
ziskanou z trhu BIM tym bude muset integrovat do prostifedi své organizace. Tedy nasledné posoudi
a vybere to, co vyuZije (tzn., v této fazi se zacina formovat predstava vyuziti). Z tohoto porovnani
budoucnosti vnéjsi a vnitfni, bude BIM tym predkladat ndvrh (viz odstavec nize ,ndvrh budouciho
stavu“).

Pozn. A jen pfipomenout obecné platné pravidlo. Pri hleddni dostupnych informaci na vnéjsim trhu je
nutné vzdy dukladné ovérovat zdroje. Trh, a specidlné ten internetovy, je oteviend zona, kde proudi
mnoho protichtdnych ndzord, dezinformaci ¢i hoaxa.

Navrh budouciho stavu

Co by se mélo objevit v ndvrhu budouciho stavu? Jde o prvni ze zminénych vystup(:

SEZNAM MOZNYCH CiLU (= ¢eho chce organizace dosahnout):

Vznika analyzou budouciho stavu propojenim s potfebami organizace
Z néj budou sestaveny budouci hlavni cile

Jak by mél ndvrh budouciho stavu vypadat?

Opét mUzZe jit o jednoduchy seznam v excelu, ktery zachycuje navrh predstavy o tom, jak budoucnost bude
vypadat v dané konkrétni organizaci. Jde o zakladni obraz toho, jak organizace zapracuje novinky do svého
rutinniho fungovani. Co z probihajicich zmén na trhu dokaze vyuZit, jak je co nejlépe vclenit dle svych
potieb, tfeba typu obvyklych staveb, regionalnich specifik a svych planda.
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Priklady toho, co se v ndvrhu muzZe objevit
Doplnéni roli do BIM tymu, pokud jimi organizace nedisponuje
Pripadné Upravy organizacni struktury, vnitfnich pfedpist a souvisejicich procesl v organizaci
Zmény procesu zadavani verejnych zakazek v organizaci spojenych s vystavbou a provozem
Zmény v fizeni vystavbovych projektd v souladu s nutnosti vyuZivat standardy projektového fizeni
Vypracovani konceptu managementu informaci pro oblast facility managementu
Zmény IT infrastruktury a existujicich software, jejich provazani ¢i pripadné poftizeni novych

Vyuzivani mobilnich zafizeni = HW, datova konektivita, propojitelnost, koncept spravy

Dostupnost softwaru mimo organizaci, a to jak fyzicky (napf. stavby/mimo kancelare), tak
i organizacné (externi dodavatelé)

Zvazit vyuzivani cloudovych aplikaci i jako prostfedku reseni bodu vyse, jejich pfipadné zaclenéni
do stdvajici ITC infrastruktury apod.

Zfizeni role sprdvce informaci (viz 2.1.)
Seznam moznych cild tvofi ndvrhy, naméty, ocekavani, vysledky diskuzi, sdélené potieby pracovnik(
rGznych pozic. Tedy vSe, co BIM tym béhem analyzy posbiral. Nékdy se tomuto prvotnimu seznamu fika
také , bazén” (z angl. the pool). Je to z dlivodu, Ze obsahuje vse, neni nijak tfidén, regulovan, prosté jsou
tam vSechny napady Ci potieby, ze kterych se posléze vychazi a vybira. Tyto naméty nemusi byt

uskuteénény v plném znéni nebo hned. MUze se k nim ale pfihliZzet, a to i do budoucna. Vlastné se jedna
o takovy zasobnik pozadavka.

K praci se seznamem cila se vratime v kapitole 4.1.5, kde BIM tym:
Z tohoto prvotniho seznamu navrh( sestavi kumulované HLAVNI CiLE

Posoudi je z hlediska svych moznosti, identifikovanych podminek a rizik, a nasledné zacleni do ¢asového
horizontu moZného zavedeni.

4.1.4.3 Pripravit seznam poZadavk( (rozdil mezi sou¢asnym a budoucim stavem)

V poslednim bodé GAP analyzy se analyticky BIM tym soustfedi na vypracovani seznamu pozadavki
a aktivit, které potiebuje zajistit, aby se do té budoucnosti organizace opravdu dostala.

SEZNAM POZADAVKU (= co je potfeba udélat, aby mohlo byt cil@ dosazeno)

Vznika porovnanim soucasného stavu a hlavnich cil(

Seznam pozadavki je vlastné seznam Ukoll pro stanoveni cesty pro zménu, postupnému prizplisobeni
organizace na novy stav.
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V kroku 1 jde o ukoly ve vztahu k budoucim hlavnim ciliim. Jejich podoba se zacala postupné rysovat jiz
béhem sestavovani seznamu moznych cil(. Nyni se musi BIM tym rozhodnout, jak bude s hlavnimi cili dale
pracovat, komu je bude komunikovat, co bude potfeba provést. To sepisSe pravé na tento seznam.

Seznam poZadavkl ale nenf statickym ani findlnim dokumentem. Je to naopak pocatec¢ni seznam, ktery
bude BIM tym i v dalSich krocich postupné rozsifovat o dalsi ukoly, a to adekvatné k provadénym aktivitam.
Neni tfeba si jej predstavovat jako néjaky komplikovany, slozité strukturovany dokument. Casto obsahuje
béiné praktické véci. Pfesto je ale dulezZité, aby vznikl. | kdyZ se nékteré jeho polozky mohou zdat
samoziejmé, ¢i dokonce banalni, ukol( je pti rozsahlejsi zméné tolik, Ze je potfeba mit o nich zaznam. Je to
podobné, jako kdyzZ si na vétsi vanocni nakup pfipravime seznam toho, co koupit, i kdyzZ to pfi bézném
nakupu nepotrebujeme.

Pomoci toho seznamu pak muzete jednoduse sledovat postupné plnéni projektu — dovoluje kontrolovat,
jestli jste na néco nezapomnéli, nebo zda aktivity sméruji k Zadanému cili. Zaroven vam pomUze ke
srozumitelnosti toho, kam se ubirate a co pro to chcete udélat.

V kroku 1 je tedy seznam sestavovan ve vztahu k HLAVIM CiLOM
. Priklady ukol(, které se mohou na seznamu objevit
I Predstavit zamér na poradé vedeni organizace
I Odsouhlasit nominace kli¢ovych roli do BIM tymu s fediteli Gtvar(
I Zajistit pravomoci ¢lentim BIM tymu (jmenovaci dekret, plnd moc nebo jakykoliv jiny dokument)
I vytvofit popis kli¢ovych procesd utvar(
I Provéfit vzajemnou procesni provazanost jednotlivych Gtvard
I Sestavit navrhy moinych model@ IT infrastruktury, ¢asovou naroénost provedeni, finanéni naroénost

I Ovéfit (ne)prekryvani se aktivit s jinymi projekty v daném obdobi

Seznam aktivit (budouci plan/harmonogram)

Pof. ¢. Kategorie
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Pro potfeby porozumeéni je zde uveden velmi zjednoduseny pftiklad, ktery demonstruje, jak z GAP analyzy
postupné vznikaji:

I Seznam moinych cild, jako podklad k hlavnim cilim
I seznam pozadavka, jako zéklad k budoucimu planu

V sekci A je zredukovana verze jako priklad toho, co se mlzZe objevit v analyze soucasného a budouciho
(cilového) stavu.

V sekci B jsou zakladni body Seznamu moznych cilh. V tomto prikladu jde skute¢né o zakladni body, ke
kterym navrhy moznych cild mohou patfit (resp. paterni body celé zmény).

V sekci C je prvotni Seznam pozadavku. Ty jsou v kroku 1 sestaveny pouze ve vztahu k budoucim hlavnim
cilim. Jde o seznam aktivit, které je postupné potreba provést pro zajisténi cilového stavu (modry sloupec).

| | Soucasny stav Budouci stav

jednotné ulozisté (v3e pfehledng, rychlé
Mnoho dokumentt ke stavbé na papirech/posilano mailem/postou, na CD | hledani, k dispozici vidy posledniverze

Seznam moznych

(riziko ztraty/pFehlédnuti posledni verze atd) atd.), vysledovatenost kdo/co zménil, on- Clllﬁ (Zkra'cena’
line —kdykoliv z terénu/z mobilu
i ey e R B forma)
azdy Gtvar md sviij SW ( =tisk, generovani, odesilani mailem + zdvojené zadné zdvojené zadavani —jednou
zadavani do rliznych SW) vlozena informace je dostupna viem, kdo 4 DSS Neni na to ted kapacita
potiebuji
3 Reporty uvidime, jak ptjde CDE stfedné
| 2 BIM protokol jen &st k CDE kratkodoby
Seznam aktivit i plan/h ) 5 CAFM dlouhodoby
Pof.¢. |Kategorie
1 Predstavit zamér na poradé vedeni organizace wl
2 (Odsouhlasit nominace kli¢ovych roli do BIM tymu s vedoucimi GtvarQ w2 . o
3 Zaiistit pravomoci clentim BIM tymu w2 Seznam pozadavkd
4 Vytvofit popis kli€ovych procesi jednotlivych Gtvart w10 aoa
5 Provéfit vzaj 1 procesni provazanost Utvart (a ktIVIt)
6 Zajistit moZné navrhy infrastruktury
7 (Ovéfit nepfekryvani se aktivit s jinymi projekty v daném obdobi
8 atd.
9 atd.
10

Toto je kli¢ovy seznam, ktery bude v dalich kapitoldch postupné rozpracovavan do vétsiho detailu.

Aktivitdm z tohoto seznamu bude analyticky tym postupné pfifazovat dalsi klicové parametry, kterymi jsou:
I Kategorie pozadavku
B Odpovédnosti

Kategorii poZzadavku jsou mysleny rtizné pohledy na tfidéni seznamu aktivit. SlouZi predevsim pro filtrovani
a zjednoduseni orientace. Toto t¥idéni neni pevné dané, kazda organizace si miZe zvolit vlastni. Je dobré
mit na paméti, Ze jde o seznam, se kterym bude organizace pracovat vlastné po celou dobu zavadéni, a to
ve vSech 4 krocich. Proto by toto tfidéni mélo byt hlavné praktické, smysluplné a jednoduse pouZzitelné.

Kategorii mlZe byt vic. Zalezi, z jakého pohledu bude chtit organizace sledovat vyvoj a postup zavadéni. Na
zakladé kategorii Ize pak s pomoci filtru zobrazit pouze ty aktivity, které je v tu chvili potfeba sledovat.
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Muze jit o kategorie podle:
& Gtvaru

I typu Gkolu: komunikace, riziko, zména (bude ddleZité zejména v kroku 2, kde bude BIM tym dal
rozpracovavat praveé tyto kategorie)

I faze projektu zavadéni (muze se pouiit &islovani dle strategie krok 1, krok 2...)
I pfifazeni k hlavnimu cili (zavedeni CDE, vyuzivani DSS aj.)

Smysluplné je také déleni podle Urovné detailu. Tedy: droven 1 — podklad pro vrcholovy management;
uroven 2 — podklad pro vykonnou slozku a uroven 3 — Uplny detail pro pracovni tymy.

Neméné dllezité je pak také prifazeni odpovédnosti za konkrétni Ukoly seznamu. At uz tymu, nebo
jednotlivci.

Zkusenosti z praxe hovofi, Ze vyznamna vétsina verejnych i soukromych organizaci nevnima jako svoji
potfebu systémovymi zmé&nami se zabyvat, nato? je Fidit. Casto se pouZivaji intuitivni ¢i nahodilé postupy,
které obvykle vedou ke zklamani z nedosazeného vysledku v ocekdvaném terminu. Vinik se pak ¢asto hleda
ve Spatném softwaru, Spatnych dodavatelich, nebo dokonce neschopnych zaméstnancich. Velmi ¢asto je
vSak skutecnou pficinou pravé podcenéni nebo Uplné zanedbani fizeni zmény. Vice o tom, co se v organizaci
v obdobi zmén déje, pojednavd Obecna metodika pro fizeni zmén — Change management. Pro potfebu
tohoto kroku je dilezité védét, Zze zména je proces, ktery ma sva pravidla a ktery je nutné fidit. Pokud
nejste v této oblasti zkuseni, je vhodné nacerpat potiebné znalosti bud' z vyse uvedeného dokumentu, nebo
z mnoha dalSich odbornych publikaci pro tuto oblast.

V tomto kroku se proto analyticky BIM tym v Uzké spolupraci s vedenim organizace soustiedi na nasledujici
aktivity:

I Nastaveni hlavnich cil( a jejich rozdéleni z pohledu ¢asového horizontu
I |dentifikaci podminek pro jejich dosazeni
I |dentifikaci rizik a jejich mitigaci (eliminace/o3etfen)

4.1.5.1 Nastaveni hlavnich cilt a rozdéleni z pohledu ¢asového horizontu

Vychozim bodem pro nastaveni hlavnich cil(i je Seznam mozZnych cild vytvoreny v pfedeslié kapitole v
Navrhu budouciho stavu. ProtoZe prvotni seznam je pouze hrubym navrhem ocekavani, nyni je potfeba jej
nejdrive strukturovat do kumulativnich srozumitelnych cil(.

PFi jejich nastaveni by mél analyticky tym vychazet z akronymu SMART:
SMART

. | Specific I l Urcité

.l Measurable H Méritelné

-| Realistic I l Realistické/relevantni

.l Achievable ” Dosazitelné |

. | Time-boundl | Casové ohranicené
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Kazdy cil by tedy mél byt formulovan tak, aby byl urcity, méfitelny, dosaZitelny, realisticky. A soubézné musi
byt ¢asové ohraniceny, proto souhrn cill dale BIM tym rozcleni na:

B kratkodobé
I strednédobé
B dlouhodobé

K tomu, aby analyticky tym dokazal posoudit proveditelnost jednotlivych tkold z hlediska c¢asu, v dalSich
dvou kapitolach tohoto kroku jesté:

I identifikuje podminky pro dosaZeni cild
I provéfi rizika a moznosti jejich o3etfeni

Jen tak dokaze vidét celkovy obraz zmény, odhadnout naro¢nost provedeni, zvazit kapacity a zdroje, a dle
toho rozhodnout o ¢asovém horizontu zavedeni.

Ptiklady cild a rozdéleni v Case:

Kratkodoby cil (do roku 2023) Strednédoby cil Dlouhodoby cil

\l Splnéni legislativni povinnosti \[ Realizace staveb metodou BIM ]— \[ Zabezpecdeni principt 3E ]
Efektivnéjsi predavani Transparentnost pfi tkonech
vystavby

Nastaveni BIM procesU a jejich
uvedeni do praxe

Zavedeni CDE do organizace \[ Digitélni model staveb (DIMS)

staveb a jejich &asti

informaci
\‘ Radna a jednotna evidence

Vyuzivani DSS v organizaci

Minimalizace kolizi v pribéhu
vystavby

] \[ Zavedeni CAFM
\[ Zkraceni doby vystavby ] \{ __________

Pfiprava technické infrastruktury

cely Zivotni cyklus staveb

\{ Uspory z celkovych nakladt na

Realizace pilotnich projektd ’~
’ Efektivni sprava a provoz

i Y B N

stavby

\[ Sjednoceni DSS do

jednotlivych SW organizace

l Vystavbové projekty dle metody BIM

Jako inspirace muze slouzit Katalog cilti BIIM v ¢asti Cile zavedeni metody BIM do organizace, ktery vydala
Agentura CAS. Kazda organizace si m(Ze samoziejmé stanovit cile vlastni a katalog vyuZit jen pro inspiraci.
Znovu je vhodné si pfipomenout, Ze kazda organizace je jina. Proto jak cile, tak moZnosti jejich realizace se
mohou lisit.

jsou Feseny konkrétni
dilci cile

|

|

|

|

|

N |
V kazdém projektu |
|

|

|

|

|

4.1.5.2 Identifikovat podminky pro dosazeni cil(

v v/

Kazda organizace bézi podle nastavenych a zavedenych pravidel, ktera urcuji jeji fungovani v rutinnich
dnech.

Cil, ktery vede k proméné rutinniho dne, ale znamena jiny rezim. Proto ve chvili, kdy organizace pottebuje
provést zménu, musi k tomu také docasné prizpUsobit fungovani a vytvofit podminky, ve kterych je zména
proveditelnd. Rika se tomu také vytvofit prostiedi pro zménu.
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K takovym podminkam muze patfit:
Podpora manaZera BIM vedenim organizace
Zaclenéni projektu zavedeni BIM do organizace do plant organizace

Zduaraznovani priorit tohoto cile vdaném casovém obdobi (na poradach, v regiondlnich zpravodajich,
intranetu apod.), aby kazdy dokazal skloubit aktivity rutinniho dne s projektovymi ve chvili, kdy se
prekryvaji

Posileni pravomoci ManaZera BIM v ramci projektu, aby mu bylo umoZnéno poZadované aktivity splnit
(naptiklad moZnost jednat napfi¢ organizaci). Posileni pravomoci mize byt dokumentovano i pisemné,
napfiklad udélenim plné moci k aktivitdm projektu a podepsano vyssim vedenim (napf. feditelem
sekce)

Zaclenéni aktivit pro zavedeni BIM do organizace do pracovni naplné ¢lend BIM tymu = zvazZeni casové
zatéze, nastaveni hodnoceni, finanéni motivace formou cilovych prémii

Podpora ¢lenim BIM tymu (hlavné manazerovi BIM) v podobé Skoleni soft skills — napfiklad leadership,
projektové vedeni, change management, komunikacni/prezentac¢ni dovednosti

a mnoho dalsich

Z vyse uvedeného seznamu je zfejmé, ze velkou roli hraje postoj, komunikace a aktivity managementu.
Nejde jen o formalni zastfeSeni. Zménu velkého rozsahu nestaci oznamit. Lidé musi citit naléhavost

a podporu zmény, aby méli motivaci vyjit z komfortni zény a na zméné se podilet, ¢i ji alespon pfijmout.
Zapojeni lidi do procesu zmény je pro provedeni zmény zdsadni.

4.1.5.3 Identifikovat rizika a mitigaci (tj. eliminaci/oSetreni) téchto rizik

Identifikace a posouzeni rizik je jednim z klicovych Ukold a mitigaci je minén zplsob prace s nimi. V Cistém
prekladu to znamena zmirnéni dopadd, ale tento vyraz presné nevystihuje zamér. Zmirnéni mizeme chapat
ve vztahu k implementaci (zavadéni) obecné, tedy zmirnéni souhrnu rizik, kterd implementaci vzdy
doprovazeji. Ve vztahu k jednotlivym rizikim je ale hlavnim cilem jim predejit. Az ve chvili, kdy se vyhodnoti
vSechny mozZnosti a usoudi se, Ze danému riziku neni mozné se plné vyhnout, hleda se zplsob eliminace,

a to primarné na minimum. DodrZet tento fetézec je nezbytné.

Z tohoto vyhodnoceni pak vznika seznam k dosazeni feSeni tvorici akéni plan, ktery ma identifikovanym
rizikim (nebo jejich dopadu) zabranit nebo je zmirnit.

Pro uspésnou mitigaci je ale potfeba rizika nejdrive identifikovat. Posouzeni rizik ma byt oteviené, jde o to
je vidét a nebat se je pojmenovat. Jen tak je mozné s nimi pracovat. Ve vétsiné pfipadd bude potiebna
spoluprdce naptic organizaci. Snaha rizika prehlizet nebo je bagatelizovat mliZze mit pozdéji velmi negativni
dlsledky.

Pravé identifikaci a fizeni rizik se podrobnéji vénuje tato kapitola.
PFiklady rizik:
Nejzasadnéjsi Utvar pracuje paralelné na jiném projektu (= pretizeni)
Nedostatek zdroju (= nizky rozpocet, podstav lidi ve specifické profesi)
Velky rozsah zmény, riziko nedostatecné podchycené ptipravy

Odpor klicovych pracovnikd nebo vétsiny pracovnikll oddéleni ke zméné ¢i vyuZivani softwaru
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K identifikaci rizik mGze napomoci jednoducha SWOT analyza. SWOT se obecné pouZiva pro uvédoméni
celkové situace a toho, co o sobé organizace potfebuje védét, aby pfi zméné uspéla. SWOT pom(ze
zejména ve dvou zasadnich oblastech:

posoudit své moznosti a rozhodnout, které cile zaradit jako kratkodobé, stftednédobé a dlouhodobé

identifikovat rizika, ke kterym pak BIM tym popiSe mozné scénare a také jejich feseni. Tim zajisti, Ze
organizace bude pfipravena, zamezi neCekanym udalostem a z nich pramenici paralyze

Principy SWOT jsou obecné znamé. Pocatecni pismen jsou zkratkou z anglického Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats, coz ¢esky znamena silné a slabé stranky, pfilezZitosti a hrozby.

Analyzu lze provést jednoduse v excelu nebo wordu. Vytvofi se Ctyfi Ctverce, do kterych se vpisuji
vlastnosti. V prvnich dvou jsou silné a slabé stranky. Jde o vnitfni faktory, které organizace mize ovlivnit.
Casto se pouZiva oznadeni ,soucasnost”, tedy to, co organizace ma, umi, &im disponuje. Oboji se hodnoti

vuci cilovému stavu (tzn. nefika nic o tom, Ze organizace je horsi, nebo lepsi, hodnoti vyhradné postaveni
vicéi zméné).

Takze naptiklad pokud mate dostatecné znalosti zavedeni metody BIM, pak je to vase silna stranka
a vyhoda, ktera dosazeni cile uleh¢i. Naopak slabé stranky jsou to, na cem byste méli zapracovat, aby
provedeni zmény bylo jednodussi.

PFileZitosti a hrozby jsou vnéjsi faktory, které organizace neovlivni. Rikd se jim rovnéz , budoucnost”, tedy
to, co mlzZe nastat. PfileZitosti jsou faktory dobré, ze kterych organizace mize profitovat. Hrozby jsou
naopak to nepfijemné, ale praveé proto je nezbytné tyto faktory vidét. Organizace tak na né bude
pripravena, jen kdyz dopredu odhadne mozné scénare a jejich feseni.

Priklad SWOT je uveden v tabulce nize. Kazdd organizace si ale musi vytvofit vliastni SWOT podle svych
podminek.
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Vv VvV W WV V¥V Vv Vv

Silné stranky

Znalost fungovani organizace, realisticky
zmapovany vychozi stav

Dostatecné znalosti o zavedeni metody BIM
Zavedeni metody BIM projektovym Fizenim
Rizeni zmény uvnit¥ organizace

Vypracovany systém skoleni pracovnik
Dostatecna pfiprava technické infrastruktury
Realizace pilotnich projektt

Vhodné definovani Gcell uziti dat IMS

Slabé stranky

>

vV v ¥

WV VvV vV v

Neptipravenost organizace na zménu
Nedostatek casu a zdroja (financnich, lidskych)
Odpor zaméstnancll ke zméné

Nedostatecné informace o zavedeni metody
BIM

Zastaralé IT systémy
Nevhodné zvolené pilotni projekty
Nedostatecnd komunikace zmény

PfevaZuje papirovy proces

_

>

Zlepseni komunikace nad vystavbovym
projektem

Zlepseni predavani a sdileni informaci

Zavedenim CDE zlepSeni komunikace s
dodavateli

Datové provazani ostrovnich agend v
souvislosti
se stavbami

Uceleny prehled nad stavbami v jednom
systému

Zkraceni doby vystavby
Vyuziti DIMS pro fizeni spravy a provoz stavby

Transparentni auditni stopa o zménach
a procesech vystavbového projektu

>
>

>

Nedostatecna pripravenost dodavatell

Nejednotné formaty a standardy dat
od dodavatell SW

Neexistence datového standardu staveb (DSS)

Nepropojenost systémU verejné spravy
(pozadavek na vsechno papir/razitko)

Redukce rozpoctl v budoucich letech, zhorseni
ekonomické situace

A zde je priklad z obyéejného Zivota a dikaz, Zze SWOT nema byt komplikovany. Ma byt vystiZzny (organizace
to déld pro sebe).
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Interni prostredi

Externi prostredi

SWOT CUKRARNY
Pomocné viastnosti
silné stranky

- umisténi prodejny v
centru mésta

Skodlivé viastnosti

slabé stranky
- zastaraly interiér
- nespolehlivy dodavatel

- Siroka nabidka kavy tradiénich zakuskd

- soutasna ziskovost - malé nedostatecné
prodejny prostory

- dostatek dodavateld = v nasem tymu nemame

- dobré jméno mezi baristu
zakazniky

prileZitosti hrozby

- ve vedlejsim mésté neni - lidé maji tendence si hlidat

cukrarna figuru a nejist sladké

- roste spotieba kavy
- obliba kavy jako styl

= nedroda kavovych zrn a
tim padem zdrazZeni kavy

urcité skupiny lidi - piichod nové konkurence

ﬂ Vysledkem kapitoly 4.1.5 je tedy rozdéleni cilli na &asové ose. BIM tym pFihlizi k podminkam
i rizikim, a dle toho rozéleni hlavni cile na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé.

s

Vidét celkovy obraz a nastavit cile z dlouhodobého hlediska je zadsadni pro sméfovani a postupné skladani
jednotlivych dil¢ich aktivit do celkového zaméru. Nicméné organizace se bude jako prvnim vénovat
kratkodobym cilim, a to je rovnéz casovy horizont tohoto dokumentu. Proto dalsi kroky Strategie budou
dale do detailu rozpracovdvat pouze cile kratkodobé.

Kratkodobé cile je potfeba nastavit tak, aby vcelku umoznily dosazeni minimalni irovné zavedeni principl
metody BIM, aby organizace podle nich mohla zacit fungovat. Mély by byt dostate¢né ambiciézni, aby se
organizace posunula, ale dosazitelné v ¢asovém horizontu podle naseho ¢asového schématu pro zavedeni
metody BIM. Casto se stava, Ze organizace vstupujici do takto rozsahlé zmény si nastavi nerealistické cile
z pohledu miry zmény, rychlosti jejiho zavedeni i nedmérnych financ¢nich a provoznich pfinosa, které maji
ospravedInovat investi¢ni naro¢nost. Neuspéch pak organizaci demotivuje a ndprava se provadi obtizné.

Rozumné vyvazené kratkodobé cile, fizeni zmény a fizeni projektu zavedeni BIM jako takového umozni
organizaci nastartovat ,,samoucici se” inovaéni rezim. Ten pomuZe nasledné pro korekci a realizaci cill
strednédobych a dlouhodobych. Organizace jiz bude mit pracovniky znalé zakladnich princip(, bude mit
praktické zkuSenosti i realistickou pfedstavu o pfinosech, které organizace postupné ziskava.

4.2 SESTAVIT PROJEKTOVY PLAN NA ZAVEDENIi METODY BIM DO
ORGANIZACE

Nasledujici text se soustfedi vyhradné na kratkodobé cile. Z pfedeslého kroku ,,Zjistit” prevezme organizace
Cast pripravenych dokument(l a rozpracuje je do dalsiho detailu.

Krok 2 ,,Navrhnout” se bude zabyvat tim, co je potfeba zajistit, aby organizace byla schopna dosahnout cild,
které si stanovila. Pfedstavuje tim stéZzejni minimum, aby mohla zacit fungovat s vyuzitim metody BIM.

Pro uspésné provedeni potiebuje organizace z kroku 1 predevsim:

I ZkuZenosti analytického BIM tymu (sestaveného v kapitole 4.1.2) nebo piimo tento tym jako
potencialni Uvodni sloZeni projektového tymu pro realizaci

I Seznam pozadavki (Ukol() vytvoreny v kapitole 4.1.4
I Kratkodobé cile sestavené podle kapitoly 4.1.5

I Analyzu SWOT a seznam rizik z kapitoly 4.1.5
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V kroku 2 organizace jesté prochazi ¢astec¢né analytickou fazi, ale ptipravuje se na realizaci projektu:

V kroku 3 bude pracovat na tpravé fidici dokumentace tak, aby odpovidala navrzenym budoucim
procestim v souladu s kratkodobymi cili

A v kroku 4 pfistoupi k ovéreni pravidel na pilotnim projektu
S ohledem na tyto aktivity musi byt sestavovan také realizacni BIM tym.

Protoze jeden tym uZ pro BIM vznikl, a to tym pro analyzu (kapitola 4.1.2), Ize jej vyuzit i nyni. Pokud ale
organizace disponuje zdroji a ma nékoho s predpokladem byt vice praktickym feSitelem nez analytikem,
mUzZete toho vyuZit a sloZeni tymu pozménit. Je tak mozné opét zvazit, které profese maji byt v tymu
zaclenény a podle toho ¢lendm tymu urdit:

Role
Vedle roli do analytického tymu sestavenych podle kapitoly 4.1.2, je nové potieba brat v vahu dalsi.
Dvé zasadni jsou specifikovany v odstavci Popis novych roli nize.

Kompetence

Clenové tymu musi mit stanovené jasné kompetence v ramci organizace a daného projektu zavadéni
BIM. Nejde pouze o odbornou stranku, ale také o dovednosti, které patfi k takzvanym mékkym
dovednostem (soft skills). K tém nejzasadnéjSim patfi projektové fizeni, procesni fizeni, fizeni zmén,
schopnost komunikace a vyjednavani, feSeni problém, zaméfeni na cil, time management a dalsi.
Aby tym mohl odvést dobrou praci, musi byt i naddle podporovan vrcholovym managementem.

Odpovédnosti

Do BIM realiza¢niho tymu je potreba vybrat lidi s odbornosti a specifikovat rozsah jejich odpovédnosti
v rdmci projektu zavadéni BIM. Napfriklad v kroku 3 budou pracovat na fidici dokumentaci, takze kazdy
by mél mit odpovédnost za vypracovani té ¢asti této dokumentace, kterd se tyka jejich odbornosti. V
kroku 4 zase za ovéreni, vyhodnocovani pilotu a Uspésnost zavedeni do denni rutiny organizace.

Casovy ramec

Stanovit ¢asovy ramec zavadéni a rozvrhnout aktivity ¢lend tymu. V pfipadé, Ze aktivity budou
presahovat ¢asové moznosti daného ¢lena tymu, je potieba zvazit feseni. Tim mize byt i presun
rutinnich ¢asové narocnych, ale jednoduchych aktivit daného ¢lena tymu na externi do€asnou vypomoc
tak, aby se mohl vénovat zavadéni BIM (takovou aktivitou maze byt napriklad vkladani dat v sezoné,
které muze provést sezonni brigadnik).

4.2.1.1 Popis novych roli

Zakladni sloZeni tymu odpovida tymu z kroku 1. Jeho popis je uveden v kapitole 4.1.2. V tomto kroku je
potiebné do tymu zaradit i pfipadné nové role, které mohou v souvislosti s BIM vzniknout. Mezi nimi jsou
napfriklad spravce informaci a facility manager.

Spravce informaci

Spravce informaci je nova role/pozice souvisejici s digitalizaci organizace a nutnosti vzajemné sdilet

a provazovat mnohdy doposud ostrovné provozované agendy a softwarové systémy. Pro mnoho agend
je dokonce doposud ¢asto vyuzivan misto databdzového softwarového systému pouze ndstroj typu
excel. Ukolem spravce informaci je fidit postupné informaéni provazani jednotlivych systémd v jeden
celek, aby nedochazelo k duplicitnimu potizovani dat (zdroj chyb, neefektivit a zmatk() a zaroven bylo
zajisténo postupné navazovani na jiz jednou pofizené informace. Role mlze, ale nemusi byt soucasti IT
Utvaru, a dokonce to mize byt i ,neajtak”. Je ale nutné, aby povéreny pracovnik mél vécné znalosti
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o jednotlivych agendach a byl schopen identifikovat a navrhnout propojeni a ndvaznost mezi nimi. Je
ale potfeba uvaZovat v kontextu jiz pouzivanych softward, pfipadné identifikoval potfebu jejich Gpravy
¢i nového poftizeni. Bude mit tedy v kompetenci informacni propojeni agend a systém. Technologické
propojeni (vzdy snadnéjsi ¢ast propojeni) je pak zcela v kompetenci IT oddéleni.

Z vyse uvedeného je patrné, Ze tato role je pro management informaci (BIM) klicova. Jeji obsazeni
kvalitnim, motivovanym a perspektivnim pracovnikem vyznamné ovlivni plnéni vytcenych cild

a dosazeni ocekavanych pfinosd. Management informaci se stava soucasti nezbytnych agend
organizace v digitalni dobég, a tedy vykonavani této role je nekoncici proces aktualizaci a inovaci, ktery
s sebou dynamicky rozvoj oblasti digitalizace prinasi.

Jedna se tedy o velmi perspektivni a dlouhodobou pozici, kterd pfi kvalitnim provadéni bude zdrojem
vyznamnych ptinosl pro organizaci v podobé Uspory ¢asu pracovnikl jednotlivych agend.

Facility manager (spravce majetku)

Facility manager je u vétSiny organizaci nova pozice zavddéna do povédomi organizaci verejné spravy.
Jednd se o fidiciho pracovnika, ktery ma za Ukol nastavit strategii a fidit oblast spravy a provozu staveb,
tzv. facility managementu (FM) organizace a provadét kontrolu jejich vykon(.

Facility management integruje podparné agendy v ramci hlavni ¢innosti organizace, které se zajistuji
bud'vlastnimi zaméstnanci, nebo pomoci externich poskytovatell sluzeb. Nej¢astéjsi naplni FM v rdmci
verejné spravy je zajisténi provozu, Udrzby staveb a ploch, zajisténi zarucniho ¢i pozarucniho servisu
technologickych zafizeni, zajisténi revizi a odbornych technickych prohlidek dle platnych vyhlasek

a norem), zajisténi investic do staveb, zajisténi fizeni energii, zajisténi ddlkového monitoringu pro
napojeni staveb na systém méreni a regulace, poruchova hlaseni, zajisténi nepretrzité havarijni sluzby
k zamezeni vzniku dalSich skod na majetku, odstrariovani zavad, zajistovani ¢innost PO a BOZP.

Pro maximalni podporu a efektivni fizeni fungovani Facility manaZera vyrazné napomaha nasazeni
vhodného systému pro CAFM (Computer Aided Facility Management), ktery umozni individualni
nastaveni fizeni pribéhu proces( v konkrétni organizaci. CAFM jsou nejcastéji slozeny z mnoZstvi
funkénich moduld, které podporuji fizeni dil¢ich agend Facility managementu a je na organizaci, kterou
z agend FM budou chtit pomoci CAFM podporovat.

Obé role budou vyZadovat nové dovednosti. Vidy zaleZi na konkrétni organizaci a také kratkodobém cili,
ktery si urcila, a podle toho je potfeba vyhodnotit, jak situaci fesit. Role je mozné:

obsadit z vlastnich zdroj(i (dany pracovnik projde zaskolenim)
vytvofit nové pozice a pfijmout nové zaméstnance

zvolit outsourcing

Zakladnim dokumentem, ktery budete vyuZivat pro dil¢i uréeni kratkodobych cild, je seznam, ktery vznikl
v kapitole 4.1.5.

BIM tym odtud prevezme cile, které spolecné s vedenim organizace stanovil jako kratkodobé:
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—— Splnéni legislativni povinnosti

|| Nastaveni BIM procesu a jejich
uvedeni do praxe

— Zavedeni CDE do organizace
~—— Vyuzivani DSS v organizaci
— Pfiprava technické infrastruktury

— Realizace pilotnich projekttd

Jak jiz bylo zminéno, v kroku 1 byly stanoveny cile HLAVNI, které mély vyznam pro uréeni strategie. Proto
i formulace kratkodobych cild byla obecna.

Nyni se BIM tym zaméFi na jejich detailni rozpracovani a konkretizaci. Pfipravi tedy cile specifické &ili DILCI.

K tomuto ukolu mGze byt opét inspiraci Katalog cilG BIM Agentury CAS (link), kde jsou uvedeny jak mozné
cile, tak k nim vedouci opatieni. Jde o priklady, ze kterych si organizace mlze vybrat, pfipadné mohou byt
inspiraci k sestaveni vlastnich dilcich cild.

Kratkodobé cile tedy nyni organizace rozpracuje ve vétsim detailu, a to ze dvou rGznych uhla pohledu:
konkretizace

uréeni rozsahu ovérovani (metriky)

4.2.2.1 Konkretizace (rozpad na detail)

Konkretizace kratkodobych cilll znamena popsat hlubsi detail s ohledem na rutinni den. Jestli si organizace
zvoli za cil splnéni povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpist, nebo zavedeni CDE, nyni musi popsat, co
pod tim presné mini. Aby cile mohly byt realizovatelné, musi byt specifické a musi mit aktivity zcela
konkrétni a méritelné (dle akronymu SMART).

v Casti Cile zavedeni metody BIM do organizace mUliZze opét napovédét. Jsou v ném ke
kazdému hlavnimu cili uvedeny pfiklady cilG dil¢ich.

Organizace si ale dilci cile mUze urdit i své vlastni, a tfeba k nim pfistoupit trochu jinak. Vse zalezi na jejim
uvézeni. Napfriklad pokud bylo HLAVNIM cilem , Zavedeni CDE do organizace”, pak ptiklad dal$iho DILCIHO
cile maze byt:

Schvalovat v CDE smlouvy: Hlavni smlouvy ke stavbam, smlouvy k subdodavkam (vSechny nebo nad
¢astku?, dodatky ano/ne?)

Schvalovat v CDE ostatni dokumentaci ke stavbam (vSechny typy dokumentace nebo jen nékteré z
nich?)

www.KoncepceBIM.cz 28


https://www.koncepcebim.cz/dokumenty?dok=756

CESKA
w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

Komunikovat s ostatnimi ucastniky vystavbového projektu skrze CDE (vkladani problému v pribéhu
vystavby, poZadavky na informace ke stavbé atd. Tedy veskerd komunikace, ktera se doted vedla pres
mobily, e-maily, SMS. Pak je tfeba urcit typ problému, typ komunikace, kterou ma smysl vést pres CDE)

CDE a prace s DIMS:
Verze 1: CDE a prace s 2D vykresy
Verze 2: CDE a préace s DIMS (chceme zacit hned, nebo aZ zvlddneme préci s CDE s 2D?)
To vse jsou rizné moznosti a zaleZi na kazdé organizaci, jak k tomu pfistoupi.

Soubézné i kazdy z dil¢ich cild ma dalsi detail, a tim je konkrétni pracovni postup. Idedini je dostat se az na
né. Popsat krok po kroku, co se déje v jednotlivych fazich vystavbového projektu, véetné roli, které procesni
kroky vykonavaji. Nejde jen o procesy oddélenych utvarQ, ale je potfeba popsat a porovnat i postupy, kdy si
vzajemné Utvary predavaji informace (kdy, jak, v jakém formatu), se kterymi dale pracuiji.

Pracovni postupy bude mit jisté kazda organizace trochu odlisné, a proto pokud disponuje procesnimi
mapami, v tomto kroku je velmi uZite¢né s nimi pracovat. Cim konkrétnéj$i rozpad na detail, tim lepsi
moznost uvédomit si komplexnost a provazanost novych postupll a proces zmény smysluplné fidit.

4.2.2.2 Urceni rozsahu ovérovani

Rozsah ovérovani se zaméruje jiz na vystavbovy projekt. Stanovi, co bude organizace ovéfovat na
konkrétnim vystavbovém projektu (nebo jeho fazi). Lépe feceno, kterou cast dil¢iho cile, a to v pfipadé, ze
se rozhodne zavadét BIM nikoliv jako celek, ale po ¢astech. Protoze jak jiz bylo zminéno, je nerealné
ocekavat splnéni vsech mozZnych cili najednou, ale priklonit se spi$ k umérené realistické strategii
umoziujici skladat dilé¢i poznani do komplexni mozaiky pro budouci ploSny provoz. Plati zde zlaté pravidlo
,méneé je vice”, avSak pfi rozumné nastavené urovni ambice. Tedy rozdélit velkou zménu na ¢asti, které jsou
|épe zvladnutelné (vice o tom v kroku 4).

K uréeni rozsahu ovérovani miZe opét inspirovat , Cast Cile vystavbovych projektd.

Tento typ cile BIM tym v kroku 4 pridéli na pilotni vystavbovy projekt (nebo vybrané faze). Tim rovnéz
vybere ze vSech pracovnich postupl jen ty, na které by se organizace na daném pilotnim projektu méla
zaméfit. Tento typ cile rovnéz urcuje, ktery set ovérovacich scénar(i organizace na daném vystavbovém
projektu pouZije (pozn. ovérovaci scénare bude BIM tym sestavovat v kroku 4).

Kazda organizace ma vlastni specifika, kterd ji predurcuji pro urcity zplsob fungovani. A tak i pravidla,
kterymi se fidi, se lisi. Ani v pfipadé metody BIM neexistuje jeden univerzalni navod, co je pro kterou
organizaci nejlépe vyuzitelné. Zavisi to na konkrétnim ucelu organizace a jeji organizacni strukture, véetné
pridruzenych &asti, typl staveb, regionalnich specifik nebo strategie organizace.

Proto posouzeni téchto atribut( je v rukou kazdé jednotlivé organizace, stejné jako zplsob zaclenéni do
denni rutiny, a také do klicovych dokument(. Témi jsou fidici dokumentace, organizaéni fady, smérnice

a navody. Vedle zminénych prvoplanové stézejnich dokumentd k nim mohou patfit i dalsi, napfiklad plany,
s nimi souvisejici rozpocty, ale i takovy detail, jakym je struktura ciselnikd, jeZ jsou pro kazdou organizaci
procesni patefi.

Vsechny tyto dokumenty, jejich znéni a pracovni postupy v nich obsazené budou muset byt zrevidovany
a posouzeny vhledem ke kratkodobym dil¢im ciliim sestavenym podle kapitoly 4.2.2.
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4.2.3.1 Jak rozliSit, co zménit a co zachovat

PFi ndvrzich a posuzovani zmén je potteba citlivé zhodnotit, co zménit Ize, a co ne. Mnoho procesl se
vycizelovalo dobrou praxi, jsou dlouhodobymi zvyky a navyky, jejichZ dodrzeni dava zaméstnanci jistotu, Ze
vse proved| a odevzdal spravné, Ze na nic nezapomnél.

Staré dobré vyzkousené a rutinni postupy ale nemusi mit v novém prostredi stejnou vahu, pak je dobré je
zménit. Pfi zkoumani postupl a jejich mozné zmény je ale potieba vzit v Gvahu, Ze mohou obsahovat nejen
Cast vytvorenou dobrou praxi, ale tfeba i pozadavky vyplyvajici z pravnich predpisi. Nékteré mohou byt
regionalnim specifikem. Proto je potfeba nejdfive dikladné provérit divody postupu, aZ poté rozhodnout
o pfipadné zméné.

Z toho jasné vyplyva, Ze navrh novych postupl vyZaduje peclivé zkoumani, intenzivni diskuze, zapojeni
rGznych Utvard, uvédoméni si, co ndvrh znamena, a premysleni, zvazovani riznych moznosti a pohledd. To
vSe zabere Cas.

NeZ se optimalizuje novy proces, mohou lidé citit nejistotu. A to miZze zase vyvolat neochotu, odpor i
nechut ke zménam (vice Obecna metodika pro fizeni zmén - Change management). Avsak ¢lovék, ktery stal
u zrodu plvodnich procesd, pfi vhodné motivaci ke zméné muZe byt velkou oporou pfi tvofeni novych. Zna
dlvody, proc vznikly, a organizace tak dokaze lépe vidét a posoudit mozna rizika a dopady na jiné procesy,
stejné jako preciznéji vytvofit proces novy.

Je dobré byt pfipraven na to, Ze pfi zméné takového rozsahu se fesi i véci, které se nikdy nedoresily, nebot
o nich nepanuje v ramci organizace shoda. Kostlivci ve skfini. Neni firma ¢i organizace, ktera je nema.
Narazite na né vidy. Je to ale jen zndmka toho, Ze tym odvadi dobrou préci, peclivé probira vse a snazi se
nalézat vychodisko. To, co zlstane nevyfreseno, se totiz vidy objevi v praxi, a tehdy, kdy to nejméné cekate.
Proto je vhodné tyto situace pojmenovat, najit feSeni a ovéfit nové feseni v pribéhu pilotniho provozu.

4.2.3.2 Aktualizace Seznamu poZadavki

Z vyse zminéného plyne, Ze z diikladné revize pracovnich postupl budou vznikat dalsi poZzadavky. Proto BIM
tym nyni vezme Seznam pozadavkd, ktery vznikl jako vystup z kapitoly 4.1.5. Pro upfesnéni je to tento
seznam:

[ Seznam aktivit (budouci plan/harmonogram):
Por.¢. |Kategorie

wl

w2

w2

w10

X IN[([aL|BH|W[IN |-

Nyni jej aktualizuje o dalsi ukoly ve vztahu k
B procesdim

I personalni obsazenosti
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s

B vefejnym zakazkdm
B vzdélavani
B IT infrastrukture

I dodavatelim

I hospodarfeni a nakladani s majetkem organizace

Priklad

Zde je nadzorné uvedeno, jak mlze BIM tym zjistit, co vSe je pottfeba brat v Uvahu. Jde o jakési zmapovani,
vytvoreni celkového prehledu procesl. Z néj se pak vytvori konkrétni tkoly do Seznamu pozadavka.

Proc tento prehled:

Pti pfechodu z ostrovnich nastroju do sdileného prostredi je potfeba brat v vahu procesy vsech utvar(

vrv

napfi¢ celou organizaci. Protoze ve sdileném prostfedi mohou byt (a vétsSinou také jsou) plivodné oddélené
procesy spojeny do jedné procesni linie, je potifeba je posuzovat jako celek. Procesni linie (workflow) je sled
pracovnich ukol(, ktery mlize zac¢inat v jednom Utvaru, pokracovat pres nékolik dalSich a koncit v Gplné
jiném. V pfipadé procesl BIM nejde jen o Utvary zadavatele, ale také vSech ucastnik(l vystavbového
projektu v zavislosti na fazi projektu.

Pro zachyceni viech procesl je proto idedlni vytvofit tento prehled roli a ¢innosti. Obsah zalezi na kazdé
organizaci a rovnéz na tom, v jakém kroku zavadéni metody BIM se nachazi.

BroZura Strategie naptiklad uvadi tuto mapu v Gvodu kroku 3. Ve skutecnosti je to posledni krok, kdy by
tato mapa méla vzniknout. Nicméné, pokud ji organizace dokaze vytvofit i diive, mize byt podkladem

a velkou pomoci pro sestavovani jak hlavniho planu a harmonogramu, tak planu komunikaéniho a planu
fizeni zmény v organizaci (change managementu).

Pouze ukazka, link na cely dokument zde.

Plan informacnich vymén (IPD) dle metody BIM do organizace

metody BIM)

 Jmenovani manazera BIM

> Definovani pozadavkd na projektovy BIM tym
3 Strategické pazadavky projektd metodou BIM
> identi ieb a cili projektd

Strategické pozadavky (zavedeni

3 Zjiéténi soucasného stavu organizace

3 Zjiétén cllového stavu zavedeni metody BIM
> GAP analjza

 Néwrh postupu implemetace metody BIM

 Sestaveni projektového BIM tymu

> o techni aténi dle
> Change management

> Zajidténi koleni

> Definice abecnjch pofadavki dle metody BIM

> Piiprava vzor smiuvni dokumentace

> Zpracovini vzoru BIM protokolu a pfiloh

3 Nastaveni procesi

> Phiprava vnitinich predpisii tykajicich se metody BIM

» Rozhodnuti o CDE

> Priprava modnosti Géeld uZiti

> Nawrh DSS dle Geld ufiti

> Priprava pilotnich projektis a ovéfeni nastaveni pravidel
» Sjednoceni Eiselnikii a DSS

> Priprava smiuvni dokumentace
> Definovani zplsobu zadéni vefejnych zakazek

Implementaéni pozadavky (zavedeni Prlpr'avua pr?jue'ktu 'a podkladi Vyl:.erove r.lzem Projektova dokumentce Vybern.ve Fizeni
metody BIM) na vybérové fizeni projektanti zhotovitel

Strategicka droven Implementaéni droved Realizaéni droven Realizaéni Groveri Realizaéni Groven Realizaéni droven I

> Plan realizace

> Piiprava dokumentace

> Modifikace DSS, pofadavki objednatele
na informace, BIM protokolu a pfiloh,
zadévacich podminek VR)

> Definovani obecnych kritérii vybéru
dodavatele DIMS

> Definovani poZadavki z pohledu Gdelu
witi informaci {napf. provozu, FM)

> Nastaveni CDE

> Vybér sprévee informaci
> Plan realizace
> Definovani déelu ugiti informaci

Ptiprava smluvni dokumentace

Definice poZadavki na provoz

Kontrola nabidky

» kontrola rémcovéhe BEP
> kontrola referendi dodavatele

> kontrola informagnich
pozadavki objednatele

i na DIMS

> kontrola Ciselnik
> kontrols DIMS
>

> kontrola vykazu vymér
> kontrola hrubych nakladi
> kontrola PO

Vybér projektanta Wybeér zhotovitele

stavby

> Prezkoumini pldnu kontroly vystavby

wteiné nisledného odsouhlasent
> Monitorowani plénu realizace
> Razhodovinio vjstupech

> Rezhodovsni @ wibéru variant adurhu
(primdrmé BEP)
> Rezhodovani o zménach

Piiprava smluvni dokumentace ~ Aktualizace smluvni dokumentace Priprava smiuvni

dokumentace
Piipominkovani i i i P
dokumentace
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V tomto kroku BIM tym opét pracuje se Seznamem pozadavka, ktery byl v predeslé kapitole aktualizovan
a ktery nyni zpracuje do podoby ¢asového harmonogramu.

Pro vytvofeni harmonogramu je idealni pouzivat aplikace, které podporuji rozsahlé ¢lenéni podle typu
pozadavku ¢i ukolu (napfiklad MS Project). Tyto aplikace dovoli také provazat a propojit aktivity, které spolu
souviseji, pfipadné jedna bez druhé nema smysl, ukazuji plan kapacit i financi, umozni nastavit dllezité
milniky apod.

Nejdfive ale BIM tym:

Zreviduje seznam poZadavkd, zda obsahuje viechny ukoly a pfipadné ho doplni z hlediska kontextu
a prirazeni ke kratkodobym ciliim

Setfidi podle domluvené kategorizace
Prifadi odpovédnosti (kdo ukol provede)
A doplni redlné terminy

Tridéni prvnich pozadavk( a jejich prvotni kategorizace probéhla jiz v kroku 1. Lze tedy pokracovat a doplnit
stejnou kategorizaci k nové vzniklym ukoliim. Pokud si to ale situace 7ada vzhledem k detailu ukol(, Ize nyni
plvodni kategorie také upravit. Napfiklad rozsifit o dalsi podkategorie, které mize zjednodusit pozdé;jsi
dohledavani, filtrovani a reporting (vykaznictvi). Pfikladem podkategorie mlze byt ¢lenéni tkold podle
pracovnich postupl, procesnich linii nebo fazi vystavbového projektu. Seznam je dale doplnén

o odpovédnosti a terminy splnéni.

Tim se ze seznamu pozadavki stava AKCNI PLAN. Pdjde o plan HLAVNI.
Vedle néj pak v kapitolach 4.2.6 a 4.2.7 vzniknou dalsi, detailné&jsi plany, a to pro nasledujici oblasti:
fizeni zmény (change management)
komunikacni plan
fizeni rizik
Vyclenéni téchto tfi oblasti z hlavniho planu ma velmi raciondlni divod
Hlavni plan by byl totiz velmi rozsahly

Pokud se oblastmi zabyvaiji jiné tymy (specialné ve velkych organizacich), aktualizace hlavniho planu by
se stala velmi komplikovanou

Nicméné vSechny tfi oblasti budou mit zakladni Ukoly nebo milniky zakotveny i v hlavnim planu.
V separatnich planech bude rozpracovan detail.

Je také vhodné zminit, Ze plan neni staticky jednorazovy doklad. Jde o dokument, ktery bude organizaci
doprovazet po celou dobu zavadéni BIM. Zmény plynouci z digitdIni transformace jsou totiz rozsahlé a jejich
zavedeni trva déle. Proto fada okolnosti bude v pribéhu ¢asu vypadat jinak nez na zacatku. BIM v tomto
neni vyjimkou, naopak se jedna o velmi dynamickou inovaci, a navic cela fada zmén prichazi z vnéjsku
organizace. VZdy je nutné monitorovat realitu a pomoci této zpétné vazby korigovat dalsi kroky a plany.

Plan by mél byt udrzovan aktudlni alespon v mési¢nim intervalu, a to v souladu s kontrolnimi poradami
k pravideInému vyhodnocovani stavu projektu.
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Pozn. Ve verejném sektoru mize byt termin akéni plan zndméjsi pod ndzvem opatreni. Existuji vsak razné
urovné akcnich pland. V tomto pfipadé jde o plan velmi detailni.

Finanéni odhad se stanovuje na zakladé planu z kroku 2.4. a realné stanovuje pfimé finan¢ni naklady
potfebné na realizaci projektu zavedeni metody BIM. ZvazZuji se zdroje, software, délka trvani projektu.
Nejvhodnéjsi je pracovat s vice variantami, posoudit pro a proti kazdé verze a na zakladé toho rozhodovat,
kterou realizovat.

Spolecné datové prostiedi (CDE) — licence, implementace, Skoleni

Rozlozit na pilotni fazi a pak rutinni provoz (viz kapitola ,,CDE — zavedeni“) — zohlednit zasadné jiné
finan¢ni ndroky a jejich rozloZeni ve variantach on-premise vs. cloud — viz metodika ,,CDE — atributy pro
vybér”. U on-premise feseni je potfeba velmi dobre zkalkulovat vSechny interni naklady. Jedna se

o naklady, které souviseji s hardware a dalSimi systémovymi software pro kompletni béh CDE, a také

o naklady, které souviseji s internim prostfedim organizace, véetné kvalitni a dostatecné propustné
interni sité a pristupu do ni zvenci CDE bude pracovat nejen s velkym mnoZstvim dat a uZivateld, ale

i s jednotlivymi soubory v fadu stovek MB. Vice informaci je uvedeno v metodikach vydanych pro oblast
CDE:

a

Personalni zajiSténi (nové pozice, nabor, Skoleni, externi konzultanti)

Z planu vznikne jasna predstava o tom zda, jaké a kdy nové pozice budou potreba. Pro prvotni aktivity
je velmi vhodné se opfit o externi konzultanty. Je dobré proto nezapomenout na $koleni, a to v rlznych
oblastech v jednotlivych fazich. Tedy na za¢atecnické Skoleni musi navazovat i néjaké dalsi, rozsifujici.
Vyplati se také nastavit systém ,,celozivotniho” vzdélavani v oblasti managementu informaci, stejné
jako organizace maji napfiklad pro oblasti Ucetnictvi Ci verejné zakazky.

IT infrastruktura — hardwarova zafizeni, datova konektivita ze stavenisté, provazani softwarovych
systémt, externi pFistupy v pfipadé on-premise feseni

Pfenosna zafizeni — tablety pro stavby, notebooky pro mobilni pracovniky, datova konektivita ze
stavenisté, zajisténi pristupu k systémim mimo sidlo organizace pro interni, ale pfedevsim i externi
dodavatele (predevsim CDE, ale mohou byt i jiné — napf. systém pro vady a nedodélky — opét pouze
v on-premise feseni).

Naklady na pofizeni, Upravy i provazani systému. Potfeba nového systému vznikne predevsim v
oblastech pdvodné vyuzivajicich pouze excelové tabulky. Z analyzy mohou vyplynout i Gspory, kdy
nebude néktery software jiz potieba.

Rozsifeni stavajicich systému o datovy standard a dal$i poZzadavky managementu informaci
organizace

Nékde mohou byt zmény soucasti smluv o udrzbé systém( (maintenance), protoze budou nékteré
vynuceny zménou pravnich predpist (napf. pfipravovany zakon o BIM a jeho nasledna provadéci
vyhlaska) — tedy bez dodatec¢nych nakladd.

Strategie fizeni zmény zastreSuje souhrn aktivit, které se tykaji kazdé dil¢i zmény uvnitf organizace. Detailu
téchto aktivit na Urovni procesu se musi vénovat nalezita péce nejen z pohledu funkéniho (co a jak budeme
délat nové a jinak), ale predevsim z pohledu lidi (jaké nové dovednosti musime ziskat, jak se k tomu
postavime, jaka ohroZeni i prileZitosti zména prinasi pro konkrétni pozice a osoby). Je proto tfeba sestavit
plan postupné adaptace organizace na novy stav, zvazit tempo a rozsah prizplsobovani se zméné, pfipravit
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vhodné podminky pro dosazeni nového stavu, ustanovit ¢innosti vedouci ke zméné postojd, chovani
a angaZovanosti lidi a sepsat nové odpovédnosti.

4.2.6.1 Plan fizeni zmény

Pro pofizeni planu je potfeba z hlavniho akéniho planu vybrat podle kategorie jen aktivity, které se tykaji
zmén uvnitf organizace. Ty je potfeba dale detailnéji rozpracovat, sestavit plan postupného pfizplsobovani
organizace a pozvolné uvedeni zmény do praxe. Proto je i u téchto aktivit potfeba redlné posoudit, jak
rychle je organizace schopna je zaclenit a za jakych podminek. A rovnéz identifikovat a posoudit rizika, ktera
budou dale rozpracovdna v kapitole 4.2.7.

Plan fizeni zmény se vypracovava v kontextu s nasledujicimi kategoriemi:

Lidské zdroje
Nové pozice, zména naplné prace.

Procesy
Zména nastaveného rutinniho postupu, pracovnik bude provadét jiné ukoly nebo v jiném sledu, nékteré
Ukoly mohou zmizet a mohou byt nahrazeny jinymi.

Organizace
Zména organizacni struktury nebo organizace prace (jiné pracovni hodiny/smény), moznost flexibilngji
planovat ukoly, prace vzdalené (pfimo ze stavby).

Technologie
Nové technologie a mozZnosti, mobilni aplikace, sdilena prostredi, zména zplsobu fizeni vystavbového
projektu.

Plan fizeni zmény se zaméfuje na to, co a jak musi organizace udélat, jaké aktivity provést, aby
pozadovaného nového stavu dosahla efektivnim zplsobem. Zarover ale musi také zajistit adaptaci lidi na
novy proces a provozni stabilitu nového stavu.

U kazdé aktivity je proto nutné zvazit, v ¢em se musi zménit pfedevsim lidé a co ma organizace udélat, aby
lidem umoznila touto zménou co nejlépe projit. Toto se posuzuje v souvislosti s rozsahem zmény, kterou
lidé musi projit, tedy jak moc se zméni jejich rutinni pracovni den.

Pracuje se proto opét idealné s procesnimi mapami. Change management je tak velmi konkrétni, posuzuje
kazdy detail pracovnich postup(, proto i akéni plan byva velmi rozsahly.

Pfiklad upravy jednoho dil¢iho kroku procesu, ke kterému musi vzniknout plan.
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Dodavatel posle vlastni Zadavatel
doklady (excel, word, vygeneruje
jiné) podklad z CDE
Co dodavatel, to jiny
dokument = zadavatel  Dodavatel doplni
(investice ?) musicelé % a posle zpét
Kontrola%  projit
prostavénosti Jaka makra dodavatel
vlozil
Jestli je spravné
vypocet
Atd.
Po odsouhlaseni posila
k rukam ucetni

Co musim udélat: i
Termin Stav
*Projit s dangm Gtvarem (vedouc, pracovaik) 05.11.2020  hotovo Ur¢it, kdo bude generovat podklady
*Domiuvit novy postup (jak/kdo) « wivofit Change management pldn 15,11.2020 = & 4
«Zméinit Fidici dokumentaci, papis préce atd Vytvorit oh.lsah a'utorn‘atl.l:llw generovaného dokumentu
*Kontaktovat ndvazng Gtvar (financn — také Iména postupu) 30.11.2020 Odsouhlasit s navaznymi ttvary
*Zajistit coné skouping: lidf Skolen(fmanudly/phistupy 15.12.2020  svétky (=dovolené)  Zajistit adresy, kam se generovany dokument ma odeslat
*Nadasovat odidy nowj postup 01.01.2021
Seznam

s Plan zmény
pozadavkl

Sestavuje se stejnym zplsobem jako hlavni akéni plan:
I jako prvni vznikne seznam pozadavkd

I ze seznamu poZadavkd se sestavi plan fizeni zmény. Pldn vznika zafazenim Gkolt pod kategorie,
pfifazenim terminl a odpovédnych osob za splnéni

vevs

Hlavni akéni plan se nasledné upravi tak, aby obsahoval pouze hlavni, nejdulezitéjsi body nebo milniky.

Jak jiz bylo zminéno, plan fizeni zmény byva rozsahly. Proto jsou ve velkych organizaci vrcholovému vedeni
reportovany pouze zmény nejzasadnéjsi, které organizaci ovlivni nejvice, nebo jsou nejtézsi (top 10/top 5)
a tyto se pravé vkladaji do hlavniho akéniho planu.

Zasadni zmény jsou pravidelné sledovany a jejich stav je peclivé vyhodnocovan (status mitinky/kontrolni
porady). Sleduje se, jak daleko se dany Utvar nachazi, diskutuje se o tom, co je potfeba zajistit, aby zména
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probéhla, jak odstranit prekazky, které zméné brani. Samoziejmé se také vyhodnocuji rizika, pokud se néco
nedéje v souladu s planem (viz 2.7).

Change management se vedle provedeni praktickych krok( zaméruje také na to, jak zménu vnimaji lidé,
pro¢ se urcity krok nedafi splnit. Proto do diskuzi, ale i do pland vstupuje také tento aspekt. Co se
v organizaci déje v pribéhu zmény a jak se s tim vyporadat, rozebira v detailu

4.2.6.2 Komunikacni plan

I nyni BIM tym vychazi z hlavniho akéniho planu, kde podle kategorizace vybira ukoly, které se tykaji
komunikace. Ty pak detailnéji rozpracuje.

Komunikacni plan je vlastné popisem systému informovani o projektu. Mezi prvnimi Ukoly bude uvédomit
si, komu jsou informace urceny, jakou skupinu lidi chce BIM tym oslovit. A také jak jim informace
prizpUsobit. Jiny typ informaci miZe smérovat k vrcholovému managementu, jiny Gtvarim. Ménit se muze
také zplsob predavani informaci.

Pti tvorbé komunikacniho planu se hledaji odpovédi na otazky typu:

Co?

Jaké informace o projektu zavadéni budeme sdélovat. VSichni v organizaci nepotiebuji kompletni detail,
kterych je hodné, mohou byt komplikované a mohou odradit od ¢teni. Je tedy potfeba se domluvit, co
je srozumitelné, jasné a zajimavé pro sdileni s ostatnimi v organizaci. Priklady:

vize

cile

jak postupujeme (fotky workshop( a jinych akci, aktualni stav, jaké problémy fesime)
harmonogram

Komu?

Vybeér cilové skupiny pro informace, m(iZe to byt podle povahy informaci celd organizace nebo
specificky okruh lidi, jichZz se zména tyka; mize to byt i externi organizace, se kterou spolupracujeme;
muZete se zaméfit na digitalni talenty v organizaci, které chcete zapojit do novych procesu; oslovit
dlouholeté pracovniky v organizaci, poukazat na jejich specifickou roli ve zméné a podpofit je pro prijeti
zmény.

Jak?

Zvolte vhodny komunikacni kanal a médium. Mize to byt napriklad vizual — plakat, stojan, predméty

s logem; elektronicka podoba — e-mail, novy informacni web nebo zaclenéni informace do stavajiciho
portalu organizace; dotaznik spokojenosti zaméstnancli se zménou; kviz na téma ,co vite o
implementaci BIM do nasi organizace?” (napfiklad pres dnes velmi oblibenou aplikaci kahoot, ktera uci
formou zdbavnych video her); socidlni sité, pokud je na nich organizace jiz aktivni.

Kdy?

Frekvence a terminy pro komunikaci vyznamnych udalosti a milnik(i souvisejicich s projektem, ale

i béZné drobné Uspéchy, které posiluji védomi, Ze se dafi posouvat vpred a ma to praktické pozitivni
dopady na Cinnosti lidi.

Kde?
Ke zvazeni je vytvoreni platformy nebo nastaveni procesu tak, aby zaméstnanci mohli vznaset dotazy,
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poskytovat zpétnou vazbu, diskutovat, sdilet své zazitky a pfeddvat pozitivni zkusenosti s probihajici
zménou.

Komunikacni plan vznika stejnym zpUsobem. Nejdfive je tfeba sestavit seznam pozadavk( a z néj pak
vytvofit plan. Do hlavniho akéniho planu se promitaji pouze hlavni body (milniky). Komunikaci ma ¢asto

v kompetenci jiny Utvar. Plati ale, Ze i kdyz komunikaci provadi on (napftiklad personalni, komunikacni, nebo
propagace/marketing), je fizena BIM tymem, ktery koordinuje ¢innosti. Je vyhodné, pokud je ¢lenem BIM
tymu také odbornik na komunikaci (pokud jim organizace disponuje), ktery bude schopen srozumitelné
vysvétlit komunikaéni strategii koleglm v jiném oddéleni.

Domluva, jakym zplsobem bude BIM tym s danym Utvarem spolupracovat, je klicovym faktorem Uspéchu
celého komunikaéniho planu.

4.2.6.3 Komunikace a podpora managementu

Do komunikac¢niho planu je nutné zahrnout i pravidelnou podporu projektu od vrcholového vedeni nebo
jeho ¢lenl aktivné se na ném podilejicich.

Komunikace a realisticka podpora musi byt nejen na zacatku, jako jasny pocatecni impulz pro vSechny
aktivity, ale musi byt priibézna a pravidelna. Zaroven musi byt také realisticka a reagovat na skutecny stav
a postup realizace zavedeni. Pravé Casta frekvence a realisti¢nost sdéleni od vrcholového vedeni vyznamné
podporuje uvédomeéni si sprdvné cesty v souladu se strategii rozvoje organizace, a to u vSech
zainteresovanych.

DulezZitd je i forma komunikace vrcholového vedeni. Idedini je kombinace formalnich sdéleni (pravidelné
reporty, porady vedeni, sdéleni fediteld apod.) s neformalni podporou pfi bézné komunikaci s pracovniky
organizace na vSech urovnich. Plati, Ze ¢im vice se o tématu BIM mezi pracovniky bézné mluvi, tim
realisti¢téjSi bude zpétna vazba, a tudiz moznost korigovat aktivity, aby byly pro organizaci nové postupy co
nejefektivné;si.

Nyni BIM tym pouZije seznam rizik, ktery vznikl podle kapitoly 4.1.5.

Z néj vybere pouze rizika, ktera se tykaji kratkodobych cilll. ProtoZe v jednotlivych kapitolach celého kroku
2 byl kratkodoby cil rozpracovan na dilci, pribylo mnoho dalSich ukoll a aktivit. Proto bude potieba nyni
tyto nové okolnosti znova posoudit.

Zdrojem mzZe byt brainstorming ¢lend BIM tymu, osloveni Utvard, které maji zkusenost z minulych
projektd, ale tfeba také vlastni obavy a zkusSenost z praxe.

A stejné jako v ¢lanku 4.1.5, i zde je dobrym pomocnikem analyza SWOT, ktera ve vztahu k novym aktivitdm
mUiZe ukazat zcela jinou perspektivu. Je rovnéz potreba prihlizet k tomu, Ze nyni jde o detail. Proto ,,vné;jsi”
faktor mGze byt i faktor jiné buriky, tedy Utvaru. VGci organizaci je tak vlastné vnitini. Napfiklad odchod
klicového manazera, ktery jako jediny zménu podporoval. A naopak, typické vnéjsi hrozby, mohou byt
vzhledem k detailu pfilis vzdalené.

Znova je tedy potieba se soustredit na to, vici ¢emu BIM tym SWOT provadi (nyni detail kratkodobého
cile).

Priklady rizik, které se zde v souvislosti s dil¢imi cili mohou objevit:

Kulminace jinych GkolG kolem milnikd (napf. mési¢éni/roéni uzdvérky v ekonomickém sektoru = mozny
skluz).
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Podcenéni rozsahu zmény, zadna/nizka pfiprava (=riziko, Zze se zména nechyti, lidé v pozadovaném case
nebudou schopni s novou metodou pracovat).

Nizka vychozi Groven znalosti a dovednosti osob v klicovych rolich/pozicich.
Neochota/odpor urditych fidicich/klicovych/fadovych pracovnik(i ke zméné.

Nefunkéni nastroje (nelze zadat poZzadovana data, skluz Ukoll béhem pracovniho dne).

yu

V rdmci posouzeni detailu rizik se navic zvazuji i rizné situace, které mohou nastat (tzv. ,co kdyz“). Berou se
v Uvahu i situace nestandardni (stava se obcas, nebo za urcitych podminek), nebo hypotetické (mohlo by se
stat). A to proto, Ze u rozsahlych zmén na zacatku neni mozné odhadnout jejich piny dosah. Neni jisté, co
stejna situace maze v novych podminkach zplsobit. Hypoteticka situace v plivodnim reZzimu se tak muze
stat standardni v reZimu novém. Proto potiebuje vyhodnoceni.

Kdyz je seznam rizik sestaven, pfichdzi ¢as na zvazeni jejich mozného dopadu, zavaznosti, frekvence
vyskytu, a také jejich sefazeni od nejzasadnéjsiho po minimalni. A nezapomenout na navrh mitigace. Opét
je dlleZité v prvni radé resit, jak rizikim predejit. V pfipadé, Ze jim predejit nelze, navrhnout, jak je zmirnit
na minimum. Navrh by mél obsahovat i variantu, jak situaci fesit jinak, nez je v plvodnim planu — tedy
alternativni moZnosti.

Rizeni rizik neni jednorazovy Ukol. Nezbytnosti je pravidelné rizika sledovat pfi postupujicim projektu
(mohou se zvySovat/sniZovat ve vztahu k ménicim se okolnostem) a systematicky pracovat na eliminaci. Je
obvyklé, Ze v pribéhu projektu jsou do seznamu dodavana dalsi rizika, kterd na za¢atku nebyla patrna.
Proto, stejné jako ostatni plany, je i plan rizik pracovnim ,,Zivym“ dokumentem.

Priklad, jak mlZe dokument vypadat. Postaci excelova tabulka. Kde sloupec A je riziko, sloupec B
A jeho dopad a ve sloupci E je pravé mitigace, vlastné prvotni seznam pozadavkd, ze kterého potom
vznikne plan.

Napfiklad v pripadé obav z nefunkéniho néstroje (specialné ve chvili, kdy nejvic spéchame — Murphyho
zékon). Toto riziko vyloudit Uplné nelze, jeho dopadem je pozastaveni/preruseni prace, zpozdéni predani
pozadovanych informaci, nasledné kumulace tkolld do nezvyklych hodin (prace pfescas, vikendy).

Zmirnénim maze byt:
Vypracovat instrukce, jak ma uzivatel postupovat, kdyZ se to stane
Sestavit systém podpory, tedy pokyny, koho a v jakych pripadech kontaktovat
Vypracovat manual, jak nékteré chyby opravit sam
Informovat vSechny, kdo instrukce budou potfebovat
Zaskolit

Z téchto ukoll tak vlastné vznikaji aktivity i do komunikac¢niho planu a planu na fizeni zmény. Proto by
vSechny plany mély byt o tyto ukoly aktualizovany.

Priklad excelové tabulky:
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Riziko Frekvence vyskytu | Zavainost Dopad Eliminace

V zasadnich chvilich pretizeni. Hrozi, Ze

nebude mit kdo na projektu pracovat, 1. Sejit se s danym Utvarem 2. Zajistit jednoho ¢lovéka, ktery bude
mésicné/sezonné  stiedni pfipadné tkoly zlistanou nesplnéné nebo primarné k dispozici pro BIM 3. Zjistit moZnosti externi sezonni

neovérené na pilotu = dopady ve skute¢né  vypomoci

praxi.

Kulminace jinych tkolt kolem
milnikd (napf. mésicni/roéni
uzdvérky v ekonomickém
sektoru = mozny skluz

1. Ur¢it odpovédnou osobu za BIM (BIM manazer) 2. Poslat lidi
z Gtvard, které to ovlivni na workshopy 3. Nastudovat Strategii
zavadéni BIM do organizace 4. Precist metodiky CAS
www.koncepceBIM.cz

Riziko, Ze se zména nechyti, lidé v
denné vysokd pozadovaném Case startu nazménu
nenajedou)

Podcenéni rozsahu zmény,
z4dna/nizka pfiprava

Nedostatek zdrojt (nizky
rozpocet)

Podstav lidi

V sloupci Eliminace je nyni seznam poZadavku na fizeni
rizik, ze kterého vznikne plan fizeni rizik. Soucasné
v ném mohou vzniknout i tkoly do jinych plandu.

4.3 ZPRACOVAT RIiDICi DOKUMENTACI ORGANIZACE

V tomto kroku je ¢as se soustredit na vytvoreni prvniho ndvrhu fidici dokumentace. Jde jiz o konkrétni
navrh nastaveni proces( v rdmci organizace, tedy toho, jak bude fungovat kazdy jednotlivy ¢len v ramci
organizace zapojeny do procesu realizace vystavbového projektu podle metody BIM.

Obecny navod pro vypracovani internich pravidel a smérnic pro organizace lIze nalézt také v dokumentu
Doporuceni ke smlouvam a projektovému Fizeni v BIM. Principy a pravidla obecného projektového fizeni
jsou vyznamnym pomocnikem pro digitalizaci proces v souvislosti s vystavbovymi projekty. Pravé jejich
vyuzivani pfinese organizaci ocekavanou efektivitu a zlepseni fizeni.

Navrh, ktery vytvofrite v rdmci tohoto kroku, budete moci v praxi ovérit béhem pilotniho projektu. Na
zakladé vysledku testovani projde pravdépodobné jesté fadou Uprav. (vice krok 4). Platnym vnitfnim
predpisem ke konkrétni agendé se mlzZe navrh stat aZ po otestovani celé procesni linie od zacatku az do
konce. Tim ziska organizace jistotu, Ze bere v Uvahu vSechny aspekty zmény.

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, pro nasazeni metody BIM nestaci jen nakoupit software. BIM méni
predevsim zpUsob prace a procesy.

Jak hluboka miize byt tato zména, naznadil jiz ¢lanek 2.3. Pravé tam BIM tym jiz prvnim zmapovanim zjistil,
Ze zavadéni BIM do organizace ma mnohem Sirsi rozsah.

Ukoly, které bude v kroku 3 organizace fesit, se daji sefadit do t¥i zakladnich okruhdi:
organizacni struktura + systemizace
vnitfni predpisy

Skoleni a adaptace na nové procesy

Zaclenit metodu BIM do dennich procesli nebude jednoduché. Proto jsme na zakladé zkuSenosti z jiz
realizovanych pilotnich projekt( usporadali vSe do tematickych celk(l a podali v posloupnosti tak, jak by se
tomu organizace v praxi méla vénovat, aby byla v zavadéni Uspésna.

MuiZeme obecné fict, Ze organizace se nyni bude zabyvat tim, jak nastavit

vlastni standardy a zpracovat vzorovou fidici dokumentaci (procesy a dokumentace uvnitf organizace)
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I zplsob komunikace a prace s informacemi (procesy a Fidici dokumentace vné organizace)

I datovy standard organizace (OIR — Organizational Information Requerements), ktery provaze
s existujicimi systémy v organizaci

Pro management informaci (BIM) je tedy potieba postupné pripravit ¢i modifikovat celou fadu dokumentd.
Rozdélit je mGZeme do nasledujicich tFi ivodnich oblasti

I CDE - spole¢né datové prostredi
I DSS - datovy standard staveb

B Smluvni ujednani a zadavaci dokumentace vefejnych zakazek

4.3.2.1 CDE - spole¢né datové prostredi

CDE je ¢asto mylné vnimano jako synonymum pro jeden software, pfipadné pro néjaky systém spravy
dokumentd. Jeho funkcionalita je ale mnohem $irsi. V rdmci investi¢nich akci si totiz prostfednictvim
spolec¢ného datového prostredi (bez ohledu na to, v jakém nastroji je provozovano) vsichni Ucastnici
projektu (zadavatel, architekt, dodavatel, ale i tfeba i hlavni subdodavatel apod.) pfedavaji informace

a dokumenty. Kazdy z Géastnikd vyuziva pro vlastni procesy sva vlastni softwarova reseni, to se ani v
budoucnu samoziejmé nezméni. Co se ale oproti dnesni praxi zméni, je zplsob vzajemné komunikace.

V soucasnosti si vystupy pfeddvaji Ucastnici e-mailem, postou, na datovych nosicich nebo v tisténé podobé,
to vse se prenese do spole¢ného datového prostredi. Nékolik rliznych komunikaénich kanal( tak nahradi
jedno jediné misto, kde budou vSechny informace uloZeny. VSichni zainteresovani tak budou mit jistotu, ze
pracuji vidy s nejaktualnéjsi verzi dokumentu ¢i informace. Nebude se tak moci stat, Ze nékdo zapomene
odeslat novou verzi nebo predat potfebné dokumenty.

Procesy BIM

Architekt

Stavebni
inzenyr

Informaéni
model

Vlastnik,
stavebnik

Projektovy
manazer

Vedeni
stavby

CDE v tomto pojeti tedy znamena souhrn pravidel, jak ve spole¢ném datovém prostfedi pracovat, nikoliv
jen softwarovy systém.

Rémec pro metodu BIM

Metoda BIM
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Spolecné datové prostifedi (CDE) je centralnim zdrojem informaci pouZivanych k jejich shromazdovani,
spraveé a sifeni pro cely tym projektu. Vytvoreni tohoto centralniho zdroje informaci usnadiiuje spolupraci
mezi jednotlivymi tGcastniky projektu, jednoznacné urcuje jedinou platnou verzi informace a pomaha
vyhnout se nedorozuméni, duplicitam a chybam.

Informacemi jsou v CDE rozumény nejen veskeré dokumenty (napf. 3D modely — obsahuijici grafické i jeho
negrafické informace, 2D vykresova dokumentace, textové, tabulkové ¢i naskenované dokumenty a dalsi),
véetné popisnych udajl (vlastnosti), ale i veskera komunikace a procesy s nimi spojené. CDE tedy na
jediném misté propojuje kompletni a aktudini dokumenty, komunikaci a procesy projektu.

Vyuzivani CDE zajisti, Ze vSichni zainteresovani budou pracovat ve stejném prostredi, se stejnymi
informacemi, verzi dokumentu. Navic umozZni nastavit procesni toky podle pozadavkl zadavatele, cozZ
dovoli informace i automaticky kontrolovat, kdy, co ma byt schvdleno, upraveno, dodano. Vedle
automatické kontroly také nabizi rizné on-line prehledy a generuje vykazy, které byly mnohokrat zadavany
a tvoreny manualné, tedy jde o dalsi ¢asovou Usporu.

Vsechny informace jsou navic k dispozici on-line odkudkoliv, pfedevsim pfimo ze stavby, ale i tfeba z
domova pfi home office reZimu nebo z mobilniho zafizeni. VSichni Ucastnici tak maji moZnost vidét aktualni
stav a postup stavby dfive nez pfi narazovych hlasenich od dodavatele, predvidat zpozdéni, véas resit
dlivody stejné jako dopredu predvidat vady a nedodélky (pfipadné je rovnou vyresit).

V nasledujicim vyctu jsou uvedeny ocekavané benefity CDE pfi jeho Uspésné implementaci do projektu
zvysSeni transparentnosti, eliminace nedorozuméni, jednoznacnost
snizeni mnozstvi chyb pfti spravé informaci
podpora pracovnich postupll v organizaci
zjednoduseni spoluprace s dodavateli
pfifazeni odpovédnosti
urychleni prace s informacemi
automatizované procesy spravy informaci
centrdlni uloZisté dokumentu jako zdroj platnych informaci
usnadnéni vyhledani informace (napf. i uvnitf dokument)
integrace se stavajicimi systémy
monitorovani a auditovani prabéhu prace s informacemi

Zakladem zdafrilé implementace BIM v ramci celého Zivotniho cyklu vystavbového projektu (projektem zde
neni myslena pouhd samotna ndvrhova faze projektu) je disledné nasazeni a vyuZivani spole¢ného
datového prostiedi (CDE) dostupného viem ucastniklim projektu. CDE je informacnim a komunikacnim
centrem. Pouze tak je mozné informace o projektu (véetné informacniho modelu stavby napojeného na
dalsi negraficka data) ridit a zajistit, Ze vSechny budou pro investora dostupné na jednom misté a v aktualni
verzi.

V ramci vladni Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice je vyuzivani systému CDE zadavatelem
jednou z podminek, kterou zadavatel bude muset v rdmci splnéni své povinnosti pro uréené vystavbové
projekty vyuzivat. Smyslem uloZeni povinnosti vyuZivat systém CDE je zaméfit pozornost zadavatell na

www.KoncepceBIM.cz 41



CESKA
w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

digitalizaci procesu ve fazi pripravy a provadéni staveb tak, aby mohli redlné ziskat ocekavanou efektivitu
a snizeni naklada.

Spolecné datové prostiedi proti soucasné praxi nabizi mnoho prinosud a s védomim inovativnosti tohoto
pfistupu k praci s informacemi pfipravila Agentura CAS Fadu dokumentd, které jsou k dispozici pro réizné
vyuziti v souvislosti s CDE:

4.3.2.2 Spolecné datové prostiedi (CDE) — Prehled atributd pro vybér

U¢elem metodiky je poskytnout zadavateli
souhrnné kvalifikované informace o atributech, tedy podstatnych vlastnostech. Zejména o téch, které
odlisuji CDE od jinych informacnich systémd, a také o téch, které by mél zadavatel pti vybéru zohlednit. CDE
(Common Data Environment) je pro néj klicovym systémem. Mél by doprovazet projekt skutecné po celou
dobu Zivotniho cyklu stavby. To znamen3, Ze bude vyuzivan nejen jako archiv informaci z fazi pripravy

a provadéni stavby, ale predevsim dale aktualizovan béhem provozni faze. Pfirozené ale bez ambice
nahradit soucasné expertni systémy (napf. oceriovani, spravu majetku). Hlavni kompetenci CDE je zajistit
témto systémm aktudlni a schvalené vstupy, a zaroven sdilet pro ostatni i jejich vystupy.

Dokument specifikujici spolecné datové prostredi urcuje zdkladni charakteristiku a pozadavky pro
predavani, spravu, sdileni a archivaci informaci o stavbé. A to pro nasledujici oblasti

zakladni pozadavky na funkénosti (véetné odliSnosti od standardni DMS)
technické reseni spolu s bezpecnosti a pristupnosti

licencni politika umoznujici priibézné zacleriovani dalsich ¢lent tymu
transparentnost, auditovany pristup, certifikace

moznost integrace s jinymi systémy

podpora otevienych formatu

podpora, zaruka dal$iho rozvoje systému

V dokumentu jsou podrobné popsany zakladni pozadavky na funkénosti, z nichz klicové budou obecné
zakotveny i v pfipravované provadéci vyhlasce, ktera bude detailné specifikovat CDE. Zde uvadime seznam
funkcnosti, které jsou v dokumentu popsany v kapitole 6

sprava dokument(

komunikace nad projektem

prohliZzeni a vyhledavani dat

prace s digitalnimi modely staveb

odkazovani a provazani

validace a transparentnost

pracovni postupy, resp. sled ukon( v rdmci konkrétniho pracovniho postupu (workflow)
sprava projektu — organizace informaci, pfistupy, Sablony

prehled dalSich moznych funkci
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4.3.2.3 Spolecné datové prostredi (CDE) — zavedeni a vyuzivani v organizaci verejného
zadavatele

Druha z metodik Spolecné datové prostredi (CDE) — zavedeni a vyuZivani v organizaci vefejného zadavatele
poskytuje vefejnym zadavatelim zakladni obecné znalosti v oblasti digitalizace procesti a doplnuje je
postupné konkrétnimi priklady z praxe.

Dokument v jedné ze svych kapitol popisuje koncept digitdlniho dvojcete, které je realistickou digitalni
reprezentaci stavby, véetné souvisejicich procesl a systému v digitalnim vystavéném prostredi.

Zaméruje se také na statickou formu digitalniho dvojcete stavby z pohledu digitalizace procest, které jsou
zasadni podminkou pro realné provedeni tohoto konceptu v praxi. Zakladnim principem digitalniho
dvojcete je udrzet pribéiné vérohodny, a predevsim aktualni digitalni obraz skutecné stavby. A to bez
efektivniho nastaveni digitalnich procesu nelze.

V dokumentu naleznete k digitdlnimu dvojceti nasledujici podrobnéjsi informace:

I co je digitalni dvojce

I jak digitdlni dvojée stavby vytvofit a udrzet aktualni

I systém CDE — nastroj pro spravu digitalniho dvojéete

I zadavatel — provozovatel systému CDE

I navaznost systému CDE na facility management — systém CAFM

I specifické naroky systému CDE na pfipravu a provoz

I navaznost systému CDE na pozadavky pravnich pfedpisti pro vefejného zadavatele

Roli systému CDE je, v rdmci obecného konceptu digitdlniho dvojcete stavby, Fidit a spravovat dokumenty,
procesy a komunikaci tykajici se statického dvojcete v etapé pfipravy a provadéni stavby, a pak nasledné
v etapé provozu stavby. Témto etapam odpovida i rozliseni dvou zékladnich informaénich model(, které
jsou pro stavbu potieba — projektovy informacni model (PIM) a provozni informacni model (AIM). V etapé
provozu prebira ulohu CDE jiny systém oznacovany jako systém CAFM (Computer Aided Facility
Management).

Schéma IMS a DIMS

BIM Protokol

smluvni a pravni zakotveni digitalni spoluprace BIM Protokol
zvlastni smluvni podminky

Management informaci o stavbé “\P&Ni MODE[

s vyuZitim softwarovych systémut Q0$ »IMS« sl'q D

CDE (model PIM) e

s 3
zejména pro fazi pfipravy CDE & CAFM
a provadeni stavby e nastroje pro management informaci
CAFM (model AIM) @ @ @

zejména pro fazi provozu

Digitalni model stavby
nova forma ¢asti vykresové dokumentace:

- graficka 3D vizualizace;
- negrafické informace.

(pipadné potiebné 2D dokumentace se znéj generuji)

@ diléi digitalni model stavby
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Dalsi kapitola dokumentu zachycuje jednotlivé oblasti informaci, které spadaji do kompetence systému
CDE, jejich specifika v rdmci vystavbovych projektl, aby byl zajistén hlavni cil systému — poskytnout
Ucastnikam vystavbového projektu ,jediny zdroj pravdy”. Dokument obsahuje i popis obecnych procest,
které je v soucasné dobé redlné moziné digitalizovat a prevést do prostredi systému CDE. Procesy i priklady
jsou popsdny obecné bez ohledu na jakékoliv konkrétni softwarové reseni.

Pfi rozhodovani o vybéru informacniho systému pro spoleéné datové prostiedi by méla organizace
(zadavatel) vzit v Uvahu nasledujici oblasti, a rozhodnuti pak zakotvit do fidici dokumentace:

Technické feseni, licencovani, integrace s jinymi systémy

V tomto bodu jde o prozkoumani moznosti, funkcionalit a nastroju, které trh nabizi, a porovnani
nejlepsich podminek pro zdmér, typy staveb a potfeb organizace. Proto organizace musi mit dfive jasno
v tom, co vyZaduje. Neexistuje Zadné univerzalni dokonalé fesSeni. Kazdy dodavatel nabizi trochu jiné
feSeni a jde o to najit takové, které dokaze pokryt pozadavky a specifika té které organizace. Je potfeba
rovnéz vzit v dvahu kompatibilitu s jiZ pouZivanymi softwarovymi nastroji a mozZnosti integrace s jiz
provozovanymi systémy. Soucasné ale musi vybrany systém nabidnout dostatecné Sirokou podporu
otevienych formatl, zejména IFC (vice informaci k otevienému formatu IFC v rdmci vefejnych zakazek
naleznete v dokumentu ).

Definice procesu

V oboru IT jesté porad nékdy pretrvava zazita praxe, kdy se musi zakaznik prizpUsobit produktu. Tedy,
Ze procesy prinese dodavatel SW a naudi s nimi uZivatele pracovat. Digitalizace ale tento pfristup zcela
otdaci. Novodobé informacni technologie, a tedy i software, jsou pouze platformou, kde se vse
odehrava. Je to pouhy zdklad, do kterého je potieba integrovat procesy organizace. Jakakoliv snaha
pfizpUsobit vnitini fungovani firmy pozadavkim néjakého software je pfedem odsouzend k nelspéchu.
Procesy jsou vlastné jakysi vnitfni rad, a ten je pro kazdou organizaci v mnoha ohledech unikatni.

K procesim patfi napfiklad zplsob nastaveni schvalovacich matic, procesnich tokd, uZivatelskych roli

a prav, ale i podminek audit logu. Pfikladem toho, co miZe organizace napfiklad resit, mohou byt jasné
nastavena pravidla pracovnich postupt (workflow). Tfeba co se ma stat, kdyZ jeden ze schvalovatell

v matici poZaduje doplnit do schvalovaného dokumentu informaci, ktera neni zdsadni, tfeba Uprava
formatu nebo diakritiky. Ma se vratit zpét k pfepracovani a schvalovani se spousti znova? Pak pozor na
to, Ze prvni ve schvalovacim kolecku muze schvalovat stejny dokument i 10x. Nebo pokracovat dal a vse
se vyporada na konci? Na podobné otazky a mnohé dalsi si musi v tomto kroku organizace odpovédét.

Komunikace nad projektem

Zplisob komunikace nad projektem je zasadni. Je potfeba mit jasnou definici, jak tuto komunikaci vést,
co a kym bude do sdileného prostredi vkladano, at uz se jedna o smlouvy, nebo souvisejici
dokumentaci, predavaci protokoly, elektronické formulare, zapisy, vykresy a zplUsob predavani. Dale
musi byt urceno, jak vést zménova fizeni, obecné pozadavky/otazky k projektu (RFI/Issue
management), které inicidtor posle pres CDE, v€etné odkazu na konkrétni misto ve vykresu nebo

v digitdInim modelu stavby (3D). VSechny tyto zdznamy jsou pak dohledatelné, reportovatelné, podle
nich se da zjistit aktualni stav projektu a jeho otevienych aktivit.

Nakladani s dokumenty a zaznamy

Cislovani, nazvoslovi, verzovani, logické provazani, publikovéni. V rdmci nastaveni CDE je potfeba jasné
stanovit zplsob generovani Ciselné fady (ndzev dokumentu, ¢islo — co ma obsahovat a podminky
verzovani — tzn., kdy se uklada vyssi verze a za jakych podminek). K tomuto patfi i vymezeni toho, kdy
ma byt urcity typ informace nebo dokumentu sdileny v rdmci pracovni skupiny a kdy zverejnén celé
skupiné. CDE musi byt mozné dle toho nastavit, ale proces musi byt konkrétné specifikovan
zadavatelem.
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Reporty/vykazy

Tady je potfeba nadefinovat reporty, které pak budou viem ucastniklim stavby k dispozici on-line. Jde
o funkcionalitu, ktera dokaze nesmirné ulehdit denni manualni praci se sbérem dat a zjednodusit bézny
den. Kromé vykazu vymeér, reportovani otevienych probléma v priibéhu vystavby nebo pribéziné
sledovani zpozdéni termin( ¢i pfedpokladanych vad a nedodélkd, mize jit také o reporty, které si nyni
Ucastnici stavby predavaji e-mailem. Napftiklad rlizna kvartalni hlaseni. Pokud ma organizace jasnou
predstavu o obsahu, zplQsobu a frekvenci reportl, pak je dodavatel CDE obvykle schopen pozadovany
report zajistit.

Archivace

Archivace ma souvztaznost s ERMS/EDRMS (systémy spliujici zdkonné poZadavky na divéryhodny
archiv, ktery nahrazuje archiv papirovy, kde to zakon umozni), ve verfejném sektoru tedy u zadavatele
jde o spisovou sluzbu (ESSL). Podobnou situaci ale mize resit i dalsi Ucastnik projektu ze strany
architekta nebo dodavatele. Obecné, v EDRMS organizace vede stéZejni proces pro vsechnu
dokumentaci a smlouvy, tedy nejen to, k ¢emu se vaze stavba provozovand v CDE. Proto pozadavkem je
zachovat paralelné oba systémy, nace? kompetence archivace zlistava v EDRMS. Redenim je dohoda
zakotvena v prislusné pfiloze BIM protokolu o CDE (viz nize), domluva vsech zluc¢astnénych stran, jaky
typ dokument( bude z/do EDRMS / Spisové sluzby exportovan/importovan do CDE. To lze nasledné
technicky resit napfiklad rozhranim (APl interface nebo ¢aste¢né manudlnimi prevody).

Ve spole¢ném datovém prostredi je komunikace nad projektem jeden proces. VSechny zucastnéné strany
se tak musi vzajemné u kazdého projektu domluvit, odsouhlasit podminky ¢i najit kompromisni feseni
a zakotvit je do smluvnich podminek.

Kazdy projekt ma sva specifika, proto i podminky mohou byt rizné. Nicméné organizace by méla mit ve
svych smérnicich zohlednénou strukturu toho, jak bude kazdy projekt vést a organizovat. A mit jasno v tom,
co povazuje pro sebe za nezbytné a neménné, a kde dokaze akceptovat pozadavek dalSich stran.

4.3.2.4 CAFM — ndstroj pro management informaci pro fazi provozu a udrzby stavby

Pro oblast spravy a udrzby stavby plni funkci spole¢ného datového prostredi systémy ¢asto oznaované
jako CAFM (Computer Aided Facility Management). Tyto produkty jsou na trhu dlouha Iéta adaptované

a stoji ,pouze” pred vyzvou implementovat do svych funkcionalit praci s digitdlnimi modely, a to pfedevsim
ve formatu IFC.

Pro organizace vSak Casto tato oblast predstavuje nikoliv Upravu vyuZivaného systému, ale zavedeni Uplné
nového reseni, nebot doposud Zadny systém CAFM nevyuZivala. Obé situace (Uprava zabéhnutého systému
vs. potizeni zcela nového) samoziejmé kladou odlisné poZadavky a naroky na zdroje (lidské, financni,
Casové). Vychozi situace v organizaci je klicovym faktorem a musi byt zohlednéna pfti sestavovani plant.
ZaleZi ptirozené i na tom, v které fazi zavadéni metody BIM se organizace rozhodne do ni zahrnout i oblast
CAFM feseni. Nabizi se i racionalni moznost tento cil zafadit az do druhé etapy, a to do cill stfednédobych
navazujicich na jiz zvladnuté cile kratkodobé. Ty jsou casto zamérené predevsim na faze navrhu a provadéni
stavby.

| pokud bude oblast CAFM zarazena do stfednédobych cil(, je nezbytné nutné od pocatku zapojit do prace
tymU zodpovédnych za zavedeni metody BIM experta pres FM. Zaroven je velmi vhodné od pocatku
podobné jako pro CDE mapovat trh se systémy CAFM a vytvaret si realisticky obraz o vhodnych potfebach
vlastni organizace. Pfi mapovani trhu je nutné klast diraz na vazby systému CAFM na rlizné systémy CDE,
schopnost pracovat s digitalnimi modely IFC a schopnost CAFM variabilné pracovat s datovym standardem,
ktery je datovou spojnici mezi projektovym a provoznim informacnim modelem. V idedlnim pfipadé by oba
systémy, tedy CDE a CAFM mély umozZiiovat co mozna nejjednodussi vzajemné sdileni (pfedavani) dat. Po
dokonceni vystavbového projektu je potfeba prenést informacéni model do systému CAFM. Zaroven se ale
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mUze objevit nutnost nékdy v pribéhu Zivotniho cyklu stavby zpétné aktualizovat IMS v CDE o nové
informace z CAFM (naptiklad pfi rozsahlejsi rekonstrukci).

4.3.2.5 Vybér CDE

Pomocnikem pro ziskani informaci, znalosti a obecného prehledu pro pfipravu vybéru se zabyvaji také
vydané dokumenty
a

Pfi vybéru softwarového nastroje je vhodné se ujistit, Ze je navrzen v souladu s fadou technickych norem
CSN EN ISO 19650 (viz PFirucka pro aplikaci CSN EN ISO 19650 — link).

ISO 19650 je soubor mezinarodné uzndvanych technickych norem pro oblast BIM popisujici obecné zakladni
pravidla a mlzZe organizaci velmi pomoct pfi rozeznavani vhodnych nastrojd. Nastroju, které jsou sdilenym
prostfedim, je na trhu mnoho, ale pokud maji jiny ucel, nejsou pro BIM aplikovatelné.

4.3.2.6 CDE & pilotni (zkusebni) projekty

Pilotni faze je zkusebni ¢i adaptacni obdobi, jehoz zamérem je naucit se s metodou BIM pracovat a pripravit
se na redlny, skute¢ny plosny provoz. Je zfejmé, ze stejné jako jednotlivé cile mohou byt v kazdé organizaci
realizovany trochu jinak, mGze byt trochu jiny i zptsob zavedeni. O vhodném postupu je proto potieba se
rozhodovat s prihlédnutim k redlnym moznostem a skutecnosti, Ze si mlZete vyzkouset i vice zplsobu.

Naptiklad zavedeni CDE bude povinnou soucasti zavedeni metody BIM do organizace, do té chvile je ale na
organizaci, jaky zpUsob zavedeni zvoli. Nabidka CDE na trhu jiZ umoziuje zvolit i strategii, kdy se na rlznych
pilotnich projektech vyzkousi rizna CDE a po zjisténi/ovéreni funkcionalit v praxi se organizace prikloni

k CDE, které ji bude nejlépe vyhovovat. Lze zvolit pofizeni CDE dostupnych na trhu nebo pofizeni jen licenci
pro jednotlivy projekt ¢i preneseni povinnosti zajisténi CDE na dodavatele. VSechna reseni maji v dobé
uceni se smysl, ale také své vyhody a nevyhody, a zcela jisté zaleZi i na zkuSenosti a poCtu realizovanych
nadlimitnich i jinych stavebnich zakazek. Méjte nicméné na paméti, Ze i kdyzZ patfi prostfedi dodavateli,
sprava stavby je v rukou zadavatele. Jednak potrebuje informace, které jini potfebovat nemusi, tedy je

v jejich prostfedi neprovozuji. A soubézné, data zlistanou v CDE dodavatele. Proto néktera feseni v tom
nemusi byt pro zadavatele Uplné vyhodna ¢i vhodnd. Anebo tyto okolnosti dopfedu promyslet a zohlednit
ve smluvni dokumentaci.

Je rovnéZ na objednateli, aby obecné vidy zohlednil podminky daného pilotniho projektu ve smluvni
dokumentaci.

4.3.2.7 Zaclenéni do smluvnich podminek

Vyuzivani a pravidla pro CDE v ramci vystavbovych projektl je nutné vhodné promitnout jako soucdst
smluvnich podminek, k tomu je uréena pfiloha smlouvy nazvana BIM protokol. Tento dokument je uréen
jako smluvni oSetfeni pravidel, kompetenci a zodpovédnosti dohodnutych mezi zadavatelem a jeho
dodavateli na konkrétnim vystavbovém projektu. Detailnéji je tento dokument popsan v dalsi ¢asti kapitoly
v ramci popisu BIM protokolu.

Datovy standard staveb je rozsahlé téma, které se prolind celym managementem informaci (BIM).
Vybudovani tohoto standardu znamena nastaveni spolecného jazyka pro celé stavebnictvi. Jeho ¢ast bude
pouzivana i napfi¢ agendami statu (naptiklad u pripravovaného digitalniho stavebniho fizeni, prevodu
staveb do digitalnich technickych map, registru identifikacnich Cisel staveb). Pfipomerime si znovu, Ze BIM
neni osamoceny pocin. Je soucasti koncepce Digitalni Cesko, takZe vstupy a vystupy staveb provazané
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pomoci DSS budou vyuZitelné i jinde. Proto si DSS jednoznacné zaslouZi pozornost i v ramci jednotlivych
organizaci.

Pro celkovy informacni model stavby (IMS) vzhledem k velkému rozsahu raznych specifickych informaci
potfebujeme celou sadu standardd, které se postupné pripravuji jak na mezinarodni Urovni, tak na nasi
narodni. Tyto standardy musi na sebe navazovat a tvofit jeden celek, ktery je nezbytny pro postupné sdileni
vsech informaci o stavbach. Informacni model je tedy vlastné souhrn poZadavkd, informaci a dat, které
stavba v celém svém Zivotnim cyklu potfebuje. Datovy standard fesi jejich strukturu, usporadani, tfidéni Ci
zplsob pouziti. Casti informa¢niho modelu prehledné ukazuje nasledujici obrazek:

Informaéni model stavby (IMS)

2 Klasifikace
[ '—|J Aktér

—— Milnik
| I Ucel uziti

____________

Struktura
aumisténi
modelu

Alfanumerické
informace

Geometrie
avykresova
dokumentace

Prvnim prioritnim pfipravovanym standardem je Datovy standard staveb (DSS) uréeny pro digitalni model
stavby, DIMS (dfive oznacovan jako 3D model).
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Je vsak dulezité zdlraznit, Ze pripravovany DSS neni striktni pevné dana neménna tabulka, kterd se vezme
a beze zmén aplikuje. Pokryt rozsahem kazdy typ nebo druh stavby neni mozné a cilem neni omezit
stavebni proces. DSS bude obsahovat jasné danou $ablonu, tedy rdmec a pravidla. Ale bude obsahovat také
¢ast, kterd bude pro kazdou organizaci variabilni.

Obrazek nize ukazuje rozdéleni potencialnich pozadavk( na informace do 4 zakladnich skupin:

. Use Cases .
Regulation " Geely uiiti o RIM Regulation
Information Requirements e =3 he Information Model
L Organizational m Organizational |
- | e .
m Information Requirements m m Ol M Information Model
L AIR Asset Information m AlM Asset Information I
*— o
Requirements m m Model
Exchange Information Requirements BIM protocol & BIM Execution Plan [Building] Information Model Delivery
poZadavky na vyménu informaci BIM protokol + BEP (pldn realizace BIVI) vyhotoveni a pfeddni informacnich modeld
RIR— poZadavky nainformace podle pravnich piedpist a technickych norem RIM = informaéni model s povinnymi tdajio stavbé
OIR — pozadavky nainformace (kterékoliv) organizace, ktera se na procesu podili OIM — IM pro organizaci s poZadovanymi Gidaji o stavbé
AIR— pozadavky nainformace o stavbé a jejich Eastech potfebné pro provoznifazi (uZivéni stavby) AIM — IM s informacemi potiebnymi pro provoz a tdrzbu
—poZadavky nainformace o stavhé a jejich Eastech potiebné pro pfipravu a realizaci projektu — IM s informacemi o realizovaném projektu

IDM [Information Delivery Manual] — manuél pro pfedavaniinformaci

Obsahem DSS bude zmapovani relevantnich pozadavk( oznacenych vyse jako RIR, PIR a AIR, a to vidy

v kontextu jak konkrétnich fazi stavby (napf. DSP, DPS, DSPS), tak konkrétnich ucell uZiti. Avsak co se tyce
skupiny pozadavkl oznacené jako OIR (Organization Information Requirements), bude vidy jen na
konkrétni organizaci, zda bude mit potfebu ke spoleénému DSS pfidavat dalsi specifické pozadavky. Zaroven
je legitimni, aby organizace upravila (sniZila) rozsah informaci ve skupinach PIR a AIR, pokud je shleda pro
svoje potreby a procesy jako nadbytecné. Cilem je vidy poZadovat racionalni mnozinu informaci, a nikoliv
zadani typu ,dodejte nam vsechno, co lze“. Jen oblast RIR musi zlistat neménna. Obsahuje totiz pozadavky
urcené pravnimi predpisy nebo pfislusnymi technickymi normami pro oblast staveb.

Pro drtivou vétsinu organizaci bude tento proces novy a béhem roku 2021 v ramci pfipravy podplrnych
dokument i jednotlivych specifickych workshopl se mu budeme detailné vénovat.

Klicem k pfipravé OIR jsou precizné a konkrétné definované ucely uziti téchto pozadovanych informaci.
V rdmci krok@ 1 a 2 by mélo dojit k zakladni identifikaci jejich mnoZiny v rémci konkrétni organizace. Ucely
uziti jsou vzdy dany urcitymi procesy ci ¢innostmi, nevisi ve vzduchoprazdnu.

Zakladni predstavu pro oblast ucell uziti si mGzete vytvofit z podplirného dokumentu vydaného jiz v roce
2018 Analyza uziti informacniho modelovani staveb, Analyza uzZiti informacniho modelovani staveb - excel
soubor. Oblast ucéel uZziti je klicova a rychle se rozviji, proto v letosnim roce dojde k vyznamné aktualizaci
dokumentu. Stavajici verzi je proto vhodné vnimat spiSe jako inspiraci a uvedeni do problematiky, nikoliv

jako konkrétni podklad.

Na zadavatele tak cekaji pfi pfipravé OIR dva zakladni ukoly:
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I Specifikovat ucely uziti digitalnich modeld stavby pro vystavbové projekty (PIM = Project Information
Model)

I Specifikovat Ucely uZiti digitalnich model( stavby pro provoz a Gdrzbu staveb (AIM = Asset Information
Model)
Jak bylo vySe popsano, cilem datového standardu je postupné umét standardné specifikovat pozadavky
na celkovy informacni model stavby, ktery je mozné schematicky vyjadrit obrazkem nize, véetné jeho
rozdéleni na ¢ast PIM a AIM:

INFORMACNiI MODEL STAVBY

Vazby na ostatniinformaéni Zadavaci PoZadavky na Hodnotici Dal3i
systémy (napf. KN, RUIAN) podminky informace kritéria dokumenty

.~ Projektovy informaéni model (PIM)
/ Rozpocet Zménové listy
!
Podklady z ostatnich informac':ns’chj

systém (napf. DTM, KN)

| Specifikace

| Harmonogram iobkG

Daldi
dokumenty

Zaznamy (napf.
KzP, BOZP)

(PROJEKTOVA) DOKUMENTACE VYKRESOVA DOKUMENTACE

A. Priavodni B. Souhrnna
zprava technicka
zprava

D. Dokumentace
objektd

objektd
(vykresova cast)

(technické
zprévya dalsi)

1
]
]
1
1
1
1
1
1
1
D. Dokumentace :
1
1
1
1
1
1
]
1

T e e e e e e e e e e e e —— - - -
| Provozni informaéni model (AIM)
I

Pasport Specifikace ) e
|
~

I PIM je model z vystavbové (realizaéni) faze projektu. Obsahuje té7 ¢ast vykresové dokumentace v
podobé DIMS, tedy grafické i negrafické informace, véetné dalSich dokument(l. Podrobnost zpracovani
zavisi na fazi stavby a poZadavcich jednotlivych Gcastnikl projektu. Na zakladé vysledného PIM vybérem
a doplnénim dalSich informaci vznikd model pro fazi provozu stavby — AIM

I Asset Information Model (AIM) je uréen ke spravé a Udrzbé stavby. Zahrnuje digitalni modely, dal3i
provazana data, dokumenty a dalSi zaznamy potrebné pro provozni fazi. Jde o digitalni modely, jejichz
zaklad byl vytvoren v pfedchozich etapach projektu nebo pasportizaci jiz existujicich staveb.

Obé faze potrebuiji jiny typ informaci. TakZe pokud v realizacni fazi vystavbového projektu tym potiebuje
informace tykajici se napfiklad prostorové koordinace, pak ve fazi spravy stavby uz s nimi organizace jako
spravce nepracuje. Pro spravu stavby tak Ize vybrat pouze informace k tomu nezbytné.

Konkrétni pozadavky na informace, i véetné specifikace DSS pro vystavbovy projekt, je souc¢asti smluvnich
podminek a jsou ukotveny v pfiloze nazvané BIM protokol. O tom vice dalsi kapitola.

Dalsi dllezZitou soucasti datového standardu, tedy spole¢ného digitalniho jazyka je i vyuZzivani standardniho
klasifika¢niho systému. Ten vSem ucastniklim v ramci celého Zivotniho cyklu stavby umozni jednoznacné
strojové rozpoznat Skolu od rodinného domu i od mostu, koupelnu od zasedaci mistnosti i vytahové Sachty,
okno od nosné zdi ¢i pozarni klapky. Proto, abychom mohli pocitac¢e naudit pracovat s daty, potfebujeme
jim i urdit, které vSechny prvky pat#i do rlznych systémd, at uzZ jsou jimi nosné konstrukce stfechy, nebo
pozarni systém.

www.KoncepceBIM.cz 49



CESKA
w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

Zde z priklad( vidite, jaky Siroky prostor pokryva klasifikacni systém, ktery je pro vas pfipraven pro vyuzivani
v rdmci prace s daty uvnitt organizace. Pravé jednoznacné standardni urceni téchto ¢asti staveb umozni
efektivni praci s velkym mnozstvim dat uvnitf digitalnich modeld staveb. Nikdy nepotfebujete vSechna data,
ale vidy potrebujete jen jejich urcity pfesny okruh. Potfebujete jej rychle a spolehlivé. A to je ukol pro
klasifikaci.

Soucasti DSS je i klasifikacni systém CCI, ktery postupné budujeme

a adaptujeme pro Ceské prostredi. Tento klasifikaéni systém je

v soucasnosti ovérovan a prizplsobovan pro vyuZiti v rdznych 5‘”
agendach verejné spravy, a to predevsim v pfipravovaném digitalnim

stavebnim fizeni. Vyuziti systému CCl diky koncepci zaloZené na
mezindrodnich standardech je velmi vhodné i pro interni agendy
organizace. MUZe zajistit snadné vstupy, propojovani a sdileni dat
z/do organizace v rdmci rlznych spolupraci. Jeho vyuZitelnost je velmi §/ MEAEE A
vysokad i pfi spravé majetku velkych organizaci (asset management) 8 S
a pfi spravé a udrzbé jednotlivych staveb (facility management). Y A

Prostory
venkovni a vnitini

Klasifika¢ni systém muZete ve své organizaci vyuZivat zdarma, a to jak pro svoje potreby, tak i potieby
vasich dodavateld. CCl naleznete jak v on-line podobé, tak ke stazeni v XLS tabulce na strankach
www.KoncepceBIM.cz. Nachazi se zde také dokument s kratkym popisem klasifikacniho systému CCl a dalsi
rGzné c¢lanky. | tato oblast se velmi intenzivné rozviji a v této sekci na portalu budou postupné pribyvat dalsi
informace.

V soucasné dobé jsou pro tuto oblast dokoncovdny podputrné dokumenty popisujici zakladni
architekturu DSS. Proto tato kapitola bude vyznamné aktualizovdna v pribéhu prvniho pololeti
2021.

Klicovym fidicim dokumentem pro zajisténi spoluprace dodavatelll pomoci metody BIM je ptiloha smlouvy
o dilo nazvana BIM protokol. V rdmci podpory vétsi standardizace v oblasti smluv byla pfipravena také prvni
verze tzv. smluvniho standardu, ktery pro oblast staveb v Cesku citelné chybi. Ve viech vyspélych zemich
jsou narodni standardy vyuzivany a hojné doplfiovany vyuzivanim i celosvétového standardu FIDIC. Proto

i digitalizace je v téchto zemich relativné snadnéjsi. Existuje zde jiZ pfirozené prostredi, které respektuje
urcité spole¢né dohodnuté postupy a pravidla. To nds jesté ceka. Priklad z oblasti dopravy, kde se podafilo
implementovat standard FIDIC, ale ukazuje, Ze je to cesta jednoznacneé spravnd a v Ceském prostiedi
proveditelna.

Tato kapitola se dale vénuje podtématim:

B smluvni standard
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& BIM protokol

I zadavaci dokumentace vefejnych zakazek

4.3.4.1 Smluvni standard

V rdmci smluvnich ujednéni Ize vyuzit Cesky smluvni standard (CSS) zpracovany Agenturou CAS, a to
v pfipadé, kdy organizace nema sva presné stanovend pravidla nebo nevyuziva jiného standardu (napf.
FIDIC).

Vhodnou a umérenou cestou je také napriklad pouzit pro velké projekty FIDIC, pro stfedni a mensi pak
Cesky smluvni standard.

Smluvni standardy CAS jsou pfipravovany ve tfech zakladnich verzich: Cesky smluvni standard (Design — Bid
— Build) a D-B (Design — Build) a Smluvni vzory pro sluzby.

V soucasné dobé je k dispozici jiz verze D-B-B a zbylé dvé je v planu dat k dispozici pro pilotni projekty

v poloviné roku 2021. K smluvnim standard{m jsou téz k dispozici metodiky pro Fizeni zmén a ¢asové fizeni.
Veskeré aktualné zverejnéné dokumenty jsou schvaleny MPO, MMR a prosly recenznim procesem, mj. i u
SPS.

NiZe je zobrazen koncept CSS, véetné za&lenéni zvlastnich smluvnich podminek v podobé BIM protokolu:

Koncept smluvnich ¢asti a pfiloh:

wo (] ] [n] ] o

%

SMLUVNI
STANDARD Smlouva o dilo Cést A— Obecné Cést B — 2vldStni smluvni podmink Cast C - Technické zadani Cést D - Vzorové formulie
(napf. D-8-B) (formular) smluvni podminky véetné Prilohy BIM Protokol a ostatni pfilohy smiouvy
samostatna Resi povinnosti Objednatele, Dodavatele a celého Projektového tymu v souvislosti s poufitim
piiloha metody BIM u zakazky
BIM Protokol Upravuje zejména: Dusevni vlastnictvi, Licencni ujednani, prava a povinnosti smluvnich stran.
Definuje role: ManaZer informaci, BIM koordinator, Spravce informaci.
1
¥ v v
Pfedpoklad: BEP zpracoviva Dodavatel
3 Y Definuje, jaka data Objednatel PoZadavky na inuj H j £ -
I?ozadwk efin ]‘.. J i sﬁ't_ ) Deflqu]g pozad~avk’v (.)‘hledante’le Sablona planu fesi, jak ma byt BEP
objednatele na otekava: 2polecne catove na vyménu a predani informaci: realizace BIM trukt . iakd doplnéni
informace vé pfilohy zejména poadavky na prostFedi = (BEP) S r: UTO‘;'aﬂ 3}:‘ d dopineni
i S . vyl ) ) ; (BEP) Dodavatele uvadi.
Dﬂf:‘%‘:a"’ - Dokumenty v digitalni podobé uiivani COE a) Systém CDE a funkéni pozadavky
~objecnate’e - Datové objekty a vlastnosti b) Licenéni pedminky pro CDE E4st | / Digitélni model stavby
Digitalniho modelu stavby (DIMS) c) Pravidla pojmenovani soubori a
- Pozadavky na élenéni a  slotek Cast Il / Specifické pozadavky na informace
Struk by v DIMS d) Zabezpeieni dat a systému
- truktury a vazby v Cast lll/ Spoleéné datové prostiedi

4.3.4.2 BIM protokol

BIM protokol je pfilohou Zvidstnich smluvnich podminek Ceského standardu smlouvy pro vystavbu (&dst
B). Je zastresenim procesti managementu informaci vystavbového projektu a ukotvenim ve smluvni
dokumentaci. BIM protokol vydany agenturou CAS lze poklddat za rémcovou osnovou, kterd se musi
upravit vZdy dle podminek konkrétni organizace a projektu (typu software, domluvenych podminek
s dalsimi ucastniky stavby, zptsobu komunikace, specifik stavby, moZnostmi dodavatele, zdroji atd.).

BIM protokol muZe na prvni pohled vypadat jako komplikovany dokument. Je dobré proto nejdrive po
rozumét vyuZivani spolecného datového prostredi (CDE), vyuZiti datového standardu staveb (DSS)
a obecné prdci s digitdinimi modely stavby. Pri znalostech téchto oblasti jiZ je jasnéjsi, Ze BIM
protokol jen popisuje vyuzivdni metody BIM a popisuje situace, které jsou pouze poZadavky
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vzniklymi z logiky procesu. Pro zadavatele je duleZité korektné a transparentné dopredu smluvné
osetfit svoje vlastni potreby v ramci danych oblasti a zaradit je do BIM protokolu tak, aby
vyhovovaly organizaci, jejimu fungovani, typu projektu i dlouhodobym pldnim, a zdrover byly
zndmy vsem uchazec¢iim o dodani.

BIM protokol, ktery je vhodné, tedy umérené a srozumitelné adaptovany na podminky organizace,

a nasledné pak i pro kazdy individudlni vystavbovy projekt a jeho fazi, je zakladnim ridicim dokumentem pro
vyuzivani BIM v oblasti spoluprace s dodavateli. Je proto nutné mu vénovat velkou pozornost a pro pilotni
projekty je velmi vhodné vyuZit i jednorazové sluzeb externich konzultant(, ktefi mohou pfinést pro
adaptaci praktické zkuSenosti a znalosti, které v této fazi logicky v organizaci zatim chybi.

Dalsim pfikladem pro doplnéni smluvni dokumentace je volitelné ustanoveni pro
pokryvajici
licenéni ujednani autorského dila, pokud vznika v ramci vystavbového projektu.

4.3.4.3 Zadavaci dokumentace verejnych zakazek
Oblast zadavani vefejnych zakazek je pochopitelné v prostredi verejnych zadavateld, resp. vefejné spravy.
Kvalitné pfipravené zadani, tedy zadavaci dokumentace a souvisejici smluvni dokumenty, je podminkou pro
kvalitni realizaci a nepochybné i dilo dokoncené v dohodnuty cas, za dohodnutych finanénich prostredki
a v dohodnuté kvalité.
Zadavani verejnych zakdzek metodou BIM je s timto pfistupem plné v souladu. Zménou je pouze nutnost
specifikace pozadavkl souvisejicich s BIM, to znamena uZziti informacniho a digitdlniho modelu stavby. Tyto
pozadavky jsou popsdny ve vySe uvedeném BIM protokolu a souvisejicich smluvnich vzorech. Na obecnéjsi
metodické urovni je oblast zadavani vefejnych zakazek ze strany Agentury CAS oSetfena podplrnymi
dokumenty, kterymi jsou:
Doporuceni k hodnoceni nabidek pFi zadavani verejnych zakazek
Obsahuje navrhy a postupy pro hodnoceni nabidek, véetné odkazl na legislativu. Doporuceni jsou
sestavena za UcCelem zadavani zakazek s dlirazem na kvalitu, nebot pravé dodavatelé jsou nositeli
odbornych znalosti a v daném case aktualnich trendd. V dokumentu je popsan jak zplsob hodnoceni,
tak i pfipadové studie postupu vybéru sprdvce stavby, projektanta i dodavatele stavby.

Metodika pro zadavani verejnych zakazek metodou BIM

Metodika se zaméruje zejména na definovani zakladnich procest zadavani tak, aby mohly byt vytvoreny
prislusné standardy, které jsou zakladem pro efektivni spolupraci v rdmci informacénich modelq, a to

v pribéhu celého Zivotniho cyklu stavby. | vtomto dokumentu jsou odkazy na existujici obecné
metodické dokumenty.

Vzory zadavaci dokumentace verejnych zakazek

Jsou praktickym doplrikem. Jde o dokumenty formuldfového charakteru pro pfimé vyuZiti, véetné
predpokladanych pfiloh zadavaci dokumentace v podobé predloh, jako formuldr nabidky, dokumenty
o odborné urovni, rizicich, pokrocilého feseni atd.

4.4 REALIZOVAT PILOTNI Projekty

Po dokonceni vsech pfedchozich krokd, a ziskani potfebnych vystupl z nich, je nutné pred ploSnym
vyuzivanim navrhovany pfistup organizace k metodé BIM vyzkouset v praxi. Pfipravovany zdkon sméruje

k postupnému povinnému vyuzivani BIM na verejné zakazky dané velikosti (v prvni viné pro nadlimitni
verejné zakazky) od stanoveného data (aktualné 07/2023). Do té doby se testuje a ovéruje vyuzivani
metody BIM na tzv. pilotnich projektech (pro Ucel tohoto dokumentu rovnéz zkracené pilot). Cilem pilotnich
projektu je vyzkouset nastavené postupy a pravidla pred zahajenim ostrého plosného vyuzivani. Zkusenosti
pokrodilejsich organizaci hovofi o pfinosech i pro mensi stavby, a proto bude pIné na rozhodnuti vedeni
organizace, zda bude vyuZivat BIM dobrovolné i pro ostatni stavby, i nikoliv.

www.KoncepceBIM.cz 52


https://www.koncepcebim.cz/dokumenty?dok=888
https://www.koncepcebim.cz/dokumenty?dok=888

CESKA
w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

Pro otestovani je nutné vybrat vhodné vystavbové projekty v rliznych fazich jejich Zivotniho cyklu, tak aby
bylo moZné ve vsech ovéfit prijatd pravidla.

Vzhledem k blizicimu se terminu povinného pouzivani metody BIM a obvyklé délce vystavbovych projekt(
jisté nelze predpokladat, Ze pilotni projekt zvladne organizace v celé délce.

Proto Ize za idedlni scénar povazovat spusténi pilotnich projektl v riznych fazich Zivotniho cyklu stavby, aby
se ovérilo co nejvétsi mnozstvi zmeén, které jsou v souvislosti s BIM ptipraveny. A to optimdlné do ¢asu
rozloZenych tak, aby méla organizace moznost ocekdvanou vétsi korekci z jednoho pilotniho projektu jesté
doladit na dalSim.

Jak bylo mnohokrat zminéno v pfedeslych krocich, i nyni (a hlavné nyni) je potfeba ptihlizet k tomu, Ze zacit
vyuzivat metodu BIM neznamena koupit néjaky software. V rozsahlych zménach typu digitalni
transformace, jakou bezesporu BIM je, nelze na zavedeni nahliZet takto zjednodusenou optikou. Do zmény
vstupuji tfi faktory. Jsou to lidé, proces, technologie. Cim vétsi zména je, tim vy3si dliraz je kladen na lidsky
faktor. Na zplsob vnimani, moZnosti, ale i limitace ¢lovéka. Napftiklad schopnost absorbovat jen urcité
mnozstvi informaci v daném ¢asovém Useku nebo schopnost adaptace (tzv. resilience = schopnost Celit
nepfiznivym podminkam, zménam, krizim). Kazdy ¢lovék ma jen urcity pocet asimilacnich bodu a jejich
vyCerpani znamena neschopnost Celit privalu zmén. Podcenéni téchto faktor(i mize zplisobit zastaveni jinak
dobfe postupujici zmény.

Organizace musi mit rovnéz ptipraveny, promysleny a prodiskutovany vSsechny procesy s BIM souvisejici,
a to ve vztahu k rozsahu zmény. To vse je velké mnoZzstvi aktivit, které vyZaduji ¢as a komplexni Fizeni.

| kdyZ se jako scénar jednoduchého postupu jevi provést zménu komplexni (tedy na velké plose, tj. vSe
najednou a na nadlimitni stavebni zakdzce), pozor na zdani jednoduchosti. V praxi je tato varianta
nejobtiznéjsi a je nutné zabezpecit uzivatelim silnou podporu. Silna podpora znamena mit dostatek
vytrénovanych lidi, ktefi budou resit problémy denni rutiny kazdého uZivatele v rdmci organizace (at uZ je to
aktivni uZivatel, manaZer vyuZivajici pouze reporting, uZivatelé navaznych Gtvarq, ktefi data pro BIM
poskytuji, anebo naopak pracuji s vystupy). Vzhledem k viid¢i roli zadavatele jde také o podporu dalSich
Ucastnikd vystavbového projektu. To znamena velky projektovy tym (PMO) na strané zadavatele, ktery se
vénuje pouze zavedeni BIM, a je tak schopen mnozstvi nakumulovanych tkoli zvladnout. A to si pfiznejme
neni Uplné realisticky scéndr v prostredi ceského stavebnictvi i v soukromém sektoru, natoZ v sektoru
verejném.

Druhym, pro vefejného zadavatele s ohledem na jeho ¢asto limitované kapacity realistictéjsim, scénarem,
mUze byt rozhodnuti pfistoupit k agilnimu zplisobu vedeni projektu. Tedy rozdélit rozsdhlou zménu na
mensi a ovérovat, zkouset vZdy jen ¢ast. Vyhodou tohoto feSeni je lepsi obsahnuti a pochopeni zmén

v mensi oblasti do vSech detaild. Znamena to rovnéz méné ukoll v daném casovém Useku, které lze
zvladnout v malém tymu. Vysledkem je minimalni ¢asovy tlak a sniZzeni psychické zatéze. Otevira se i
mozZnost reagovat pruzné na vyvoj a pridavat dalsi cile az po vyhodnoceni ¢i zvladnuti téch predeslych.
Organizace soucasné muze lépe rozlozit zdroje, které ma k dispozici (v€etné téch lidskych), a ziska i vétsi
prostor k opétovnému ovéreni postupl tam, kde se plvodni feSeni neosvéddilo. Pro celkovy proces
zavedeni je moZné snaze dosahnout dilcich ,vitézstvi“, tedy zvladnuti urcitych i mensich ¢asti zmény, které
maji velmi pozitivni vliv na lidi a na SirSi podporu spravnosti zvolené cesty.

V obou pfipadech je nutné prihlizet k tomu, Ze tak rozsahlou zménou organizace nedokaze projit tésné pred
spusténim vystavbového projektu. Zména je proces, ktery trva, takze pfiprava uvnitf organizace (aktivity od
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kroku 1 aZ po krok 3) by méla zacit v dostatecném predstihu pred ovérovanim na vystavbovém projektu
(krok 4).

Prvnim Ukolem organizace tedy bude zvazit moznosti, podle toho rozhodnout a vybrat:
fazi projektu podle Zivotniho cyklu stavby
vhodnou velikost stavby

Vybrat fazi projektu dle Zivotniho cyklu stavby

Metoda BIM se tykd celého Zivotniho cyklu stavby. Pro ucel ovéfovani metody BIM je proto potreba vybrat
konkrétni fazi (nebo faze) stavby:

planovani, pfiprava zaméru

Planovani a priprava

| 2dméru Odstranéni

studie a navrh

pfiprava a provadéni

uzivani, provoz, udrzba a zmény
odstranéni

Jak bylo zminéno, pilot Ize rozplanovat i na vicero vystavbovych projektl, u kazdého se zaméfit na ovéreni
¢asti fidici dokumentace ¢i pracovniho postupu. K tomu lze vybrat fazi vystavbového projektu, ktera je
vhodna praveé pro Ucel ovérovani. A obsahem testu nemusi byt vidy digitalni model stavby.

Ovérovani lze rovnéz vést paralelné nebo na paralelné probihajicich vystavbovych projektech. Lze tak
rychleji provérovat a zkouset rlizné scénare a konkrétni diléi cile na rliznych fazich. Nebo stejné scénafe na
raznych typech ¢i velikostech stavby, coZ poskytne mozZnost sledovat, zda se stejny scénar bude chovat
jinak v zavislosti na zminénych atributech.

Pro ovéreni ,uzivani a udrzby” mlize vhodné poslouzit i jiz dokoncena stavba, kde Ize zahdjit pilotni projekt
napriklad provedenim jejiho nového pasportu. Opét zaleZi na zvazeni organizace, v jakém vychozim stavu
a s jakym planem pro tuto fazi Zivotniho cyklu pracuje. Vhodnym partnerem testovani byva zpravidla i
ovéreny kvalitni dodavatel softwarovych feseni, ktery mize rovnéz poskytnout podporu pfi takovém typu
ovérovani.

Zda vybrat jako pilotni projekt stavbu jednodussi, ktera nevyZaduje velkou koordinaci a aktivity Ize
prehledné sledovat, anebo naopak vétsi, kde se mohou lépe projevit pfipadné potiebné korekce s ohledem
na objem ¢i frekvenci informaci, je v rukou jednotlivych organizaci. Neexistuje tu Zadné pravidlo, vZdy je
nutné rozhodnuti o vybéru zasadit do kontextu ¢asu, faze staveb, kapacit i zplsobu financovani investic do
zavedeni metody BIM v organizaci. A soubézné zvazit vliv na lidsky faktor, limitovanou schopnost
zpracovani a fizeni velkého objemu informaci v kratkém casovém intervalu (popsano vyse) a moznosti
organizace toto relevantné osetfit.

Pti rozhodovani je rovnéz potreba zvazit, Ze velky vystavbovy projekt mlze sice poskytnout vic financénich

prostiedkd, jenZe vyZaduje rovnéz velkou pozornost a velky tym lidi alokovanych na projekt zavadéni BIM

(nikoliv vystavbovy) na strané zadavatele. Zadavatel totiz musi byt schopen kapacitné zvladnout kumulaci

mnozstvi Ukoll v kratkém casovém intervalu a soucasné velmi naroc¢nou koordinaci velkého vystavbového
projektu.
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Zde jsou dale zminény nékteré faktory, které mohou hrat roli pfi rozhodovani, zda je pro organizaci vhodny

v i

spise ,,mensi“, ¢i , vétsi“ projekt:
»Mensi“ projekt (fad vyssich desitek az nizkych stovek miliona K¢)
Vyhody:

Nizsi zatéz koordinace stavebniho projektu

Organizace ma ve zkuSebnim/pilotnim intervalu takovych projektl pravdépodobné vic, proto muize
provést vic ovérovacich ,,cykld” v pfipadé, Ze se predeslé nepovedou podle ocekavani (jde
o rozsahlou zménu, proto spiS ocekavejte, Ze prvni , béh” se skutecné Uplné nepovede)

Vic ¢asu na zkouseni novych procest

Méné ukold nakumulovanych v kratkém case
Nevyhody:

Méné financnich prostiedki

Méné vyclenénych zdrojd na projekt (lidskych zdrojt)

Nelze ovéfit velky objem Ukon(, informaci, partnertd a rliznych vztahd — kumulace k dil¢éim milnikim
apod.

, Vetsi” projekt (fad vyssich stovek miliont K¢):

Vyhody:
Komplexni zména, vSe najednou
Variace situaci, véetné zatéZovych testl (objem dat, pfipravenost lidi na skutec¢ny provoz)
Kratsi interval zmény, pokud se povede

Nevyhody:
Vysoka zatéz koordinace vystavbového projektu = neni ¢as na zkouseni novych procesl

Vétsi stavba ma vétsi prioritu sama o sobé, pozornost byva prenesena na vystavbu, ne na BIM
Velky rozsah zmény — neZ zadavatel zjisti, co ma délat, stavba mu tzv. utece

Nutnost mit projektovy tym (PMO) na strané zadavatele, ktery se zabyva jenom zavedenim BIM
(nikoliv stavbou)

Vysokd zatéz na startu — lidé nedokdZou absorbovat tolik informaci v kratkém ¢ase. Mohou
odmitnout v ném pracovat, pfipadné se prace v ném odehravaji jen naoko, ale skute¢na stavba je
realizovana po staru (maily, mobily, papir atd.)

B Riziko zdrieni stavebnich praci znamena pfi velké stavbé lavinu navaznosti (= vysoké riziko
penale)

B V pripadé, Ze se prvni nabéh nepovede, neni na ¢em provést dalii = riziko nepfipravenosti
na skute¢ny provoz
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Dalsim faktorem pro vybér projektl je i jejich druh, pokud organizace provozuje vice zcela odlisnych druhd
staveb (napt. pozemni a infrastrukturni stavby, pripadné specifické technologické stavby). Zde je opét velmi
vhodné zaradit od kazdého druhu alesponi jeden projekt mezi pilotni, aby se ptipadné odhalila specifi¢nost

jednotlivého druhu staveb v kontextu organizace.

Vybrany vystavbovy projekt musi byt v souladu s kratkodobymi cili, které si organizace nastavila pro
zavedeni metody BIM. Organizace v pribéhu testovani pilotniho projektu doladuje své postupy, ovétuje
pravidla spoluprdce a komunikace, funkénost vymeény a sdileni informaci spolu se spravnym nastavenim
informacnich systému pro podporu metody BIM. Vhodné vybrané pilotni projekty v reZimu ovérovani

dodaji organizaci provozni jistotu a lidem v ni dostatecnou sebedtvéru pred ostrym spusténim metody BIM.

Je potfeba mit také na paméti, Zze cilem neni zadat stavbu ,,do BIMu“, ale zavést metodu BIM do organizace.

Proto uskutecnit ndhodné ,stavbu v BIMu“ nestaci.

K pfipravé projektu je potreba:

Urcit konkrétni cile a rozsah ovérovani metody BIM u vystavbového projektu (nebo jeho faze)
Jde o vytyc€eni rozsahu ovérovani metody BIM na vybraném vystavbovém projektu. Tedy o diléi cile,
kterych chce organizace na daném vystavbovém projektu primarné dosdhnout. Tento typ cile byl

specifikovan v kroku 2, ale aZ v kroku 4 ho Ize pfifadit k vhodnému pilotnimu projektu. Toto zaméreni

rovnéz urci, kterou sadu ovérovacich scéndari by méla organizace pouzit.
Na zacatku je dobré soustfedit se jen na jeden cil. Soubézné, v souladu s agilnim fizenim, mlze

organizace pruzné reagovat na vyvoj a dodavat dalsi cile ve chvili, kdy predeslé jiz zvladla (viz kapitola

monitoring).
Urcit ucely uziti informaci

Ucel uziti informaci je dalezitym podkladem pro sestaveni pozadavkd. Ty budou dale pouzivany jak v

ramci smluvni dokumentace, napfiklad sestaveni BIM protokolu, tak tfeba u specifikace a nastaveni
reportd, hlaseni a vykazl v prostredi BIM.
Rozhodnout, zda a pfipadné jak vyuZivat na projektu CDE

Ovérovani a ziskavani redlnych zkusenosti s CDE by nemélo chybét mezi prvotnimi cili, a proto je nutné

rozhodnout, jaké CDE bude tfeba jen na pilotnim projektu nasazeno, anebo pfipadné rozhodnout, Ze

pro potreby ziskavani zkuSenosti bude provoz CDE na projektu poZzadovan od dodavatele
(projektant/stavebni firma).

Pripravit BIM protokol pilotniho projektu

BIM protokol je dokumentem, ktery urcuje zplsob spoluprace v oblasti digitalnich informaci pro

vystavbovy projekt. Protoze metoda BIM bude na pilotnich projektech ovérovana v urcitém rozsahu,

nebo v urcité fazi vystavbového projektu, je potfeba BIM protokol sestavit s ohledem na tuto
skutecnost.

Zaskolit koordinatora BIM

Koordinator BIM plni Ukoly stanovené manazerem BIM v ramci konkrétniho vystavbového projektu.
Koordinuje aktivity kolem BIM, stara se o udrzeni jeho provozu, zajistuje, Zze vSechny aktivity jsou
splnény, dodany vcas, provedeny spravné, a to v€etné monitoringu pro interni ucely.

V kroku 3 byl vytvoren ndvrh fidici dokumentace. Jenze bez praxe nelze podchytit komplexnost celé zmény,
uvédomit si vsechny navaznosti, ani odhadnout vliv novych procesi do vsech detaild. To vse se déje pravé

aZ pfi ovéreni na pilotnim projektu.
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Navrh fidici dokumentace je tedy pouze prvni verze, nikoliv finalni dokument. Az v rdmci kroku 4 se BIM
tym zaméfi na ovéreni, zda navrZzené procesy jsou proveditelné a po adaptacnim ¢ase budou naplfiovat
stanovené cile a zajistovat ocekavané prinosy. A soubézné se provadi korekce dokumentace podle skuteé¢né
praxe.

Pfed samotnym ovérovanim je potfeba nastavit zplsob, jakym se bude provadét. Plvodni BIM tym bude
rovnéz v tomto kroku rozsifen o dalsi ¢leny, ktefi se pfimo podili na realizaci pilotniho projektu. A to jak
v rdmci organizace, tak i mimo ni — napftiklad externi G¢astnici vystavby. Proto je nezbytné specifikovat
vzajemnou komunikaci, pfedani informaci, zplsob spoluprace.

V ptipadé komunikace mluvime o dvou liniich:
V ramci vystavbového projektu:
Jde o dalsi ucastniky vystavbového projektu
Nastaveni komunikace a spoluprace je soucasti BEP
Zadavatel je lidrem tohoto tymu v ramci BIM (coz mlzZe byt pro mnoho organizaci nové)
V tymu zadavatele:

Jde o interni komunikaci mezi utvary, dalsSimi cleny tymu zadavatele (naptiklad ekonomicky atvar
pfi fakturaci nebo novi ¢lenové, tieba BIM koordinator)

4.4.4.1 Tym zadavatele

Prvnim a zasadnim krokem pro BIM tym je domluvit si hned v Uvodu formu spoluprace v rdmci pilotniho
ovérovani. Ta zahrnuje jak zplisob komunikace (pravidelna setkani, zplsob ovérovani, predani a sdileni
informaci apod.), tak rozdéleni ukol( a odpovédnosti. VSichni ¢lenové pilotniho projektu musi vést

v patrnosti, Ze ovéreni procesd v praxi ma stejnou duleZitost jako samotna vystavba. Nejde jedno
preferovat pred druhym, ale nalézat cestu, jak obé aktivity skloubit. To bude daleZitym Ukolem po celou
dobu trvani pilotniho projektu.

Ovérovani procesl probiha podle dohodnuté periody, ale minimalné jednou mésicné. Ne vsechny odchylky
od predepsané metodiky Ize fesit na misté (napfiklad opétovnym proskolenim nebo opakovanym
vysvétlenim, Ze dokument, ktery byl predtim posilan e-mailem, je nutné nyni vkladat do CDE).

Proto v prlibéhu pilotniho projektu vede manaZzer BIM tzv. protokol odchylek (viz kapitola 4.4.5). Do néj
zaznamenava vsechny oteviené véci, které se v prabéhu pilotu objevi. Zde nejsou minény problémy
spojené se stavbou, ty jsou zaznamendny primo v CDE. Jde o seznam toho, co se fesi v souvislosti se
zavadénim BIM do organizace, resp. ovéfovanim fidici dokumentace na pilotnim projektu. V ramci
pravidelnych vyhodnocujicich jedndni se pak tyto body probiraji a hleda se k nim feseni.

4.45.1 Ovérovaci scénare

Ovérovani probiha idedlné podle predepsanych ovérovacich scénarl. Scénare jsou procesy (pracovni
postupy) v jednotlivych fazich vystavbového projektu, nyni upravené podle navrhu fidici dokumentace, tedy
s uplatnénim zasad metody BIM. Vétsi detail nabidneme v dalsi ¢asti tohoto dokumentu uréeného
pracovnim tymam.

Pro zachyceni nesouladu s fidici dokumentaci se pouziva protokol odchylek.
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4.4.5.2 Protokol odchylek

Protokol je zdznam vSech otevienych véci, které se fesi v souvislosti s ovéfovanim tidici dokumentace na
pilotnim projektu.

I Forma protokolu
MuUzZe to byt jak excelova tabulka (ptiklad nize), tak tfeba softwarovy ndstroj pro podporu digitalni
komunikace a sledovani zmén pti vedeni obecnych projektl, ktery dokaze BIM tymu v mnohém
usnadnit tuto ¢innost (vic také Metodika pro Fizeni zmén p¥i digitalni transformaci, kapitola 6)

Pokud nepouZzivate softwarovy nastroj, tak je vhodné mit protokol uloZen a k dispozici ve sdileném
prostiedi (tfeba sdileny disk, MS Teams apod.), které je dostupné vsem, kdo jej pottrebuji. Napfiklad
management a odpovédné osoby pro nahled, ¢lenové BIM tymu pro moznost sledovani vyvoje a
aktualizace.

Protokol je potieba vést tak, aby v ném zaznamy byly rychle dohledatelné a bylo mozné sledovat vyvoj
fesSeni evidované polozky. Cilem je poskytnout aktudlni obraz o tom, co se na projektu v oblasti BIM
déje a resi. Soucasti protokolu tak mohou byt nejen problémy a odchylky od navrzené fidici
dokumentace, ale tfeba i otazky, na které je potfeba odpovédét. Nebo ndméty a témata, ke kterym je
potireba komplexnéjsi diskuze a neméla by zapadnout tim, Ze na né v daném okamziku neni finalni
odpovéd (tzv. zaparkované véci) nebo cas se jimi vibec zabyvat.

I struktura protokolu
KaZda organizace si mUzZe stanovit vlastni strukturu protokolu. Je dilezZité, aby byl kazdy zaznam
ocislovan, byl u néj uveden autor, ddle datum zaddni, o¢ekdvaného splnéni, priorita
(vysoka/stredni/nizka), typ ukolu (uzivatelska chyba, technicka chyba apod.), komu byl Ukol pfidélen
a stav rfeseni. U stavu feseni mGzZe mit kazda organizace svij vlastni Zebfi¢ek. Doporucuje se mit alespon
4 zakladni stavy (napf. zadano, v feseni, uzavieno, odloZeno).

’

Dulezitym voditkem je také semafor, ktery vyhodnocuje vic faktort (prioritu tkolu, termin splnéni,
obtiZnost, vliv atd.). Cervend na semaforu nemusi znamenat jen tkol po terminu. Mdze byt také
indikatorem naléhavosti. Je dobré ptidat i sloupec k hodnoceni rizik (vysoké, stfedni, nizké). Pokud
s nevyfesenym ukolem vzrista néjaké riziko, indikator upozorni, Ze je nutné takovému bodu v dané

Vv

chvili vénovat vy3si pozornost.

Datum Ocekavané
Oblast | Popis problému Vytvoieno --MM Typ problému Odpovédnost m Semafor| Navrhované fedeni
revize vyFeeni

Smlouvy nejsou schvalované pres vedoud 1.11. S vedoucim daného utvaru

CDE, i kdyz by podle fidici 01.11.2020  04.11.2020 05.11.2020 Vysokd  BIMmanazer Uzivatelskd chyba Vyfeseno domluvena néprava 3.11. Sledovat, zda
obchodniho/investic

dokumentace mély byt dodrzuji vSichni.

BIM protokol - je potfeba

" v L .. . Nutné vyfesit hned. Po aktualizaci BIM
aktualizovat €ast s technickym Spravce informaci +

protokolu BIM manazer kontaktuje

2 BEP zaddnim (dodavatel pouzivé format, 03.11.2020  04.11.2020 05.11.2020 Vysokd ~ BIMmanaZer UZivatelska chyba Utvarodpovédnyza  Vfedeni M .
L. L . dodavatele SW s pozadavkem o tpravu
ktery predtim nezmirioval! Ted BEP Wmény dat
nejde zadat do CDE) ymeny dat.
Dodavatel tidajné nedostal mail s
CoE dotazem proc¢ poutzil jiny material, nez
Nepouzivd se RFI - pro¢ ? 05.11.2020 30.11.2020 Stfedni  Pravnik Uzivatelskd chyba BIM manazer Zadano mél. Je potieba zatit posilat pfes CDE,

&
eporty kde je auditni stopa. Planované

proskoleni dvou pracovnikd.

4 3D Imodel se nahral je ¢astecné 06.11.2020 Technicka chyba V feseni Re3i dodavatel SW, bude opraveno zitra.

4.4.5.3 Monitorovani funkcnosti

Plati zde zasada, Ze ovérovani ma byt pravidelnou ¢innosti, nikoliv nahodilou aktivitou. Obdobné je potreba
pracovat s protokolem odchylek. Ten slouZi k zdznamu vyvoje feseni, k poznamkam, navrhim, ndmétim

v

a na rozdil od fidici dokumentace se podle potifeby mize ménit a doplfiovat pribézné.
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| v pfipadé, Ze se v protokolu odchylek objevi u Ukolu jeho feSeni, nelze ho hned vlozZit do Fidici
dokumentace. Bude potieba jej znova ovéfit (tzv. re-test). | kdyz u vystavbového projektu neni mnohokrat
re-test jednoduse proveditelny, je uZite¢né, kdyZ organizace presto najde zplsob a provadi znovu ovéreni
tam, kde to alespon trochu jde (jiny projekt s jinou fazi, provadéni jinou osobou — eliminace lidského
faktoru apod.) Dlvodem je fakt, Ze tento novy navrh mlze byt v dlisledku dalsiho ovéreni znovu upraven,
a tedy nemusi byt finalni. Proto aZ poté, co je dand odchylka skutecné dlkladné otestovana a doladéna,
mUze byt zaevidovan poZadavek na Upravu fidici dokumentace.

4.4.5.4 Vzajemna provazanost procesl (pracovnich postupt)

Co byva velmi nové a neznamé, je monitorovani provazanosti procesud. KdyZ organizace prechazi z riznych,
i kdyZ propojenych, nebo ¢aste¢né propojenych systémi do spolecného prostredi, provazanost procesl
neni mozné vzdy na zacatku jednoznacné stanovit. | kdyzZ napriklad kazdy vnim3, Ze ve spole¢ném prostredi
je informace jen jedna, je uloZzend na stejném misté, Ze vSichni pracuji pouze s jeji aktualizaci, pfedstava
funkénosti takového systému byva odvozena od zkudenosti se systémem pavodnim. Ridici dokumentace je
tak v prvnim navrhu (v kroku 3) sestavena jen na zékladé predpoklad( a teoreticky, a teprve praxe ukaze,
kde by bylo vhodné ji upravit a upresnit.

Na pilotu prochazi novy proces dvojim typem ovérovani. Prvni stupen ovéfeni provadi organizace jiz

v Uvodu, pfi zprovoznovani nastroje, tzv. odladéni. Vstupem je vypracovana fidici dokumentace (a velkou
pomoci jsou v tomto pfipadé procesni mapy, pokud jimi organizace disponuje), jen tak mlze byt softwarovy
nastroj nastaven v souladu s pozadavky organizace. Druhym krokem je ovéreni uzivatelské, tedy ovéreni
pracovniho postupu v praxi.

Proto, aby se povedlo procesni propojeni a navaznosti spravné vysledovat a doladit, je zasadni:

Komunikace

Komunikace je stézejni od zac¢atku, ale pilot je faze, kdy uz je jeji pfipadny nedostatek zcela hmatatelny
(ma pfimy dosah na realizaci). Tady Utvary i dalsi Ucastnici stavby poznavaji v praxi, jak moc jsou
vzdjemné provazani. Najednou se ukazuje, Ze pracuji s informacemi a vystupy, které generovali

v separatnich nastrojich a prepisovali do jinych, takZe ve spole¢ném prostfedi jsou soucasti jedné
procesni linie, jednoho pracovniho postupu. Musi spolu proto mluvit, nachdzet feseni, a ptripadné
upravit postup. Pravé potieba intenzivni komunikace mezi Utvary, které spolu predtim komunikovat
nemusely, je velmi novou a Casto prekvapivou aktivitou. | proto byva tento bod na zac¢atku projekt(
Casto podcenén, a muZe se tak stat didvodem zpomaleni jinak vcelku nadéjné implementace.

Schopnost a ochota sdilet

Sdilet to pozitivni a vyfesené je vcelku bézné. Ale pilot je hlavné i o sdileni toho, co vyfeseno neni, a kde
si navic tym nebude jisty, koho a jak zména ovlivni, a pravé proto sdili. Bude tedy muset mluvit o
problémech v feseni i téch nevyresenych, a to nejen v rdmci pracovniho tymu, ale i mimo néj. Cilem je

.....

k tomu vyjadrit, podilet se na feSeni. AngaZovanost celé organizace je nezbytna.

Otevrenost, dlivéra

Jak jiz bylo zminéno, pro Uspéch a rychly posun pilotniho projektu je nutna otevienost, schopnost
problémy pojmenovavat a nachazet feseni. Je rovnéz dobré v tymu podpofit jednoduchou pravdu — na
pilotu je kazdy zacatecnik. Nevédét neni stigma, ale béZna soucdst. Jen pokud se véci pojmenuji, mohou
se fesit. Je nezbytné vytvorit divérné prostredi, kde se lidé neboiji ptat, zjistovat, uéit se a chybovat. To
je totiz cesta, kterou se dostanou rychleji do cile. (vic rovnéz Metodika pro fizeni zmén pfi digitalni
transformaci — Digital change managment). Zde ma klicovy podil management organizace, aby nastavil
takové rozumné prostredi, aby se pracovnici nebali sdilet realitu a nevytvareli jen libivé reporty.
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4.4.5.5 Vytvoreni databaze znalosti

UzZivatelé ¢asto a radi vyuzivaji moznost najit si v dostupné dokumentaci feseni problému sami. Nemusi tak
nikam volat a sloZité vysvétlovat. Tento zplsob jim také umozni si [épe organizovat den. A vyhodou je, Ze se
timto uci a zacinaji samostatné orientovat v novém prostredi.

Pro tento Ucel je dobré vytvorit znalostni databazi. Ta obvykle obsahuje ¢asto kladené otazky, stejné jako
manualy, jednoduché obrazkové navody, kde jsou krok po kroku uvedena vysvétleni, jez dokdzou uzivatele
navést na samostatné reseni. ldealni je strukturovani podle typickych hesel, nazv(i dokument( a aktivit,
pracovnich postup(, uZivatelskych roli, které zjednodusi a urychli vyhledavani. Casto vyuZivana jsou
instruktazni videa, zejména komplikovanéjsi procesy jsou tak lépe pochopitelné. Takovéto navody byvaji
vytvofi, nebo necha vytvofit. Caste¢né mGze pomoci i dodavatel ndstroje. Je ale potieba vnimat jiz vickrat
zminéné, Ze dodavatel nastroje ma pouze obecny navod k nastroji. Propojeni s procesy organizace a navod,
jak s tim ndstrojem pracovat, je v rukou organizace. Proto i navody by mély odrdzet skute¢né procesy tak,
jak je organizace pottebuje, nikoli zplsob, jakymi je nastavi dodavatel softwaru.

Znalostni databaze mize byt umisténa na intranetu nebo jiném dostupném misté, které organizace vyuziva
ke sdileni interni dokumentace a informaci.

V rdmci sdileni informaci Agentura CAS umoZfiuje zapoijit se do tzv. platformy pro sdileni poznatkd v ramci
Programu pilotnich projektd. Zde partnefi programu mohou komunikovat jak s Agenturou CAS, tak
predevsim mezi sebou. V ramci platformy pro sdileni budou po dohodé anonymné zverejiiovany jak
piiklady dobré praxe, tak i naopak pfiklady k ponauceni, kdy zvolena cesta nebyla idealni (viz
Vyhodnocovani pilotniho projektu).

Zde je moZnost praveé sdilet i konkrétni materialy, které mohou poslouzit jako inspirace ostatnim
organizacim.

4.4.5.6 Dotazniky

V rdmci monitorovani se ¢asto pouzivaji i uzivatelské dotazniky. Dobfe pfipravené, kratké, on-line dotazniky
mohou byt vyznamnym zdrojem aktualnich, a pfedevsim snadno porovnatelnych a vyhodnotitelnych
informaci. Internet je plny snadnych nastrojl pro vytvareni, pouzivani i vyhodnocovani, nékteré jsou
dokonce zdarma, pfipadné se poplatky za jejich vyuzivani pohybuji v fadu stovek, maximalné tisict korun
ro¢né. Vyhodou dotaznikl je moznost jejich sledovani v case (trendy), podle rliznych kritérii (napf. pozice,
faze ¢i druh stavby) a shodna struktura pro vsechny, ktefi zpétnou vazbu poskytuiji.

Inspirovat se Ize u dotaznik Agentury CAS.

4.4.5.7 Monitoring a sdileni poznatkd

Pilotni projekt je rovnéz dobré pravidelné vyhodnocovat/monitorovat jako celek. Tedy priibéh a postup
zavadéni. Toto hodnoceni miZe byt jak podkladem pro management, tak pro cely BIM tym. Idealni je
Ctvrtletni interval, kdy lze jiz zpétné vysledovat, co Slo dobre, a co Spatné. Toto hodnoceni se pouziva bézné
a byva velkou pomoci pti udrZeni projektu v chodu. | v pfipadé, Ze se o¢ekdvané cile nepovedlo splnit, coz
se u rozbéhu takto rozsahlych projektl stavd, ma organizace porad moznost rychle reagovat, rozhodnout se
pro jiny postup a dovést cil ke zdarnému uskutecnéni v planovaném terminu a rozpoctu. Organizacim
obycejné pravé nezdarené scénare daji vic uzite¢nych informaci nez ty prvoplanové zdarilé. Maji totiz
moznost prozkoumat vic rliznych variant, zaméfit se vice na strategii uskute¢néni a rizné faktory, které
vstupuji do procesu zavadéni. Casto takové situace dokdzou tym stmelit. V prezentacich jde o vdé&né
diskuzni téma a v ramci sdileni se ¢asto objevuji pod nazvy:
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Co ndm trvalo déle

Co ostatnim doporucujeme udélat jinak/Iépe

Jak jsme se stali lepSimi (a co tomu pfedchazelo...)
Co jsme otestovali pro ostatni

PrileZitosti pro zlepseni

A naopak. KdyZ u vyhodnoceni organizace zjisti, Ze prvni ukoly nebo celé ci
a lépe, mlze se agilné rozhodnout nasadit cile dalsi.

e zvladla proti ocekavani dfive

Tento monitoring poskytuje rovnéz tymu ujisténi, Ze dokazZe projekt vést, Ze si dokaze poradit v riznych
situacich, a to v kone¢ném disledku doda sebevédomi a odrazi se na vysledcich.

Vedle kvartdlnich vyhodnoceni se projekt zavedeni vyhodnocuje i jako komplexni celek rovnéz na konci.

Pro porovnatelnost a sledovani trend(l je vhodné, aby monitorovaci zpravy mély ,,pevnou” strukturu ¢asti
nebo informaci. Pro tento UGcel Ize pouZit i vzory monitorovacich zprav, které Agentura CAS pouziva
v programu pilotnich projekta.

Jak bylo zminéno v ptredeslé kapitole, manazer BIM vede protokol odchylek. Z néj pak jasné vyplynou
pozadavky, které povedou k Upravé fidici dokumentace.

Uprava se mGze tykat pracovnich postupd nebo jejich dil¢ich krokd. Ale maze jit rovnéz o nové uréeni
odpovédnosti nebo dodatec¢né rozhodnuti k organiza¢ni zméné. Tou muizZe byt tfeba zkusenost s mnozstvim
Ukold svérenych urcité docasné nebo externi roli, kdy se ovérovanim pilotu prokazala nutnost vytvoreni
stabilniho mista s novym popisem prace. Anebo muze jit naopak o predani ¢asti odpovédnosti externi firmé
/ externimu spolupracovnikovi.

Proces Upravy je vazan internimi pfedpisy organizace. Obvykle je nutné, aby BIM tym rovnéz vedeni
predloZil pozadavek na zmény s odlvodnénim a objasnénim, pfipadné je prodiskutoval s pracovniky, ktefi
jsou vlastniky daného procesu v Utvarech, a jsou tedy odpovédni k Upravé smérnic.

Casto se stava, 7e se BIM tym citi provinile, kdy? prvni navrh fidici dokumentace neni dostate¢né funkéni
nebo jsou poZzadovany zmény. Ale obava, Ze se néco méni v navrhu fidici dokumentace, protoze ,jsme
chybu nasli az ted”, neni vlibec na misté. Proces ovérovani navrhovanych vystupl pro zavedeni metody BIM
v sobé nese prvky ucici se organizace. VSichni zaméstnanci se prlibézné uci z kazdodenni praxe pilotniho
projektu. Zaméstnanci dostavaji také vétsi prostor pro zpusob feseni prichazejicich zmén a mohou se vice
vyjadfovat, jak metoda BIM ovliviiuje Fizeni organizace. Tento pfistup tak zaméstnance posouva do vétsich
aktivit pti sebevzdélavani. Soucasné jim organizace poskytuje dalsi vzdélavani, aby bylo v souladu s cili
metody BIM. Schopnost zaméstnancl udit se samostatné se rozsifuje na schopnost uceni se celé
organizace. Projekt zavedeni metody BIM se tak mUzZe stat pro organizace akceleratorem pro jeji kvalitativni
rozvoj, mlzZe vést k identifikaci a rozvoji novych digitalnich talent(, dat prilezitost k rotaci zaméstnancl na
nové pozice, jejich dalsSimu vzdélavani a uplatnéni.

Zmén se tedy neni potfeba bat. Pilot je ¢asovy Usek, kdy se zmény déji a budou dit ¢asto. Je to pouze
znamka dakladné a precizni prace pilotniho tymu. A to se na dal$im projektu realizovaném v BIM organizaci
v dobrém mnohokrat vrati.
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Pilotni faze je v terminologii digitdlniho projektu obdobim, kdy vSechno vznika. Startuje z velmi syrovych
prvnich navrh(, které se mnohokrat testuji a upravuiji. Je to velmi nestandardni obdobi, kdy se ale otevre
moznost vyrazné formovat budoucnost.

Spusténi pilotniho projektu ve verejné sféfe lze definovat jako fazi do chvile, nez vyjde oficialni zakon (tzn.
jasné dané pravidlo). Do té doby je to pfiprava na skutecny provoz. Pravidla vznikaji v prabéhu pilotu (a na
zakladé vyhodnocovani toho, co se déje). Je potieba zde zdlraznit, Ze pilot nejde spustit, az kdyz budou
pravidla. Pilot je tady pravé kvili tomu, aby pravidla vznikla.

Aby vznikla budouci pravidla/procesy
Aby se na pilotu ovéfovaly a upravovaly pro realny provoz

Aby se lidé na zménu adaptovali a naucili se s novou metodou pracovat

Pilotni projekt zavddéni BIM do organizace ma v tomto kontextu dvé paralelni linie. Probiha jak na drovni
statu, tak na Urovni kazdé jednotlivé organizace.

Na drovni statu vznikaji metodiky, probiha jejich ovéfovani a aktualizace na zakladé zjisténi z pilotu

a diskuzi, stejné jako mapovani rozsahu celé zmény. To probiha v roviné sdileni, diskuzi a spoluprace mezi
ministerstvy a rezorty, kde je Ucelem zjistit vliv na zakony, a ndsledné zadat pozadavky pro jejich Gpravu.

ProtoZe nejde o dil¢i zménu jednoho zdkona a mluvime zde o digitalizaci, tento proces je rozsahly a bude

trvat po dobu celého pilotu.

Pilot na Urovni organizace se provadi proto, aby si organizace tato pravidla nejdtive uvédomila a nastavila
uvnitt. V této fazi vznikajicich pravidel nemusi ¢ekat na jasné pokyny a nemusi se striktné drzet pravidel.
Cilem je naucit se orientovat v tom, co je metoda BIM, uvédomit si, co to znamena v praxi, komentovat
opomenuté ¢asti ¢i nedostatky, a tak ovliviiovat vznikajici podminky. Je to do¢asna doba, kdy pro tento ucel
organizace m(iZe pouzit cokoliv. Naptiklad datovy standard, ktery nabidne dodavatel SW, vlastni pfilohy ke
smluvni dokumentaci, nebo na ¢em se domluvi vSechny zu¢astnéné strany projektu.

Je ale dobré védét, Ze pilotni provoz:

Znamena ¢as straveny ve zcela specifickém maddu, ktery je velmi odlisny od bézné denni rutiny a kdy se
déji véci, které se za bézného rutinniho dne nedéji (napfiklad ¢astd zména, nez se véci ustali)

Vyzaduje vysokou interakci, protoze nikdo nevi, jak jeho oblast/agenda ovlivni jiné
Vyzaduje i specificky zpUsob vedeni
A také otevienost, kdy se véci pojmenovavaji, aby se fesily

Pilotni faze mliZze zvenku vypadat jako chaos. Nenajdete tady do detailu propracované materidly, jasné
dané pokyny, ani odpovédi na vSechny otazky. Pilot je faze, kdy vse jesté jen vznika, odpovédi na otazky se
hledaji, zkousi se rlizné verze budouciho fungovani, vybira se, porovnava a vse se rychle méni. Tymy i
jednotlivci pracuji na ukolech paralelné. Nejsou zde pozice, ale role. Neplati hierarchické fizeni, probiha
distribuovany management informaci, lidé jsou zmocnéni k ¢inim. Je to faze prudkych zmén v rychlé
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sekvenci za sebou. Je to dilna. VSe je otevrené a validace (quality check) probiha v intervalech, tfeba pred
status mitinky se zainteresovanymi stranami (stakeholdery/gestory) nebo po dosazeni urcitého milniku.

Tim je zajistén silny a rychly progres, ktery posouva projekt do cile. Ukol, ktery v b&Zné rutiné trvéd mésic, je
tak mozné splnit za den. Vysoka vykonnost a rychly posun ale znamen3, Ze pravé zminéna rychld zména

a urcita neprehlednost jsou pro tuto fazi typickym znakem. Neni proto neobvyklé, Ze pilotni faze mizZe na
zacatku Cinit potize tém, kdo jsou zvykli na jasné hranice. Chvili tak trva, nez se v ni nauci fungovat.

Casovy priibéh digitalni transformace

N
— adaptacni obdobi - nestandardni rezim -

Nasazovani do

Rutinniden A | Pilotni faze redIného provozu

Postimplementacni faze Stabilizacni faze Rutinni den B

4.4.10.1 Zména a lidé

Zména je proces. €im vétsi je jeji rozsah, tim déle trva. Zmény mohou mit rGizné stupné. Rozsahem nejvyssi
a také nejtézsi je zména paradigmatu, postojd, koncepéniho mysleni, kdy dochazi k prehodnoceni starych
vzorcl. Vzorcy, o kterych uz ¢lovék dlouho nepochyboval, mél je zaZité, jel na autopilota. A najednou je
tady chvile, kdy je musi znovu pfehodnotit. To s sebou samoziejmé nejdfive nese odpor (pro¢ bych to
délal?), vdahani (mozna novinky zkouknu, abych , poznal nepfitele”), a to byva spoustéc k premysleni nad
vlastnim Zivotem (néco konci, etapa se uzavira, kam jsem se v Zivoté dostal, Ziju tak, jak chci?). To mlze
rovnéz pfinést Uplné zhrouceni plvodnich hodnot. ZaleZi na typu ¢lovéka, jeho schopnosti se adaptovat
(resilience), na predeslych zkusenostech (na zmény je zvykly, nebo neni) apod. Tyto pocity nejsou pfijemné,
proto se do nich lidé dobrovolné nepoustéji. Digitalni transformace je tak silna vnéjsi okolnost, kterd je do
nich nuti jit. M{zZe se stat (a Casto stavd) impulzem k prehodnoceni vlastniho Zivota jako komplexni zmény.

Pilot je tedy doba, kdy paralelné probiha i vnitini transformace, zména plvodnich postoju ¢lovéka. Tak
mUiZe dochazet k vysSimu napéti, rozkollim, vyjasfiovani postojd, lidé se ve svych nazorech hledaji. V tomto
prostiedi je zvy$ena potieba komunikace. Clovék musi Fict nahlas, ¢eho se obava, co oc¢ekdva, konfrontovat
co chce, nechce, musi si projit plejadou pocitd, ne? se rozhodne. Cim vét$i zména, tim vic typové odlidnych
lidi a jinych nazord do procesu vstupuje. Kazdému jeho vnitini transformace trva jinou dobu. Nachazi se

v jiné fazi. Proto pilot byva doba vcelku vyhrocen3, je dobré to tak brat, byt na to pfipraven. Dojit ke
kompromisnimu feSeni chvili trva.

4.4.10.2 Podpora vlady pfi zavadéni BIM do organizace

Jako forma podpory vlady v rdmci Koncepce BIM vznikl pro lepsi zvladnuti pfipravované povinnosti pro
verejny sektor Program pilotnich projekt(.

Role Agentury CAS a principy vzajemné spoluprace s partnery tohoto programu jsou popsany v dokumentu

. Ve zkratce jde hlavné o poskytnuti silnéjsi podpory organizacim, které se rozhodly do
programu se prihlasit. Velkou vyhodou je také sdileni zkusenosti mezi ¢leny tohoto programu na spole¢nych
workshopech.

Agentura neposkytuje v programu pilotnich projekt(i poradenskou ¢innost, ale jde predevsim o formu
osvéty Ci inspirace, jejimzZ cilem je prohloubit zajem o procesni pfistupy v organizacich, a zaroven i pfipadné
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podpofit a stimulovat samotné trini prostfedi s konzultaéni ¢innosti a se souvisejicimi sluzbami v oblasti
BIM.

Hlavnimi body spoluprdce je tedy podpora, individualni konzultace, moZnost podilet se formou zpétné
vazby na obsahu podpUrnych dokumentl a organizace workshopu. Jejich hlavnim cilem je nejen sdileni
aktudlnich informaci, ale také zkusenosti a dobré praxe Ucastnikl programu. V neposledni radé jde

0 navazani vzajemné spoluprace a komunikace mezi U¢astniky workshopt, a tim i vzajemné posileni
sebevédomi a ujisténi, Ze se postupuje spravnym smérem.

Organizace tedy mohou vyuzit této pfrilezitosti a v pfipadé zajmu se do programu pfihlasit.
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5 ZAVER

Pokud jste dokument docetli az sem, moZna se ve vasi mysli hromadi obavy. Nema smysl si zastirat, Ze
pfipravit se na zavedeni metody BIM do organizace neni jednoduché. Nejde totiz jen o to, zacit fidit
stavebni projekty digitalné. Metoda BIM s sebou pfinese pomérné zasadni zménu zpUsobu prace a
pouzivani informaci. Digitalizace procesi a postupl bude znamenat, Ze véci budou prosté fungovat trochu
jinak, nez jste byli zvykli. Je pfirozenou reakci ¢lovéka, Ze zména s sebou nese urcitou nejistotu, a tim
nervozitu, neklid. Zaroven ale zmény provazeji kazdého z nas po cely Zivot. Nékteré z nich nemusi byt
pfijimany radostné tfeba proto, Ze Uzce souviseji i se zménou mysleni. Nékteri lidé si nedovedou predstavit
konat jinak, nez byli doposud zvykli. Proto je dlleZita dobra pfiprava, jasny plan, a predevsim kvalitni

a promyslena komunikace. Tak aby kazdy, koho se zména dotkne, porozumeél, proc se déje, a co je uplné
nedUleZitéjsi, co mu to osobné pfinese.

Pokud se budete divat na metodu BIM jako na néco, co vam jen pridélava praci, a budete se snazit najit
cestu, jak ji jen formdlné pouzivat, ale vlastné nic neménit, cely projekt skon¢i nedspéchem. Bude to jako ta
dieta, kterd vas tak akorat otravuje a zahy se ukaze, ze byla k nicemu. | tam, spisS nez ndhodné cviceni,
pomUze celkovd zména postoje a Zivotniho stylu. S digitalni transformaci je to stejné. | zde je cestou spi$
zména mysleni, postoje a uvédomeéni si, co mlzZe digitalizace pfinést dobrého pravé pro vas. Opravdu nejde
o to mit 3D model stavby. Jde o to, abyste svou praci mohli délat jednoduseji, efektivnéji, aby ubylo
manualnich a mechanickych véci a vy jste méli ¢as na ty dlleZité. MoZna se vam tomu nechce jesté Gplné
vérit, ale presné tohle mizZe vyuzivani metody BIM (a obecné digitalni svét) prinést!

Z hlediska verejné spravy (ale nejen ji) jde predevsim o snahu naplnit zdsadu 3E (z angl. Effectiveness,
Efficiency, Economy), tedy Cinnosti konat ucelné, efektivné a hospodarné. A digitalizace je cestou, jak jich
skuteéné dosahnout, proto je tu program Digitalni Cesko vyznamné podporujici dosaZeni téchto zasad
pomoci digitalizace verejné spravy.

Digitalni technologie obecné napomahaji ¢innosti zjednodusit, zrychlit a optimalizovat, a proto se zacinaji
vyuzivat ve vSech oblastech ekonomiky a primyslu. Nema smysl si nalhdvat, Ze zrovna vam se digitalizace
vyhne. Nevyhne. Stavebni sektor neni vyjimkou, a nyni se stavd oborem, ve kterém se premény stavaji
redlnymi. Soudasti premény je i vyuZiti postupu, ktery pozitivné méni pohled na vystavbu a &innosti s ni
souvisejici. Metoda BIM totiz zcela radikalné méni praci s informacemi o stavbé. Diky sdileni informacniho
modelu stavby pfinese v kazdé fazi zivotniho cyklu Usporu prace. Nebudou se — tak jak se to ¢asto déje
doposud —znovu a znovu zaddvat informace, které jiz nékdo zadal, jen proto, Ze pouZivané ndstroje nejsou
vzajemné propojené ¢i propojitelné. Informace jednou vloZené do stavebni dokumentace v ni zlstanou uz
navzdy. Kdokoli dalsi bude s modelem pracovat, bude je mit k dispozici.

Ale tady to rozhodné nekondi. Prenesenim veskeré komunikace na jedno misto dojde k zdsadnimu
zptehlednéni vSech postupl. Zkuste dnes dohledat néjakou informaci, tfeba pozadavek na zménu materidlu
stény nebo pouZiti jiného radiatoru. Dokazete jej u sloZitéjsiho vystavbového projektu vibec najit? A pokud
ano, budete mit jistotu, Ze mate skutec¢né finalni rozhodnuti? V ramci CDE to bude otazka sekund. Navic
velmi snadno ovéfite, 7e cely proces probéhl, jak mél, a vie je schvaleno. Zadné slozité listovani $anony
nebo prohleddvani e-maild. VSe budete mit po ruce, a hlavné prehledné. Diky moznosti monitorovat
vSechny procesy z jednoho mista to miZe znamenat celkové zrychleni vystavby, protoZze odpadnou
zbytecné prostoje a predélavky (nikomu uz pozadavek ,,nespadne do spamu”).

A co je klicové, diky soustfedéni informaci na jednom misté se do budoucna otevird moznost pocitat nejen
s cenou vystavby jako takovou, ale Ize vzit v Gvahu dokonce i naklady na provoz a Gdribu stavby. Rika se
tomu LCC (naklady na Zivotni cyklus). MUZete tedy cely projekt nastavit tak, aby byl nejen levny na

evvs
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provoz a udrzbu se mohou skryvat obrovské Uspory a metoda BIM dava pfilezitost je odhalit. To pred
vefejnou spravou otevira nevidany prostor zadavat verejné zakazky tak, aby to bylo skute¢né vyhodné
i z dlouhodobého hlediska.

Proces digitalizace verejné spravy jiz nikdo nezastavi. Jednd se o transformaci ¢innosti kolem nds. Je ale
skvélé, Ze kazdy z nas se mUze svym proaktivnim zplisobem zapojit do téchto zmén, a nehledé na roli,
kterou v tu chvili zastdv4, se podilet na tvofeni nové budoucnosti.

Projekt zavedeni metody BIM bude ndrocény, pokud jej ale dobfe pfipravite —a k tomu by mél pomoci

i tento dokument — je zvladnutelny a své ovoce zacne nést mozna rychleji, nez doufate. V ramci agentury
CAS jiz vzniklo mnoho pom(icek, které vdm s touto zménou mohou pomoci, a dalsi budou vznikat. Sazka na
metodu BIM ndm umozni sebevédomé a férové zadavat, efektivné stavét, spravovat, udrzovat

a provozovat.
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ZDROJE — SOUHRN METODIK

Interni organizace zadavatele

Katalog cilG BIM
B Uvadi priklady cild, které si organizace v ramci zavadéni BIM mdze stanovit

I 7de jde o z4kladni set a inspiraci, a Ize predpokladat, Ze organizace v rdmci posouzeni vlastnich potieb
stanovi i cile jiné

Obecna metodika pro fizeni zmén — Change management popisuje

I Co se dé&je v organizaci pfi zménach velkého rozsahu a jak se s tim co nejlépe vyporadat
I Ze zména je o lidech, a tak do ni patfi i emoce a jak s nimi pracovat

I Jaka je prirozend reakce na zménu a jak ji zvladnout

I Jak sestavit projektovy tym, kdo by v ném mél byt a pro¢

Metodika pro fizeni zmén pfi digitalni transformaci

Metodika fika:

I Ze digitalizace nerovna se potizeni dalsiho SW v Fadé

I Ze jde o vytvoreni spole¢ného on-line prostfedi, kde vichni pracuji se stejnou informaci a jejimi
verzemi a zménami v Case

I Co# zjednodusi, zprehledni a zrychli cely proces, zamezi dvojimu zadavani a eliminuje ztratu dat pfi
pfevodech

I Jde ale rovnés o koncepéni zménu a jiny zpGsob prace, ktery ovlivni celou organizaci. Ze spoluprace
vsech napfi¢ organizaci (a v pfipadé BIM i Ucastniky vystavbového projektu), je novym prvkem a je
nezbytna

Spolecné datové prostiredi (CDE) zavedeni a vyuzivani v organizaci verejného zadavatele

I Co je digitalni dvojée stavby, jak jej vytvofit a udrzovat aktudlni (systém CDE jako nastroj pro spravu)
I CDE - zajisténi jedné pravdy, Uéastnici, zpsob spoluprace

I Popis funkcionalit — prace s dokumenty, DIMS/IMS, procesy, komunikace

I Kompetence systému v ramci jinych informaénich systémd

Spolecné datové prostredi (CDE) — prehled atributl pro vybér

I Tipy pfi vybéru SW, na co se zaméf¥it, na co si dat pozor

I Rozebira technické Feseni, bezpecnost dat, licencovani, ddlezitost moznosti propojeni s jinymi systémy,
podpory otevienych format(

I Transparentnost, auditovany pfistup k certifikaci (1ISO 19650)
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Uvadi zakladni poZadavky na funkénost a vlastnosti

PFirucka uvadi principy metody BIM
Tyto principy by mély byt aplikovany v pfipadé procesl uvnitf organizace

Dle nich by rovnéz mély byt nastaveny ty spravné nastroje

Cilem je dat organizacim obecny navod pro vypracovani internich pravidel a smérnic

Metodika se zabyva potfebou nastaveni spoluprace vSech zuéastnénych stran, kterd ma vést k hlavnimu
cili, a to uspésnému vystavbovému projektu

Soubéiné s tim poukazuje na mozZnost tak mnohem lépe projekt fidit, a to se tyka jak zdrojl, ¢asového
fizeni (termind), zmén (claim), predchazeni neéekanych situaci, které jsou v integrovaném prostredi
BIM jednoduse viditelné

Je ndvodem pro Zhotovitele a Zastupce Objednatele pro zavedeni standardizovanych postupl
z pohledu fizeni ¢asu

Dokument obsahuje, kromé definic zakladnich pojmu ve vztahu k feSenému prostredi vystavby, i popis
obecnych zasad a poZadavkl na tvorbu vybranych dokumentt. Napfiklad na tvorbu a podobu
harmonogramu — jednoho ze zakladnich nastroja pfi fizeni, nebo postupy v pfipadé tzv. claimu (tzn.
kompenzacniho ndroku)

Udava pozadavky na tvorbu a podobu harmonogramu, jakozto jednoho ze zakladnich nastrojl pfi fizeni
stavebnich projekt(, a ddle postupy v pfipadé claimu

Metodika navrhuje i formu a obsah tzv. Zpravy o postupu praci. Metodika navazuje na metodiky zmén,
tzv. Claim Management nebo Change Management. Zaroven dopliiuje, resp. podrobnéji pojednava o
aspektu ¢asového fizeni, tzn. harmonogramech, platebnich kalendafich apod., které jsou soucasti
smluvnich vzorf(

Dokument se zabyva fesSenim odchylek, resp. fizenim zmén v pribéhu vystavbového projektu (claimy)

Metodika je opét praktickym navodem, ktery predklada témata jako zplGsob urceni ceny dila a jeji
zmény a smluvni mechanismy zmén. Ve vztahu ke smluvnim ujednanim a zakonnym predpisim jsou
feseny pojmy, resp. témata variaci, zlepseni, tzv. claimid (tzn. kompenzacnich narokd) apod.

Metodika navazuje, resp. je v soubézném vztahu k metodice o fizeni ¢asu, ale i ke smluvnim vzorim
apod.

Pro verejné zadavatele jsou odkazy na zdkon o zaddvani verejnych zakazek jednim z velkych pfinosi
tohoto dokumentu
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Verejna zakazka
Metodika zaddvani vefejnych zakazek s vyuzitim BIM

Doporuceni k hodnoceni nabidek pri zadavani verejnych zakazek

I Metodika nabizi novy pohled na zadavani zakazek jinak ne s dGirazem na cenu. Upozorfiuje na to, Ze
kvalitni dodavatel tak byva kvili cené znevyhodnén. Stejné jako to, Ze v portfoliu rozpracovanych
zakazek je pro dodavatele zavazkem dodat vyssi kvalitu tam, kde je zaplacena. Hlfe zaplaceny projekt
vefejného zadavatele se miZe stat nechténym a opomijenym; cilem pak jiz nebude dokondit jej v
maximalni kvalité (jako je jindy u tohoto dodavatele zvykem), ale v lepSim pripadé v kvalité odpovidajici
minimalnim pozadavkim

I Uvadi desatero piistupu, kde cilem je co nejvyssi kvalita — dodavatele i jeho pInéni — v konkrétnim ¢ase
a v ramci disponibilnich finanénich prostfedki zadavatele

I Detailné se vénuje praktickym tématdm a situacim, k nimz béhem hodnoceni dochazi, a pfinasi
inovativni pohled na to, jak je fesit

I Popisuje rGzné metody dobré praxe z Ceska i zahrani¢i a porovnava vyhody a nevyhody
Vzory zaddvaci dokumentace verejnych zakazek
Predkladané vzory jsou praktickym doplrikem vySe uvedenych metodik pro oblast vetejnych zakazek

I Je uréen véem zadavatel(im jako inspiraéni zdroj pro p¥ipadnou Upravu vlastnich internich pravidel
avzorl

Smluvni oblast
Cesky standard smlouvy pro vystavbu
I Jde o vzor smluvnich ujedndni pro provedeni stavby

I Je ureen zadavatel@im pro realizaci stavby podle jiz zpracované projektové dokumentace. Jde tedy
o uziti tradi¢ni metody pfipravy a realizace vystavby, tzv. Design — Bid — Build

I Lze pouzit a pro konkrétni stavbu upravit
Smluvni vzory pro stavby (design build)
I Jde o vzor smluvnich ujednani pro provedeni stavby

I Je uréen zadavateldm, ktefi pFipravuji jednu ucelenou zakézku jak na provedeni stavby, tak jeji
projektovani. Jde tedy o uZziti metody Design — Build

I Lze pouzit a pro konkrétni stavbu upravit
Smluvni vzory pro sluzby

I Jde o vzor smluvnich podminek pro sluzby, napfiklad pro projektovani, spravu zakazky, dozorovani
a dalsi

I Je uréen pro uzavieni smluvniho vztahu s konzultantem, kterym je myslena jakakoli osoba, ktera
zajistuje pro objednatele Sluzbu

I Lze pouit a pro konkrétni stavbu upravit
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BIM protokol

I Dokument popisuje ucel, ale i obsah BIM protokolu, véetné pfiloh, stejné jako piiklad zpGsobu vélenéni
do Ceského smluvniho standardu DBB

I Sou¢asti dokumentu jsou seznamy pozadavki na informace objednatele, ale také $ablony, které Ize
pouzit v praxi a pro potieby konkrétni stavby pouze upravit

Datovy standard
Datovy standard staveb (DSS)
I Metodika popisuje nastaveni $ablon datového standardu dle U&elu uZiti, milniku, aktéra a klasifikace

I Vénuje se zplisobu pouZivani i zddrazfiuje, Ze DSS je soucasti daldich agend statu, naptiklad digitalniho
stavebni fizeni nebo digitaIni technické mapy

IV rdmci metodiky vznikne i DSS On-line a verze ke staZeni

Pozadavky Objednatele na informace

I Jde o vzor jedné z pfFiloh BIM protokolu, ktery je sou¢asti smluvni dokumentace

I Dokument specifikuje zakladni pozadavky pro pfipravu digitadlniho modelu stavby dle DSS
I Jde o obecnou formulaci, Ize poufzit, ale konkrétni projekt upravit

Klasifikaéni systém (CCl)

I Metodika zdiiraziiuje dlouhodobou nezbytnost vytvoreni ,,spole¢ného jazyka“ napfi¢ obory,
platformami, pfistupy, a to v rliznych fazich vyvoje projektu, resp. Zivotniho cyklu stavby — od pfipravy
pres vystavbu aZ po provoz

I Zabyva se pfinosy sdileni a stejné interpretace informace, kterd byla jiz jednou spolehlivé klasifikovana,
a vénuje se situacim a obordm, kde jednotny KS uleh¢i praci

I Popisuje logiku nastaveni KS a souvztaznost k normam

I Soucasti metodiky je soustava CCl On-line a CCl ke stazeni (XLS)
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