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1 UvoD

Digitalizace je realitou tohoto svéta. UZ ddvno jsme za bodem, ve kterém bylo mozné doufat, zZe jde o
néjaky ,,modni vystielek”. Svét kolem nds se méni a neustéle zrychluje, takZe stranou digitalizace nemUze
stat — ac by si to mnohdy nepokryté prala — ani verejna sprava. Situace v sektoru stavebnictvi navic neni

v tomto sméru nijak rGZova. Jde o jeden z nejméné digitalizovanych oboru. To se jiz nyni velmi negativné
projevuje v citelné zaostavajicim tempu produktivity prace i v celkovém klesani atraktivity, zejména pro
nastupujici generaci. Potfebu ke zméné tohoto trendu si uvédomuje také vldda CR. Proto uz v roce 2017
pfijala usneseni ¢islo 628, kterym povérilo realizaci Koncepce zavedeni metody BIM (Koncepce)
Ministerstvo primyslu a obchodu, které navazalo odbornou spolupraci s Uradem pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkugebnictvi (UNMZ), a to prostfednictvim Ceské agentury pro standardizaci
(CAS), konkrétné jejiho . Tento odbor ma, mimo jiné, v ramci této spoluprace za ukol
pripravovat standardy, metodiky, navody a doporuceni k vybranym opatfenim Koncepce zavadéni metody
BIM v Ceské republice. Ta byla zpracovéna na zékladé usneseni vlady €. 958 o vyznamu metody BIM pro
stavebni praxi v Ceské republice a ndvrhu daliho postupu pro jeji zavedeni ze dne 2. listopadu 2016

a nasledné prijata k realizaci usneseni vlady Ceské republiky ze dne 25. zafi 2017 ¢&. 682.

Cilem Koncepce je — mj. prostfednictvim uloZeni povinnosti vyuZivat metodu BIM zadavatelim nadlimitnich
verejnych stavebnich zakdzek — iniciovat postupnou digitalni transformaci celého ¢eského stavebnictvi,
stejné jako podpofit digitalizaci dalSich statnich agend souvisejicich se stavbami. Tématice podpory

a vyuzivani Pilotnich projektl se Koncepce vénuje v ¢lanku 5.13. Zde je uvedeno, Ze pilotni projekty ,,jsou
prvni klicovou praktickou aktivitou pfi zavadéni metody BIM do reality.”

1.1 Uéel dokumentu

Tato zprava prinasi celkovy pohled na problematiku pilotnich projektl souvisejicich se zavadénim metody
BIM do praxe verejné spravy. Jejim Gcelem je popsat nejen jednotlivé pilotni projekty — a to jak ty
probihajici v ramci Agentury CAS, tak ty pod patronaci SFDI - ale také najit styéné body v pfistupech
jednotlivych organizaci, shrnout obecné i odborné pohledy na zpusoby, jakymi pilotni projekty realizovat,
a proc to ma smysl. Informace z monitoringu jednotlivych pilotnich projekt( a pohledy expert( obou
organizaci, které se podporou pilotnich projektl zabyvaji, jsou zde proto usporadané do jedné prehledné
oshovy.

Cilem této zpravy je tedy poskytnout celému stavebnimu sektoru ucelenou informaci o rozsahu pfipravy
zavedeni metody BIM na strané verejnych zadavatell. Prehledné sdélit aktualni pohledy na jednotlivé
stéZejni ¢asti metody BIM, véetné jejich monitoringu a tim podpofit snadné;jsi zavadéni metody

v jednotlivych organizacich nebo pfi pfipravé vystavbovych projekt(i vyuzivajicich metodu BIM. Pfispét ke
sblizovani vzajemnych ocekavani mezi zadavateli a dodavateli staveb. Zarovern mlze zprava slouZit nejen
Ucastnikm programu pilotnich projekt(, ale i tém organizacim, které o zavedeni metody BIM teprve
uvazuiji.

Soucasné dokument shrnuje dosavadni postup v pfipravach verejného sektoru pti zavadéni metody BIM
do praxe verejnych zadavatel(. Z vyhodnoceni dosavadnich zkusenosti s vyuzitim podplrnych materiald
vydanych odborem Koncepce BIM je patrné, Ze plvodni zamér stanoveny Koncepci zavadéni metody BIM
pro verejnou spravu v podobé uloZeni povinnosti vefejnym zadavatelim vyuzivat metodu BIM

u nadlimitnich stavebnich zakazek, je v praxi realizovatelny.
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1.2 Struktura dokumentu

Dokument ve strukturované podobé popisuje pfistupy organizaci k tém oblastem, které jsou stézejni jak pro
adaptaci organizaci na digitalizaci stavebnictvi, tak pro implementaci metody BIM do celého Zivotniho cyklu
stavby, tzn. od pfipravy, pres provadéni, resp. vystavbu, aZz po provozovani staveb.

Dokument se zaméfuje na nasledujici klicové oblasti zavadéni metody BIM:
Zavadéni metody BIM do interniho prosttfedi organizaci
Smluvni zakotveni metody BIM pfi pfipravé a realizaci vystavbovych projektl
Tvorba a vyuzivani informacnich modeld staveb
Vyuzivani spole¢ného datového prostredi (CDE)

Zaroven je pomoci jednotlivych kapitol dokumentu odliSen tzv. monitoring, tzn. systematicky sbér informaci
z prabéhu pilotnich projekt od expertnich pohled( na fesené oblasti a pfistupy organizaci, pfipadné
prezentace doporuceni, vyplyvajicich z monitoringu pro dalsi ¢innosti organizaci.

Vzhledem k tomu, Ze se na realizaci Koncepce a na nasledné podpore zavadéni metody BIM podili nejen
Ceska agentura pro standardizaci (dale téz ,,CAS“), ale i Statni fond dopravni infrastruktury (déle téz ,SFDI“),
je soudasti této zpravy jak popis pilotnich projektt CAS, tak i SFDI, resp. investorskych organizaci
dopravniho sektoru, kterymi jsou Reditelstvi vodnich cest (dale té7 ,RVC“), Reditelstvi silnic a délnic (dale
té7 ,,RSD“) a Spravy Zeleznic (dale téz,S7%).

www.koncepceBIM.cz 4
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2 MANAZERSKE SHRNUTI

CAS

Ptipravy na vyuzivani metody BIM v praxi verejnych zadavatell vstupuji do intenzivni faze. Aktualizovany
harmonogram Koncepce zavadéni metody BIM totiz pocita s cervencem 2023 jako terminem, od kterého
maji verejni zadavatelé zacit postupné vyuzivat metodu BIM pro nadlimitni vefejné stavebni zakdzky. Do té
doby zbyva jesté osmnact mésicl. S pfihlédnutim k této skutecnosti Ize na zakladé zjisténi uvedenych v této

zpraveé oznacit tento pldn za realisticky a realizovatelny. Podafilo se dokoncit vyznamnou vétsinu klicovych
podplirnych material( a metodik, které jsou prlibéiné ovérovany a doplriovany.

Zkusenosti z pilotnich projekt( ukazuji, Ze samotnému vyuZivani metody BIM na vystavbovych projektech
ma predchazet spusténi procesu digitdIni transformace organizace jejiz soucasti se musi stat projekt
oznacovany jako Zavedeni metody BIM do organizace. Je patrné, Ze toto je samostatny projekt vyZadujici
vedeni projektovym manaZzerem (tzv. BIM manazer), ktery by mél casové predchazet vyuziti metody BIM
v jednotlivych vystavbovych projektech. BIM totiz s sebou nese zménu celé fady dosavadnich zplsobl
prace v podobé digitalizace internich i externich procesi, stejné jako vzajemné komunikace.

V rdmci programu pilotnich projektti BIM Agentury CAS se vefejni zadavatelé zaméFuji zejména na ovéreni
a pripadnou modifikaci postupt s ohledem na tfi hlavni pilife metody BIM

Informacni model stavby (IMS) vCetné digitalniho modelu staveb (DiMS)
Spolecné datové prostredi (CDE)
BIM Protokol a smluvni zakotveni vyuZiti BIM

Rada probihajicich i jiz dokon&enych projekt(, stejné jako zkudenosti ze zahranici, ukazuje vyuZitelnost
metody BIM v kazdodenni praxi verfejnych zadavatel(l. Zaroven se béhem téchto projekt( dafi — ve vétsi ¢i
mensi mife — dosdhnout ocekdvanych benefitd, které ma zavedeni metody BIM pfinést. Jde zejména

o zvyseni efektivity prace, zjednoduseni pfistupu k aktudlnim a platnym informacim a tim ke snizeni
chybovosti.

SFDI

Dopravni infrastruktura ma sva specifika vyplyvajici z liniové povahy staveb, jejich vyznamu pro tdzemi

a spolecnost a pfislusnych zakon( (zakon €. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, zakon ¢. 266/1994 Sb.,
o drahach a zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodach). Tyto pravni predpisy upravuji specifiénost téchto staveb,
které jsou reSeny v gesci resortu dopravy jednotlivymi investorskymi organizacemi. SFDI dlouhodobé

a systematicky podporuje digitalizaci v oblasti staveb dopravni infrastruktury a na zakladé povéreni
zavadénim metody BIM a podporou digitalizace Ministerstvem dopravy CR (MD CR) zpracoval v zafi 2017
,Plan pro rozsifeni vyuZiti digitalnich metod a zavedeni informacniho modelovani staveb pro dopravni
infrastrukturu“ (aktualizovan v ¢ervnu 2021). Dle tohoto planu ptipravil fadu metodik a predpis(, které
napomohly zavadéni digitalizace a metody BIM do projektl dopravni infrastruktury (Predpis pro informacni
modelovani staveb (BIM) pro stavby dopravni infrastruktury - Datovy standard - pro DUR, DSP, PDPS;
Metodika BIM protokolu pro smluvni standard FIDIC; Metodika pro vybér spole¢ného datového prostredi
(CDE); Pozadavky na Plan realizace BIM (BEP) pro dopravni infrastrukturu).
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Vsechny aktivity SFDI v oblasti digitalizace smétuji k tomu, aby od ¢ervence 2023 mohla byt metoda BIM
plné vyuZita v pripravé a realizaci staveb. Od tohoto data je nezbytné u téchto projektl pouzit metodu BIM,
tj. spolec¢né datové prostiedi (CDE), digitdlni model stavby (DiMS) a BIM Protokol. Dostat tomuto milniku
neni mozné bez strategické pfipravy a postupného zavadéni metody BIM vnitro-organizacné a do
odbératelsko-dodavatelskych vztahu. Je tedy nezbytné zvysit pocet pilotnich projektd. V tomto ohledu SFDI
doporucuje investorskym organizacim ministerstva dopravy postupné zvysit mnozZstvi pilotnich projektd na
20 % v roce 2021 a nasledné na 60 % v roce 2022 z celkového finan¢niho objemu nadlimitnich vefejnych
zakazek na stavebni prace financovanych z prostiedkl SFDI. Vyhodnoceni téchto projektl je prlibézné
realizovano ve spolupréaci s RSD, SZ a RVC.

www.koncepceBIM.cz 6
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3 PROC POTREBUJEME PILOTNiI PROJEKTY

Zavedeni metody BIM (zkratka anglickych slov , tedy Sprdva informaci
o stavbé) znamend zdsadni krok smérem ke Stavebnictvi 4.0. Je odpovédi na nové vyzvy a poZadavky,
které pred cely obor stavi digitalni ekonomika.

U verejnosti — a to ¢asto i odborné — stale pretrvdva nazor, Zze BIM znamena pouze vytvoreni modelu stavby
ve 3D, a proto k zavedeni BIM staci v podstaté jen koupit pfislusny software a zadat jeho vytvoreni
projektantovi jednim odstavcem. To je bohuZel jeden z mnoha myt(, které se s metodou BIM porad poiji. Ve
skutec¢nosti znamena zavedeni metody BIM skutecné zdsadni zménu, kterd promeéni zpUsob prace jak lidi
pfimo zapojenych do konkrétnich vystavbovych projektl a nasledného provozu a uZivani staveb, tak i vSech
dalsich, ktefi s nimi spolupracuji. A to jak uvnitf organizace, tak i u vSech externich spolupracovnikd.

je ve své podstaté projektem digitalni transformace, na jehoz konci je skutecné
digitalni organizace. DigitdIni ale neznamena poslat papir mailem, nebo zavést dalsi SW v fadé. Digitalni je
zplisob fungovani organizace jako celku. Cili zména pfistupu, zptsobu prace. A mysleni. Nejde tedy pouze
digitalizovat dokumenty, ale pfedevsim prenastavit vnitfni a vnéjsi procesy, a rovnéz komunikaci, a to
hlavné mezi jednotlivymi Utvary.

K preslapovani na misté neni ¢as. Digitalizace jiz totiz nas svét méni a je to proces, ktery nelze zastavit ani
oddalit. Strkani hlavy do pisku, ani popirani reality nepomd(ze. Digitalizace — a zavedeni metody BIM je jiz
soucasti té reality — pfinasi zménu, kterd je skutecné rozsahla a vyznamna. Rozhodné to nezvladneme za
tyden ¢i mésic, je to proces, ktery potrva par let. Je tedy potieba se pfipravit na to, Ze bude vyznamnou
soucasti naseho Zivota. Aby se celd zména povedla, je nezbytné ji promyslené Fidit.

3.1 Sdileni informaci a efektivni prace s nimi

Svét kolem nas zrychluje. Digitalizace s sebou nese zvyseni tlaku na efektivitu. Stavebnictvi jako obor
zUstava stale jednim z téch nejméné digitalizovanych. To ovsem neznamend, Ze muZze z(stat stranou tohoto
fenoménu. UZ nyni se objevuji negativni dopady tohoto zaostavani, zejména dlouhodoby pomaly rist
produktivity prace v celém sektoru. | to je jeden z divodd, pro¢ vliadda CR uZ v roce 2017 pfijala Koncepci
zavadéni metody BIM, ¢imz chtéla podpofit urychleni digitalni transformace celého sektoru stavebnictvi.
Ptijatd Koncepce predpoklada, Zze od cervence 2023 budou muset postupné vsichni zadavatelé nadlimitnich
verejnych stavebnich zakazek vyuZivat metodu BIM. To téméF neni mozné, aniz by se i postupné proménili
v digitalni organizaci, tedy prosli procesem digitaIni transformace. A¢ se na prvni pohled mize zdat, Ze
termin c¢ervenec 2023 je jesté velmi vzdalen, je to jen opticky klam. Kazdd zména si totiz vyzada néjaky cas
a promeénit organizaci v digitalni je proces pomérné narocny a komplexni. Zvladnout jej skute¢né nejde pres
noc, protoze zména jde ¢asto pomérné do hloubky.

Cilem metody BIM je soustredit vsechny dulezZité informace o stavbé, které vzniknou po celou dobu jejiho
Zivotniho cyklu, na jednom misté, a umoznit tak jejich efektivni vyuZivani napfi¢ vSemi stavarskymi
profesemi. VSechny tyto informace tvoti dohromady (IMS), v kterém jsou
propojeny veskeré relevantni dokumenty souvisejici se stavbou, ale také pribéh a vysledky digitalizovanych
procesll a také komunikace souvisejici se stavbou. | proto se nékdy IMS oznacuje jako digitalni dvojce. Mél
by byt skute¢né co nejvérnéjsim (a nejaktudlnéjsim) odrazem reality stavby v digitalnim svété, a to véetné
vSech dulezZitych souvisejicich informaci, které se ke stavbé poji. Modelem jsou chapany informace o stavbé
ve strukturované podobé, které jsou uloZené digitalné, tedy jsou strojové zpracovatelné a predstavuji jeho
reprezentaci ve virtudlnim prostredi. (DIMS) vznika v CAD/BIM systémech pro
navrhovani stavby. Kromé grafickych informaci je obohacen o fadu informaci negrafickych, tzv. vlastnosti
(atributd) s pfesné definovanym formatem. Informacni model stavby (IMS) je pak struktura informaci
zahrnutych jak v DiMS, tak to jsou viechny dalsi informace shromazdéné v priibéhu celého Zivotniho cyklu
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stavby. Jde o informace uloZené v elektronickych dokumentech, o veskeré zaznamy komunikace i o
zaznamy z dlleZitych procesi. A to véetné téch, které nejsou pfimo propojeny s DiMS. Proto také IMS
zacina vznikat jako prvni, v podstaté v okamziku, kdy zadavatel zacne pracovat na stavebnim zdméru. Uz
tehdy totiz vznikaji prvni dokumenty, tedy informace.

Pro specifikaci poZzadavku na informace obsaZenych ve vyse popsanych modelech (DiMS), resp. pro jejich
tvorbu a nasledné vyuzivani, je stéZzejnim podkladem pripravovany (DSS), spojeny
s . Pro vyufziti ve verejné spravé je v soucasnosti ovéfovan mezinarodni klasifikacni
systém CCI. Datovy standard staveb je pravé spolu s klasifikacnim systémem CCl spoleé¢nym zakladnim
digitalnim jazykem stavebnictvi. Jeho pfipravy v roce 2021 vyznamné pokrocily. DSS specifikuje ,,PoZadavky
na informace” obsazené v modelech DiMS. Jde napt. o poZadavky na rozsah vlastnosti konkrétnich
stavebnich prvk(, format zdpisu téchto vlastnosti, nebo strukturu téchto vlastnosti. Informace o téchto
pozadavcich jsou pfeddvany prostfednictvim datovych Sablon.

Vsechny tyto informace jiz dnes béhem stavby vznikaji nebo vznikat maji, metoda BIM tedy neptindsi
zasadni potfebu néjaké nové informace vytvaret. Problém je, Ze v soucasnosti neni téméf mozné

s informacemi béhem Zivotniho cyklu stavby efektivné pracovat. Kazda stavba je totiz velmi komplexni
projekt, a to s sebou samozfejmé nese obrovské mnozstvi informaci, které se navic mohou v priibéhu casu
pomérné dynamicky ménit. Vyhledat aktualni platnou verzi informace tak v praxi byva velmi obtizné

a zdlouhavé. Mnoho informaci se navic béhem Zivotniho cyklu stavby ztraci, a tak je potreba je zadavat
opakované. To prinasi praci navic, snizuje efektivitu prace, a co predevsim, mize zcela zbytecné vést k celé
fadé chyb a také k dodateénym nakladim.

Vyuziti metody BIM muZe pravé toto zcela zménit — diky sdileni informaci na jednom misté po celou dobu
zZivotniho cyklu mame jistotu, Zze bude mozné kdykoli efektivné najit zaru¢ené spravnou a aktualni verzi
informace. Oviem aby to bylo mozné, musime mit zaruéeno, Ze vSechny relevantni informace budou

k dispozici v digitalni podobé v Informacnim modelu stavby. K tomu, aby bylo mozné IMS (a vSsechny
informace, které obsahuje) skutecné efektivné sdilet je nezbytnou podminkou

prostifednictvim totiz dochazi ke sdileni informaci napfi¢ celym Zivotnim cyklem stavby a stavarskymi
profesemi. Probihaji v ném také digitalizované procesy, stejné jako komunikace souvisejici se stavbou.

VyuZivani CDE znamend jednu zasadni a nezpochybnitelnou vyhodu. Dohledat konkrétni informaci a mit
jistotu, Ze jde o jeji zarucené aktuadlni platnou verzi, je dnes totiz témér nemozné. DokumentU je obrovské
mnozstvi, informace se vyménuji v riznych komunikacnich kandlech (e-mail, chat, telefony...), najit tu
spravnou je témér neproveditelné. To opét vede ke snizeni efektivity prace a moznym chybam. Nasazeni
CDE (a zdaleka nejen na vystavbové projekty) zaruci, Ze potfebnou informaci bude mozné najit béhem
kratké doby s jistotou, Ze je platna. Dnes jsou rizné interni smeérnice, podminky Fidicich, ale i smluvnich
dokumentaci uvedeny pouze v danych dokumentech. Pokud je zadavatel chce kontrolovat, musi si je
pamatovat. To je mnoho dat, podminek, moZnosti. To samé plati pro pracovni postupy, ale i zakony.

Nejcastéjsi variantou je provoz CDE v ramci cloudu, jen tak je totiz mozné jednoduse zajistit vSem
zainteresovanym na stavbé fizeny pfristup k informacim. | kdyZ varianta provozu CDE na vlastnich serverech

.....

pocitacové sité pro externi uZivatele, coz s sebou nese fadu bezpecnostnich rizik.

Proto se v soucasné dobé nejcastéji setkdvdme s nabidkou CDE formou cloudového feseni (nékdy je
oznacované anglickym terminem Software as a Service — SaaS). To ovSsem neznamena, Ze by
provozovatelem reSeni nebyl vefejny zadavatel. Ten totiz ziskava licenci k provozu CDE od jeho vyrobce

a stava se plnym vlastnikem a ,vlddcem” vSech informaci v ném obsazenych. Z pohledu budouciho pouziti
jde o skutec¢né zasadni podminku.
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| vécny zamér Zakona o BIM totiz pfipousti variantu, kdy je vyuzivdno prostiedi CDE licenéné provozované
nékterym z dodavatell v ramci vystavbového projektu (nejcastéji jde o projekéni kancelar, pripadné
dodavatele stavby). Toto feSeni je na prvni pohled ldkavé, protoZze nevyzaduje nutné prvotni investice
zadavatele do nakupu licence a odpadad i — pfiznejme oteviené — pomérné narocna faze vybéru

a implementace vhodného feseni. Je ale dobré upozornit na jednu pomérné zasadni a zadvaznou skutecnost.
Z podstaty véci je provozovatel licence jakékoli cloudové sluzby (tedy i CDE) vlddcem nad veskerym
obsahem v ni uloZzeném, stava se tedy vlastnikem informaci. Pfitom jsou ale v CDE uloZeny vSechny
relevantni informace o stavbé verejného zadavatele.

Pri vyuziti spolecného datového prostredi provozovaného dodavatelem se tak verejny zadavatel de facto
vzdava vlastnictvi informaci o své vlastni stavbé. To mlze znamenat celou fadu probléma v budoucnosti.

A dokonce — pokud by plvodni drzitel licence k provozu CDE o ni z néjakého dlvodu pfrisel i prestal
existovat — i nevratnou ztratu informaci. Zaroven to znamen3, Ze teoreticky budou u kazdého projektu
zaméstnanci vefejného zadavatele nuceni pracovat s jinym CDE (zjednodus$ené v rozdilnych programech

s odliSnym uZivatelskym rozhranim). Vysledkem budou vyssi naklady na zaskoleni, ale také potencialné vyssi
chybovost a mensi efektivita prace (pracovnici si vidy budou muset zvykat na odlisné ovladani). Proto se
jako jednoznacné vhodnéjsi v praxi ukazuje provozovani vlastniho CDE pfimo verejnym zadavatelem.

Velikost zmény podle zdvaZnosti a dopadu lIze charakterizovat takto:

1.Nejméné zavazna  Vyladéni vykonu: zaméreni na efektivitu

2. Povrchova Restrukturalizace: zména rozdéleni zdrojii, centralizace nebo decentralizace

3. Mirna Pierozdéleni zdroj organizace: zvy3eni dilezitosti nékterych ¢asti oproti jinym

4. Posuvna Zlepseni planovani organizace: posun v mysleni a pfistupu

5.Vyznamna Zména vedeni organizace: novy styl fizeni, nové impulsy

6. Vyrazna Zména definice Gspéchu organizace: nové cile vyvolavaji zménu chovani

7. Hluboka Zména hodnot, vize a mise organizace: radikalni posun v mysleni a chovani
Posun paradigmatu: koncepcni zména mysleni, zplisobu feseni problém,

8. Nejvice zavazna prolomeni myslenkovych bariér, zména byznys modelu, zasadni strategicka

Zména

Zména zpUsobu prace, kterou prinasi vyuzivani spoleéného datového prostredi, zaroven velmi zfetelné
ilustruje nejvétsi vyzvu souvisejici se zavadénim metody BIM. Ocekavanych pfinost metody BIM totiz Ize
jen obtiZné dosdhnout bez toho, aniZ by se vyrazné proménily a digitalizovaly vSechny interni i externi
procesy organizace. A to dokonce i ty, které se samotnymi vystavbovymi projekty souvisi pouze okrajoveé.

| z toho je patrné, Zze dopad zavedeni metody BIM je mnohem 3irsi, nez by se na prvni pohled mohlo zdat.
Pfinese nejen potrebu zmény zpUlsobu prace celé fady pracovnikd v ramci organizace, ale ¢asto mGze také
vést ke zméné nékterych roli v rdmci organizace Ci potfebé nového urceni jejich naplné prace ¢i pozice jako
takové. Sami tusite, Ze to se nepovede jen tak. A moZnd si to ani nedokaZete ve vasi organizaci predstavit.
Nebo ne v ruting, ve které funguje dnes. A mate pravdu. Mluvime totiz o digitalni transformaci organizace.

3.2 BIM méni zpuisoby prace

KdyzZ se opravdu zamyslite nad tim, co digitaIni transformace znamen3, nelze si neuvédomit jednu véc. Zacit
véci ménit za pochodu, bez jakéhokoli vyzkouseni ¢i rozumného planu postupnych krokd je — s trochou
nadsazky — ruleta. Vzdyt si to zkuste predstavit. Mate na starosti velky vystavbovy projekt v hodnoté
nékolika desitek ¢i dokonce stovek miliont korun, to je samo o sobé narocny Ukol. A najednou maji vsechny
procesy v rdmci fizeni tohoto velkého projektu zacit fungovat jinak, digitalné. Digitalni transformace
znamena proménu organizace tak, aby mohla existovat v digitdlnim svété. Nejde jen o to, zacit vypisovat
data do dalsiho nového elektronického formulare, ¢i vytvofit novy systém Sanond. Je to posun do Uplné
jiného prostredi, kde pracujeme od zakladu jinak, nez jsme byli zvykli. Misto posilani e-mailu budete sdilet
informace v ramci spolecné platformy, budete vytvaret digitalni dokumenty a tak dale. Nelze spoléhat na
to, Ze se vSe doplni, az bude stavba stat. Pfesné naopak, informace se musi v jednom misté schazet
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pribéziné, co nejdrive od jejiho pofizeni, a to uz od okamziku prvniho stavebniho zaméru. Nemohou byt
doplriovany az nasledné z ,papird” nebo XLS tabulek, byt i s velkym zpozdénim.

Da se toto zvladnout? S tim by si téZko naraz poradil i superman. Je tedy potfeba zacit spis z druhé strany.
Pokud mate metodou BIM fidit ¢i spravovat vystavbové projekty, musite nejdfive vy sami jako organizace
projit postupnou zménou, tedy digitalni transformaci — to znamenad, zménit zpUsob prace a komunikace na
digitalni, a tedy zavést metodu BIM. A jakmile to zvladnete, budou uz vase dalsi vystavbové projekty tézit ze
vSech vyhod, které metoda BIM ptinasi, véetné vétsi rychlosti, efektivity i produktivity prace, vétsi eliminace
chyb a nedorozumeéni, a tim prinaset vyrazné Uspory nakladd.

Zména, kterou musi jakdkoli organizace béhem digitalizace, tedy i pfi zavadéni metody BIM, projit, je
opravdu hluboka. A kdyzZ chcete néco zménit, a vlastné je Uplné jedno, jaka zména to je, musite projit
¢tyrmi kroky. Nejprve je potireba zjistit, jaky je vas skutecny vychozi stav a urdit si ceho chcete zménou
dosahnout, dale musite navrhnout, jak se k tomu dostat. KdyZ mate hotovy navrh, ¢eka na vas ukol
pripravit si vSe, co k jeho splnéni budete potfebovat a urcit plan postupu. Jakmile toto vSechno mate a nez
to zacnete plosné nasazovat, tedy vyuzZivat ve svych vystavbovych projektech, zbyva uz jen vSe vyzkouset,
jestli to bude fungovat jak m4d, aby se doladilo vSe potiebné.

Bod vyzkouset je pfitom zcela zasadni. Jisté, existuje i druhy mozny pfistup. Vyckavat a pak doufat, Ze
béhem realného vystavbového projektu se vse pfizplsobi tak néjak samo od sebe a dopadne to dobfre.

S vysokou mirou jistoty mizZeme Fici, Ze nedopadne. SpiSe naopak. Je proto mnohem vhodnéjsi pfipravovat
zavedeni zmény postupné a navrZena feSeni ovérovat po jednotlivych krocich, na mensich ¢astech projektu.
Je to totiz jedind Sance, jak zvladnout pfipadné nesrovnalosti, které jsou prirozenou soucasti kazdé zmény

a nového nastaveni situace. Kazdy nové navrzeny postup je totiz vidy nutné korigovat, je prakticky
nemozné do disledkd domyslet vSechny detaily, postihnout vsechny konsekvence. Je ziejmé, Ze tyto
pripadné korekce se daji mnohem snadnéji zvladnout, pokud je zména zavddéna postupné, po mensich
Castech. NejspiSe jedinou spolehlivou a bezpeénou cestou, jak zvladnout prechod k digitdlnimu stavebnictvi
jsou pilotni projekty. Ty umozZni po jednotlivych krocich identifikovat potfebu zmén a zaroven navriené
zmény ovéfit v praxi tak, aby bylo mozné zvladnout i pfipadné korekce. Zcela na misté je zde pfitom
mnozné Cislo - sazet na to, Ze vSechny potifebné zmény zvladnu ovérit v ramci jednoho velkého pilotniho
projektu, neni pfrilis racionalni. | z tohoto dlivodu je ¢as zbyvajici k rozhodnému datu — ¢ervenci 2023 — spise
kratky nez dlouhy.

3.3 Zménu je tieba Fidit. | to je projekt

Je potteba si uvédomit jesté jednu zcela zasadni véc: i digitdIni transformace samotné organizace je
samostatnym projektem, ktery vyZaduje samostatné vedeni v podobé projektového manazera, ale také
postupné ovérovani béhem jednotlivych krokd. Jak jiz bylo feceno, dopad na dosavadni zplisoby prace
mUiZe byt pomérné hluboky, ale také mnohem Sirsi, nez se mlze na prvni pohled zdat. | proto je vhodné
pfipravit projekt i pro samotné zavedeni metody BIM do organizace. Soubézné s tim je mozné ovérovat
také vyuzivani metody BIM v jednotlivych fazich vystavbovych projektl. Z praxe se jako vhodnéjsi ukazuje
paralelni nasazeni metody BIM v ramci pilotnich projektl vZdy na jednu Ci vice fazi konkrétnich
vystavbovych projektll. To totiz dava vétsi prostor zvladnuti vSech nutnych korekci. A pravé chytré vyvazeni
a vzajemné paralelni propojeni projektu zavedeni metody BIM do organizace s pfipravou a realizaci
vystavbovych pilotnich projektd patti k zasadnim manazerskym rozhodnutim, ktera stoji pred kazdym
managementem vsech organizaci. To ale plati pro fazi pilotnich projektl, kdy navrzené zmény ovéfujeme
spise na mensich vysecich celkového obrazu. V okamziku, kdy zacne platit povinnost vyuzivat metodu BIM
na vystavbovych projektech (nadlimitni verejné zakazky), je klicové, aby byl BIM jiZ v organizaci v rozumné
hloubce zaveden. Jinak feceno, organizace musi fungovat jako digitalni. Jen tak dokaze zvladnout fizeni
velkého vystavbového projektu metodou BIM.
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Digitalni transformace totiz mizZe mit pomérné zasadni dopad na dosavadni zplsob prace nékterych
pracovnikd v rdmci organizace, mUze prinést také potfebu nového definovani roli. Pfitom zdaleka nejde jen
o pracovniky investi¢nich ¢i majetkovych odbord, ktefi jsou pfimo angaZovani na vystavbovych projektech
nebo spravé majetku. Zavedeni metody BIM do organizace si totiz vyzada, mimo jiné, digitalizaci vnitfnich

i vnéjsich proces, stejné jako zménu zplGsobu komunikace nad vystavbovymi projekty. V podstaté tak
ovliviiuje celou organizacni strukturu organizace.

> 1. Projekt BIM

= Zavést metodu BIM

2 SAMOSTATNE

PROJEKTY

> 2. Stavebni projekt

= PouZit metodu BIM (na fazi, nebo
cely Zivotni cyklus)

Méjme ale na paméti, ze jde o zménu skutecné hlubokou, proto je rozhodné vhodné pfipravit samostatny
projekt zaméreny na zavedeni metody BIM. | tady je tfeba vychazet z premisy, Ze snaha o digitalizaci chaosu
nevede k Uspéchu, ale naopak jen ke zhorseni situace (neboli chaosu na druhou). | v pfipadé zavadéni
metody BIM do organizace je proto dlleZité postupovat podle jiz zminénych krok(: zjistit, navrhnout,
pfipravit, vyzkouset. | tady je nutné provést nejprve tak zvanou GAP analyzu, tedy porovnat aktualni stav

s pozadovanym. Zasadni je pfitom analyza vSech stavajicich procesu a jejich vyhodnoceni. V procesu
digitalni transformace dochazi velmi ¢asto k tomu, Ze se podafi identifikovat Fadu procest, které jsou jiz
provadény v podstaté formalné nebo tak fikajic ,ze zvyku“ a jejich pfinos je nulovy nebo velmi maly.
Zaroven se ale Casto objevi potifeba nového definovani podoby nékterych procest, aby bylo mozné je
Uspésné digitalizovat. V kone¢ném dusledku vede obvykle digitalizace k optimalizaci poctu internich

i externich proces( vyuzivanych v rdmci organizace. Podobné je potieba analyzovat také stavajici pridéleni
roli v ramci organizace a identifikovat dopady digitalizace na né. V této fazi jde tedy o to zjistit vychozi
stavajici stav a pripravenost organizace na digitalni transformaci.

Stavebni projekty metodou BIM
PAPEY START /"

AR
|

e ‘ Realizovat pilotni projekty

Zpracovat Ridici dokumentaci

NAVRHNOUT /

7 B
2IsTIT / g=
=l

g1 -

Organizace musi fungovat digitalné jako celek. Hledani spole¢nych feseni pro potreby vsech utvar(i. Dosud
ostrovni procesy, probihajici prostfednictvim nékolika samostatnych aplikaci, je potfeba propojit. Vznikne
tak pouze jeden proces nebo procesni linie ve sdileném ¢i integrovaném prostredi. Jednotlivé utvary tak
zacnou sdilet, tedy pracovat se stejnou informaci, ktera je na stejném misté, pouze se méni v Case.
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Znamena to zjednoduseni a zefektivnéni fungovani celé organizace, podafi se eliminovat zbyte¢né zdvojené
(Ci vicekrat provadéné) Cinnosti a otevre se cesta k automatizaci dokola se opakujicich unavnych aktivit.
Diky propojeni vsech procest a jejich vétsi pfehlednosti se také sniZi riziko ztraty dat a dojde ke zrychleni
zdlouhavych manudlnich proces( apod. Organizaci to dovoli soustredit se na to podstatné, misto na inavné
manualni udrzovani toho, co mizZe fungovat automaticky. Soucasné to ale znamena zménu komunikace,
spoluprdce, rutinniho dne. A to vyZzaduje zménu pfistupu a mysleni.

3.4 Zmeéna zacina uvnitr

V naslednych fazich je potom potfebné navrhnout feseni a pfipravit ndvrh nové podoby fungovani v rdmci
digitalni organizace. Pravé pro ovéreni spravné navrzeného postupu je klicové pojimat digitalni
transformaci organizace jako samostatny projekt a neZ se pustite do promény celé organizace, zaméfit se
v ramci pilotniho projektu jen na jeji malou ¢ast. D3 se totiz o¢ekavat, Ze v Zadném pripadé nepljde vse
hladce. Clovék je tvor ptirozené rezistentni ke zméné, digitalizace navic m(iZe narusit postupy, které byl
nékteri pracovnici zvykli vyuZivat (témér beze zmény) mnoho let, klidné i desitky. Neni tedy zddnym
prekvapenim, Ze tito lidé budou na starych poradcich Ipét ,,za kazdou cenu”. Ale i kdyz se vdm podafi
pfipravit pilotni projekt promény jen ¢asti organizace, do kterého zahrnete zejména , digitalni nadSence”,
dfive ¢i pozdé&ji nastane doba, kdy i oni budou pochybovat. Rikd se, 7e kazda zména — vice & méné — boli.
V ramci mensiho tymu zahrnutého do pilotniho projektu budou identifikované pfekdazky resitelné mnohem
snadnéji a bude jich vyrazné méné nez v okamziku, kdy se na cestu smérem k digitalni organizaci vydaji
vsichni najednou.

A ted'si zkuste predstavit, Ze si bude organizace (nebo firma) teprve zvykat na nové digitalizované procesy,
budou se objevovat rlizné nedokonalosti i véci, které jste prehlédli. A k tomu viemu budete uz muset

v digitalnim prostfedi metodou BIM Fidit cely vystavbovy projekt. Nebylo by asi Zadnym prekvapenim,
kdyby to skoncilo naprostou katastrofou. Tento, samoziejmé extrémni priklad, dokonale ilustruje proc
potfebujeme pilotni projekty, na kterych ovéfime nové digitalni zplisoby prace, a to jak pro vystavbové
projekty jako takové, tak pro digitalni transformaci organizace. Jejich ukolem je totiz ovéfit, Ze nové
nastavené postupy funguji a upozornit na mista, ktera je treba jesté upravit ¢i zménit. Pilotni projekt ma
tedy za cil predevsim ukazat na mozné problémy. Ne proto, abychom konstatovali, Ze zména neni mozn3,
ale pravé proto, abychom pro ni pfipravili co nejlepsi podminky.

V idedInim pfipadé by se mélo k vyuzivani metody BIM na vystavbovém projektu pfistoupit az v okamZiku,
kdy uz probéhne projekt zavedeni metody BIM do organizace. V pfipadé vystavbového projektu metodu
BIM pouzivame, jde o odlisny zplisob prace s informacemi o stavbé. Aby fungoval, je potfeba vytvorit novy
standard, nové status quo, které nahradi plvodni pracovni postupy. Na toto se organizace musi zacit
pfipravovat, zaclenit ho do struktur organizace, fidici dokumentace, internich dokumentua, plang.

3.5 Lidé, proces, technologie

Je klicové si uvédomit, Ze zména je proces. A zejména kdyZ mluvime o rozsahlé zménég, kterou metoda BIM
rozhodné pfinasi, vstupuji do procesu zmény 3 slozky:

lidé,
procesy,
technologie.

Jsou platné presné v tomto poradi. Technologie je skute¢né aZ na poslednim misté. Je rovnéz potreba
vnimat, e zména md své principy. Ty jsou platné napfi¢ staty a jsou nezavislé od prostredi i kultur. Cim blize

www.koncepceBIM.cz 12



CESKA
w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

organizace témto principlim je, tim vyssi je Sance, Ze bude v zavadéni Uspésna. A naopak. Je proto nezbytné
najit cestu, jak tyto principy aplikovat na podminky verejného sektoru.

Je rovnéz dobré zdulraznit, Ze metoda BIM neni jeden tematicky celek. Obsahuje mnoho ¢asti a tyto je
mozné zavadét postupné. Zejména v pFipadé, kdy organizace nedisponuje dostateénymi zdroji, mlzZe byt
zavadéni metody BIM vcelku v realité jen téZzce uskutecnitelné. Stejné jako potreby kazdé organizace, se lisi
i nejvhodnéjsi strategie zavddéni metody BIM. Je proto vidy potifeba vzit v potaz zdroje, moznosti, stanovit
realistické cile, které organizace v daném ¢asovém horizontu zvladne, sestavit plan a posouvat se
systematicky dal.

3.6 Nejste vtom sami — program pilotnich projektd BIM Agentury CAS

Kdyz vlada na konci roku 2017 pfijala usneseni, ve kterém pocita s povinnym vyuzivanim metody BIM
zadavateli verejnych stavebnich zakazek s investi¢nimi naklady vyssimi nez 150 milionl korun od ¢ervence
2023, bylo zfejmé, Ze verejné zadavatele ¢eka dlouha cesta. Neni Zddnym tajemstvim — a konstatuji to i
oficialni materialy - Ze celkova digitalizace verejné spravy nepostupuje zdaleka tak rychle, jak by bylo tfeba.
Koncepce zavedeni metody BIM muze byt proto duleZitym impulsem, ktery podpofi urychleni digitalizace

i dalSich statnich agend. Je ovSem ziejmé, Ze verejni zadavatelé potrebuji na strané statu partnera, ktery jim
bude schopen poskytnout metodickou podporu pfi zavadéni zmény.

Proto vznikl z iniciativy Ministerstva priimyslu a obchodu v ramci Ceské agentury pro standardizaci (CAS)

. Jeho Ukolem je zejména pripravit metodiky, standardy a dalsi podpUrné dokumenty
pro verejné zadavatele, které jim pfi zavddéni metody BIM do praxe pomohou. Soucasné se odbor
Koncepce BIM snazi — v ramci svych moznosti — podporovat verejné zadavatele v konkrétnich krocich.
Obdobnou roli Uspésné plini jiz od roku 2017 v resortu dopravy (SFDI).
Jednim z nejdulezitéjsich zplsobU této podpory pro pozemni stavby je . Program
je uréen organizacim verejného zadavatele, a to jak tém, které s metodou BIM zacinaji, tak tém s néjakou
predchozi zkusenosti. Zapojit se do néj tak muze verejny subjekt, ktery podepise dohodu o spolupraci
s Agenturou CAS a zacne pfipravovat jeden (nebo ¢astéji vice) pilotnich projekt(i souvisejicich se zavadénim
metody BIM. V tomto pfipadé se zamérujeme na konkrétni organizaci, jeji potreby, cile a konkrétni projekt.
Tato spoluprace funguje oboustranné, tedy jak jako podpora ze strany CAS pro organizaci, tak organizace
pro CAS, kdy CAS ¢erpa informace pro aktualizaci metodik a podpdrnych dokumentd z praxe.

Z podstaty pilotniho projektu je totiz nevyhnutelné, Ze ukaze nejen véci, které funguji dobfe, ale také
nékteré nedostatky. Casto nemusi souviset pfimo se zavadénim metody BIM nebo samotnou digitalizaci,
ale existuji v organizaci jiz delSi dobu a zpUsobuji snizeni efektivity prace, zvysuji naklady ¢i maji jiny
negativni dopad. Zména je pouze odkryla. Pfitom mze jit v fadé ptipadu o véc, ktera neni unikatni jen pro
jedinou organizaci, ale vyskytuje se i v fadé dalSich organizaci. Pokud jedna organizace tento zadrhel
identifikuje a — napfiklad ve spolupraci s Agenturou CAS — najde cestu k Fedeni, mohou ji vyuzit i dalsi
organizace, aniz by se samy vydavaly jiZ objevenou slepou ulickou.

| proto potada odbor Koncepce BIM Agentury CAS od &ervna 2020 pravidelné workshopy pro partnerské
organizace. Ty jsou platformou pro sdileni dobré praxe organizaci pilotnich projektd, ale také vzajemné
diskuse a pomoci i navazani vzajemnych kontakt(l. Jejich dilezitym ukolem je také podrobnéjsi seznameni
se s interni situaci té které organizace. Tedy zjisténi, jak funguje nyni a jak by fungovat méla, aby byla

v zavadéni Uspésna. Soucasné ale pomahaiji shirat informace k uzplsobeni dalsich podplrnych materiald
a aktivit, které jak podpofi zavadeéni, tak pripravi vefejné zadavatele na dalsi digitalizaci, ktera je v kratké
dobé ceka.

Kromé workshop(l mlze byt (a byvd) odpovédna osoba na strané organizace, ptipadné i dalsi clenové tymu
podilejiciho se na pfipravach zavedeni metody BIM, v pravidelném kontaktu s odpovédnymi pracovniky
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odboru Koncepce BIM. Ti jsou pfipraveni podpofit partnera zejména poskytnutim vhodnych informaci
¢i podpurnych material(. Kromé toho je pro Ucastniky programu pilotnich projektl pfipravovan také
pravidelny newsletter.

3.7 Prlvodci na cestu k digitalni budoucnosti

DuleZité je spravné nastavit o¢ekavani toho, co ma pilotni projekt pfinést — tedy stanovit dobfe méfitelné
cile. Pomuckou v tomto bodé muze byt vydany odborem Koncepce BIM Ceské agentury
pro standardizaci. Praxe ukazuje, Ze je vhodnéjsi zaméfit se spiSe na mensi, dobfe méfitelné cile. Vétsina
verfejnych zadavatel( proto pfipravuje své pilotni projekty, ovérujici jejich pFipravenost na vyuzivani ¢asti
metody BIM, vidy pro konkrétni fazi vystavbového projektu, pfipadné dokonce jen pro jeji urcitou ¢ast. Do
cervence 2023 zbyva priblizné rok a pal. Ve srovnani s dobou realizace vystavbového projektu je to
pomérné kratka doba. Proto jiz neni mozné ocekavat, Ze se podati realizovat pilotni projekty pro vSechny
faze v ramci jediné stavby. Jedinou cestou je spravné vytipovat vhodné projekty tak, aby bylo mozné ovéfit
ve zbyvajicim ¢ase co nejvétsi ¢ast postupl souvisejicich s metodou BIM. Je tedy nutné pocitat s tim, Ze
bude potfeba rozbéhnout a spravovat nékolik pilotnich projektl bézicich soubézné. A to véetné toho, ktery
bude zaméren na zavedeni metody BIM do organizace. Velmi uZite¢nym pomocnikem je zde podpUrny
dokument ,, “ skladajici se z brozury a pfirucky. Brozura je
struény interaktivni privodce zavadénim. Pfirucka, kterd ma stejnou osnovu, obsahuje dalsi podrobné
informace, priklady, tipy a triky, které se do brozury nevesly.

Oba dokumenty kombinuji projektovy management a fizeni zmény (change management) v ptipadé
digitalni transformace. Obsahuji obecné platna pravidla a principy pouzitelné na jakoukoliv digitalni zménu,
nicméné model zavadéni je v tomto pfipadé primarné prizplsoben zavadéni BIM do organizace

a vefejnému zadavateli. Neni to ale néco, co by se muselo vyuzivat pouze v souvislosti s metodou BIM.
Zvlasté pokud bereme v Uvahu, Ze BIM neni posledni pocin v ramci digitalizace statu, pak tento model
zavadéni mlzZe organizace pouZit mnohokrat i do budoucna. Vyméni pouze téma BIM za jiny pfedmét
zavadéni. Bude tak pripravena zvladnout jakykoliv dalsi krok statu na cesté k digitalizaci.

DalSim nastrojem je , ktery byl pfipraven platformou

. Jde o podplirny dokument, ktery byl vytvoren
z dlivodu dlouhodobé poptavky verejnych zadavatell po nastroji, ktery by pomohl posoudit s jakymi
naklady a pfinosy bude projekt zavadéni BIM spojen, byl prizptisoben problémim, kterym celi aktéti z fad
verejnych zadavatel(, a ktery by snadno mohli pouzivat lidé s riiznou Urovni zkusenosti s BIM. Jde
o pfirucku a kde si kazdy zadavatel mlze, po zadani nékolika svych vstupd, ovérit vyhodnost
a ndvratnost investic vlastniho vystavbového projektu.

3.8 Digitalizace neni cil, ale cesta k cili

V kazdém okamziku, pfi pfipravé kazdého pilotniho projektu, je naprosto zasadni neztratit ze zfetele, Ze
nasim cilem neni ,délat BIM“, dokonce ani zavést BIM. Nasim cilem je dosahnout toho, abychom verejné
stavby realizovali efektivnéji, levnéji a transparentnéji, abychom usnadnili a zrychlili praci téch, ktefi se na
stavebnich zakdzkach podileji a abychom zvysili sebevédomi verejného zadavatele v celém procesu. O to by
mélo jit vSem, ktefi se na vyuzivani metody BIM podileji a budou podilet, i tém, ktefi ji budou vyuZivat pro
fizeni svych vystavbovych projektl. Digitalizace sama o sobé neni a nemUze byt cilem!

Pritom ma ale digitalizace jednu velmi specifickou charakteristiku — nepreje formalismu. Snaha udélat
zménu jen na oko, naplnit ¢isté formalné pozadavky a ve skutecnosti nadale postupovat , postaru®, konci

v digitalnim svété velmi zahy nelspéchem. Pti takovém pristupu se totiz mnozstvi prace nejenze nezmensi,
ale dokonce se zvétsi. To pfinese vyrazny pad efektivity prace, ale zejména nespokojenost na strané
zainteresovanych. Zaméstnanci budou jesté vice pretizeni, oviem organizace jako takova zacne citelné
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zaostdvat za témi organizacemi, které se skutecné dokazaly proménit a staly se digitalnimi. V nich totiz
Uspora prace nesena digitalizaci a optimalizaci procest i dalSimi efekty povede k rlstu efektivity, snizeni
chybovosti a mnoha dal$im benefitdim.

sy

V praxi se ukazuje, Ze zmény, které digitalizace ptinadsi, znamenaji pro verejné zadavatele urcitou nejistotu.
VyZaduji totiz opusténi formalistického pfistupu k feseni probléma. V mnoha pfipadech se setkdvame s tim,
Ze pojimaji poskytnuté materidly jako ,,zakon“ a situace, kdy by si mély samy néjaky dokument nebo
dokonce navrh smlouvy pfizptsobit svym podminkam, je pro né nezndma a nekomfortni. JenZe presné tak
funguje digitalni svét. Proto je velmi dlleZita jak teoreticka prlprava, tak seznameni se s praktickym
vyuzitim, respektive moznostmi a zplsoby zasazeni do praxe v zavislosti na situaci dané organizace.

At chceme nebo nechceme, stojime na prahu digitalniho svéta. Ten nepfijde za padesat nebo sto let, ten uz
je tady dnes. Doufat, Ze digitalizaci dokdaZzeme ignorovat — tak jako ¢asto v minulosti jiné novinky — je
naprosto iluzorni. Digitalizace totiz méni cely svét kolem nds, ten stary v podstaté prestdva existovat.

A v tom novém fungovat postaru prosté nejde. Neni tu tedy zddnd volba. Pokud se budeme tvafit, zZe se nic
nedéje a doufat, Ze se nam digitalizace vyhne, budeme velmi zdhy vyvedeni z omylu. Své organizaci i sami
sobé zaloZime na pomérné vyrazné problémy, které mohou ohrozit jeji samotnou existenci, a kvili neplnéni
zakonem uloZenych povinnosti potencialné znamenat i pravni disledky. Druha mozZnost je pFipustit si
realitu a pfipravit organizaci na fungovani v digitdlnim svété. Zacit s tim ted' je témér pozdé, ale porad se to
jesté da za cenu zvySeného nasazeni zvlddnout. Bohuzel zména sama od sebe rozhodné neprobéhne, ani ji
nékdo zvenku nem{ze zafidit. Je jenom na nas, jak ji dokazeme vyufZit.
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4 PRISTUPY ORGANIZACI KE KLICOVYM CASTEM
METODY BIM

Povinnost vyuzivani metody BIM u vefejnych zakazek na stavebni prace, v€etné zhotoveni jejich ptipravné
a projektové dokumentace, které budou postupné realizovany od cervence 2023, zakotvi do pravniho
ramce Ceské republiky tak zvany Zakon o BIM a na néj navazané provadéci vyhlasky. Tento zakon je nyni
v pfipravé ve fazi tzv. vécného zaméru a brzy zahdji svoji cestu legislativnim procesem jako vladni navrh.

Pfipravovany zakon predpokladd uloZeni povinnosti vefejnym zadavatelim naplnit zejména tfi zakladni
Casti metody BIM, kterymi jsou:

2> Informaéni model stavby (IMS) v¢. jeho €asti v podobé digitalniho modelu stavby (DiMS) podle
Datového standardu staveb a zpracovaného k uréenym milnikm Zivotniho cyklu stavby.

2> Spoleéné datové prostiedi (CDE/CAFM) jako nastroj pro komunikaci, spravu a sdileni informaci
obsaZenych v DiIMS a IMS.

2> vyuZivani tzv. BIM Protokolu, pro smluvni zajisténi metody BIM v ramci vystavbovych projektd (tzn.
zakdzek na stavebni prace, vC. jejich pfipravné a projektové dokumentace).

Zakladni principy fungovani metody BIM piehledné znazorfiuje piipraveny letdk Co je BIMV, vydany CAS.
V ném jsou nazorné zobrazeny vazby mezi jednotlivymi ¢astmi metody BIM.

BIM - Sprava informaci o stavbé (z pohledu vlastnika stavby)

Shromazdénim viech potiebnych informaci o stavbé na jedno misto umozni BIM rychle a zaru¢ené poskytnout spravnou, platnou a aktualni informaci pro rozhodovani.

Studie a navrh Priprava a realizace Uzivani, provoz, udrzba a zmény

ozni informaéni mod

Milniky  Dokumentace Dok e F
pro tzemni pro stavebni pro provedeni pro existujici
rozhodnuti (DUR) povoleni (DSP) stavby (OPS} provedeni stavby stavby

sy
internfi extern procesy s ucastniky
projektu probihajf prostiednictvim
COE

BIM Protokol

zvlastni smluvni podminky
) L pm—

»AIM« 41’3},{

»PIM«
CAFM %

nastroje pro management informaci

= D >

\ -

lf®é

komunikace
Veskerd komunikace probiha ples
COE, nikoli fen e-maily

} nastroje pro maria enti naci )
\
[

«Vady a nedodélky
+ Auditlog

= Sdflenfinformaci
» Zaplsy z jednani

Viechny dokumenty ke stavbé
v elektronické podobe

« Projektova dokumentace
= Wkresova dokumentace
« Specifikace virobka
« Zpravy, vyjadieni, zapisy

« Pdf, dwg, docx, xlsx, jpg -

-
Datovy standard % CZECH ’M

staveb (DSS) A STANDARDIZATION B
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Bylo by samozifejmé nerealistické omezit metodu BIM pouze na jeji tfi hlavni ¢asti uvedené vyse. Jak jiz bylo
v tomto dokumentu nékolikrat zminéno, zavedeni metody BIM vyZaduje pomérné rozsahlou zménu
zpUsobU prace a zasahuje i do vnitinich a vnéjsich procest organizace. Touto zménou budou organizace
prochazet postupné a je tfeba vnimat, Ze jde o proces rozloZzeny do delSiho ¢asového obdobi v fadu rokda.
Pro postupnou transformaci organizace je tedy potfeba zpracovat a pribézné aktualizovat viastni
strategicky plan, aby se zmény fizené prenasely i do dalSich jejich ¢asti a oblasti, na které je nutné zamérit

pozornost.
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4.1 Shrnuti projekta

MONITORING:
POCET ORGANIZACI 18
POCET PROJEKTU 26
DOKONCENE: 2
PROJEKTOVA PRIPRAVA 17
PRIPRAVA 3
FAZE PROJEKTU PROBIHA 5
DOKONCENA 4
PROVADENI STAVBY 3
PROVOZ 1
OSTATNI PROJEKTY ANALYZA/VZDELAVANI 3

Stav k datu vydani této zpravy

TVORBA A VYUZiVANI DIGITALNICH A INFORMACNICH MODELU STAVEB (IMS A DIMS)

Zakladem metody BIM je vytvoreni informacniho modelu stavby (IMS). Pro skutecné sdileni informaci
napric stavarskymi profesemi a celym Zivotnim cyklem stavby je potiebny spolec¢ny digitdlni jazyk, tedy
datovy standard staveb (DSS). V tomto sméru doslo v roce 2021 k zasadnimu prilomu. V ¢ervnu 2021 byla
vydana prvni ¢ast Datového standardu staveb uréena pro vytvoreni dokumentace pro stavebni povoleni
(DSP), oznacena jako DSS minimum DSP — pro novostavby, na podzim doslo k jeho rozsifeni o ¢ast uréenou
pro dokumentaci o Uzemnim rozhodnuti (DUR). Na zac¢atku roku 2022 bude pro vyuziti v rdmci pilotnich
projektl uvolnéna také ¢ast uréena pro dokumentaci provedeni stavby (DPS). VSechny aktualné zvefejnéné
¢asti DSS jsou k dispozici i v on-line podobé s moZnosti exportu. V listopadu 2021 pak byla uzaviena dohoda
se spolkem Odborna rada pro BIM (czBIM), na jejimz zakladé se Agentura CAS stala drZitelem viech prav
souvisejicich s datovym standardem SNIM (Standard Negrafickych Informaci 3D Modelu), coz bude

vyraznym impulsem pro dalsi rychlé rozsifeni DSS.
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Tato tabulka prehledné ukazuje pfistupy organizaci k vyuzivani IMS/DiMS podle fazi vystavbovych projekti:

FAZE PROJEKTU  FAZE PRIPRAVY TVORBA a VYUZIVANI DiMS/IMS POCET PROJEKTU
pfiprava zadavaciho zadani tvorby DiMS/IMS bude na 5
fizeni na projektové zakladé DSS-CAS 10
prace zatim neni rozhodnuto 5
DiMS/IMS tvoren na zakladé 2
"vlastniho" predpisu zadavatele
DiMS/IMS tvoren na zakladé dohody 1 3
PROJEKTOVA projektové prace projektanta a zadavatele 17
PRIPRAVA probihaji zadani tvorby DiMS/IMS bude na 0
zékladé DSS-CAS
nebyl tvoren 1
DiMS/IMS tvoren na zékladé dohody 2
projektovd pfiprava je = projektanta a zadavatele 4
dokonéena DiMS tvoren na zakladé obecné 1
specifikace LOD
PROVADENI DiMS/IMS tvofen na zékladé 2
STAVBY "vlastniho" predpisu zadavatele; 3 3
neni tvofen 1
PROJEKT nebyl tvoren 2 2 2
DOKONCEN
vyuzivan pro spravu majetku, avsak 1
bez CAFM
PROVOZ nebyl tvoren 1 4 4
DiMS/IMS komunikovany v CDE 2
26 26 26

Pro monitoring je tedy klicovym milnikem ¢ervenec 2021, od kdy je k dispozici prvotni moZnost vyuzit DSS.
Uvedena tabulka zobrazuje jeho vyuZiti:

Pocet projektd

Nemoznost pouzit DSS (pfed 07/2021) - MINULOST 8

Moznost vyuZiti DSS (od 07/2021): vyuziva v pripravé zadavaciho fizeni na

projektové prace / neni rozhodnuto - SOUCASNOST 6=5/1

Mnoho organizaci v rdmci zvySeni svého vlastniho porozuméni a pfipravy na budouci standard volilo
v preklenovacim obdobi (pfed vydanim DSS) nahradni formy. Pfi ovéfovani v rdmci pilotnich projekt(
pristupovaly ke specifikaci poZzadavk{ na informace nasledovné:

Na zakladé svych vlastnich znalosti a zkusenosti (odliSné znalostni Grovné) 4
Na zakladé doporuceni z profesni oblasti ¢i zhotovitele 3
S vyuZitim obecného uvedeni LOD 1
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Ve vétsiné organizaci byl v ramci projektové pfipravy pro stanoveni pozadavkl na informace vychodiskem
pravé datovy standard SNIM. V pfipadech vysokoskolskych vzdéldvacich a vyzkumnych instituci byla zvolena
moznost vytvofit si vlastni ,standardy” (nap¥. CVUT, nebo VSB-Technickd univerzita Ostrava), mimo jiné

i pro hlubsi porozuméni problematiky. Nékteré organizace pouzily k jejich stanovovani dohodu mezi
investorem a projektantem, kdy byla vyuZivana znalostni baze (standard) konkrétnich projektant(.

V pfipadech dopravnich/silni¢nich staveb u organizaci i mimo resort Ministerstva dopravy je jiz déle
vyuZivan Datovy standard staveb pfipravovany pod vedenim Statniho fondu dopravni infrastruktury
(uvedeno v samostatné Casti této zpravy).

Po vydani Agenturou CAS vy$e uvedené &asti DSS, tzn. od ¢ervna 2021, se vy$e uvedené pfistupy
organizaci dynamicky méni a zacinaji primdrné vyuzivat pravé standard DSS.

Napft. Kraj Vysocina odkazuje v zadavacim fizeni na projektové prace jiz na tento standard (projekt
Nemocnice Trebic — Parkovaci diim) s tim, Ze tento DSS bude v priibéhu zpracovavani projektové
dokumentace ,,ve stejné logice a strukture” dopracovdvan vybranym projektantem; tento pfistup bude
predmétem dalsiho monitoringu jak v pribéhu zadavaciho fizeni, tak pfi samotném plnéni zakazky.
Stejny pristup zvolil Magistrat Hlavniho mésta Prahy ve svém pilotnim projektu s tim rozdilem, ze zatim
chybéjici fazi DSS pro DPS nahradil vlastni specifikaci.

Z monitoringu projektl jednoznacné vyplyva nutnost vyuZivani datového standardu - znamena totiz, Zze
vznikaji strukturované informace ve strojové zpracovatelné podobé. To umozni naplnit jeden ze zakladnich
pozadavk(l metody BIM, tedy sdileni informaci napfi¢ vSéemi stavarskymi profesemi a celym Zivotnim cyklem
stavby.

Nazor agentury a doporuceni

PFi praci s IMS/DiMS se organizace od 07/2021 zaméfuji na poufZiti nové vydané verze DSS. Priibéh jednoho
z vyznamnych pilotnich projektd (Kraj Vysocina: Nemocnice Trebi¢ — Parkovaci diim) zatim potvrzuje
vyuzitelnost DSS, neobjevily se Zadné pripominky ke zplsobu zadani DiMS pro jeho vytvoreni véetné jeho
prozatim chybéjici ¢asti (dopracovani DSS ,ve stejné logice a strukture” vybranym projektantem), které by
branily vyuZiti tohoto navrhu jako budouciho standardu v praxi. Vzhledem k pomérné kratkému obdobi, po
které je prozatim DSS na pilotnich projektech pouzivan, bude mozné presnéjsi vyhodnoceni provést az

v pribéhu pristiho roku.

To, Ze se u drive zahdjenych projektl pred milnikem 07/2021 vyuZivaji jiné specifikace pozadavkl na
informace nez DSS, neni vzhledem k okolnostem zdsadni prekazkou. Klicové je, aby specifikace na projektu
byla a obéma stranam umoznila naucit se s ni pracovat a kontrolovat jeji dodrZeni. Tim ziskaji pracovnici
zadavatele praktické znalosti jak nové procesy provadét a jaké k nim potrebuji nastroje a postupy. A to je
velky pfinos pilotni faze téchto projektl. V dalSim projektu dojde ke zméné technické specifikace na DSS,
ostatni jiz budou ,,umét”.

Z monitoringu vSech projektl jednoznacné plyne nutnost a potfeba standardizované specifikace datového
standardu, a proto Ize doporudit, aby se DSS stal soucasti vSech pripravovanych pilotnich projekt( BIM.
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VYUZiVANi SPOLECNEHO DATOVEHO PROSTREDI JAK PRO FAZI PRIPRAVY A REALIZACE
VYSTAVBOVYCH PROJEKTU (CDE), TAK PRO FAZI PROVOZU A SPRAVY STAVEB (CAFM)

Uvodni tabulka prehledné ukazuje pfFistupy organizaci k vyuzivani CDE podle fazi vystavbovych projekt(:

FAZE FAZE PROJEKTOVE VYUZiVANI CDE a CAFM
PROJEKTU PRIPRAVY
pfiprava zadavaciho CDE formou sluzby od vitézného 4
fizeni na projektové projektanta 10
prace CDE: snaha o ziskani vlastniho 1
CAFM: ano, ale bez vyuziti BIM
(*.ifc)
PROJEKTOVA neni rozhodnuto 5
PRIPRAVA CDE/CAFM: zcela bez 1 17
CDE: nevyuzivano 1
CAFM: ano, vyuZivano
projektové prace CDE: nevyuZivano 1 3
probihaji CAFM: ano (pfedpoklad od
vitézného zhotovitele)
CDE: komunikace nad projektem 2
projektova pfiprava je CDE: nevyuZivédno 2 4
dokonéena
CDE: komunikace nad projektem 2
véetné DiIMS 3
PROVADEN| CAFM: zatim neni fe$eno 3
STAVBY
CDE/CAFM: zcela bez 1
PROJEKT CDE/CAFM: zcela bez 2 2 2
DOKONCEN
CDE: komunikace nad projektem 3
PROVOZ vcéetné DiIMS; CAFM: neni
vyuzivano 4 4
CDE/CAFM: zcela bez 1
26 26 26

Spolecné datové prostredi (CDE) je misto, ve kterém dochazi ke sdileni informaci — vznika v ném informacni
model stavby (IMS). Je zde uloZen také digitalni model stavby, vSechny dlleZité souvisejici dokumenty, ale
také zdznamy o digitalnich procesech a jeho prostrednictvim probiha i veskera duleZitd komunikace nad
projektem. Neni tedy ndhodou, Ze jde o jeden z pilifi metody BIM, jeho prostfednictvim jsou totiz
spravovany informace o stavbé. Nikoli vSak pouze ve smyslu projektové dokumentace, ale ve smyslu
fizenych aktivit smérujicich k vytéenému cili. Zaroven je CDE Casto také nejviditelnéjSim projevem zmény,
kterou metoda BIM pfinasi, a proto se na jeho vyuZivani zamértuje fada pilotnich projektd. Pristupy se ale
mohou lisit:

2> Mezi partnerskymi organizacemi jsou takové, kde pfistoupili pfimo k zavedeni BIM do organizace
jako nejkratsi cesté k cili - a tak jiz dnes mohou vyuzivat vyhod, které jim toto prostredi pfindsi - a jez
CDE vyuZivaji pro fizeni, resp. komunikaci nad projekty v ramci svych agend; jde o:

» Statutdrni mésto T¥inec,

2> Zlinsky kraj a
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2 Nejvyssi kontrolni Gfad.

Cast organizaci zkoumd trh, zvaZuje mozinosti réiznych CDE Fedeni. Jednou z moZnosti jak v rdmci
analytické ¢asti a pred-pfipravy prozkoumat trh je vyuzit na jednotlivych pilotnich projektech rliznych
CDE (od rlGznych poskytovateld). V nékterych pfipadech dochazi i ke kombinaci projekt( vyuZivajicich
vlastni CDE s témi, kdy je provozovatelem CDE dodavatel. To umozni vefejnym zadavatellim vyuZiti
testovaciho ¢i simulacniho prostfedi jednotlivych poskytovatel(i CDE. V ramci diskusi s dot¢enymi utvary
pak zvaZuji nejvyhodnéjsi feSeni k pokryti vlastnich potieb, toto vSe pfed samotnym pofizenim.
Pomiuckou pfi vybéru partnerd k osloveni mize byt Indikativni nabidka CDE feSeni pfipravena
Agenturou CAS.

Urcitd ¢ast ucastnikd programu pilotnich projektl pfipravuje samostatny pilotni projekt zaméreny
na CDE, pfipadné zamérné vyuZiva rlizné CDE systémy na nékolika vlastnich pilotnich projektech. A to
bud'v ramci testovaciho provozu poskytnutého nékterym z poskytovatell CDE, evt. vyuZiji moZnost se
pripojit na konkrétni vystavbovy projekt do prostiedi vitézného dodavatele (bud’ projektovych nebo
stavebnich praci), ktery jiz CDE provozuje.

ZkusSenosti, z jiz probihajicich pilotnich projektd navic ukazuji, Ze verejné organizace velmi zahy
vyuzivaji vyhody, které CDE pfindsi. Proto se stdva, Ze jeho vyuZiti rozsifuji i nad rdmec ocekavané
zakonné povinnosti, protoZe jim tento zpUsob prace v praxi vyhovuje, pomaha a velmi zjednodusuje
rutinni den.

Po dokonceni stavby musi CDE obsahovat informace o jeji skute¢né podobé, véetné vsech
dlleZitych souvisejicich dokumentl. Témi jsou mimo jiné tfeba i informace o zarukach jednotlivych ¢asti
stavby, pozadavky na servis atp. Metoda BIM proto pocitd s jejich vyuzitim i pro facility management,
tedy v podobé nékterého z CAFM systémU. Vzhledem k tomu, Ze vétSina aktualné probihajicich pilotnich
projektd je zamérena spise na rané faze stavby, vyuZiti CAFM je vétsinou zvaZovana, pripadné bude
reSena pozdéji. Pfesto se s CAFM systémem uz v nékterych projektech — napftiklad stavba nového sidla

— pocita. Obecné plati pro vyuziti CDE nasledujici pfistupy:

Vyuzivaji CDE (vlastni/od zhotovitele) 4 (3/1)
Probiha pfipravna faze na zavedeni CDE (jedno CDE/vice rznych CDE) 6 (5/1)
Vzhledem k typu &i stadiu projektu aktualné irelevantni, pfip. zatim neresi. 8

Nazor agentury a doporuceni

Jako jednoznacné vhodnéjsi se v praxi ukazuje provozovani vlastniho CDE pfimo vefejnym zadavatelem. Zde
je potfeba samoziejmé pocitat s vyssi narocnosti pfi implementaci, a je nutné jiz byt rozhodnut — napfriklad
na zakladé zkusenosti z pilotnich projektl — pro jeden konkrétni systém. Nasledné ale ziska verejny
zadavatel feSeni, které mu dava maximalni kontrolu nad vSemi informacemi obsaZzenymi v CDE, coZ pro néj
do budoucna otevird moznost je bez omezeni vyuzivat. Napriklad pro vyuZiti informaci z IMS v nékterém

z CAFM nastrojl. Kromé toho je tim zajisténo, Ze vSechny projekty zadavatele budou spravovany ve
stejném prostredi, coz snizuje naklady a zkracuje ¢as potrebny na zaskoleni pracovnik(l. Pfesto ale ptinasi
vlastni CDE jesté jednu zdsadni vyhodu, umozZniuje relativné jednoduché rozsifeni pouziti CDE i v dalSich
oddélenich a odborech organizace. Vyse zminéné pfiklady zcela bezpochyby umozniuji doporucit tento

www.koncepceBIM.cz 22


https://www.koncepcebim.cz/951-osm-indikativnich-nabidek-cde-reseni-pro-pilotni-projekty

CESKA
w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

postup vSem verejnym zadavatelim. Praxe totiZ ukazuje, Ze jim tento zplsob prace vyhovuje, pomaha
a velmi zjednodusuje rutinni den. Pfikladem mizZe byt tfeba , které vyuzivani CDE
postupné rozsifuje i na dalsi oddéleni a Utvary. Timto smérem se planuje postupné vydat také

Nasazeni CDE na pilotnich projektech dokaze totiz velmi zahy pomérné jasné ukazat benefity, které zména
zpUsobu prace prindsi. Potvrzuje se, Ze informace uloZené v systému CDE na jednom misté, a navic jesté
vzajemné provazané, vyrazné zvysuji efektivitu prace a pfispivaji ke snizeni chybovosti. Vidy je jasné, kdo,
kdy a jak s danou informaci pracoval, jak splnil kol nebo jak napfiklad vyporadal pfipominku. O kazdé akci
je vytvoren jednoznacny a nesmazatelny zaznam. V ramci digitalizovanych procesu Ize napfiklad nastavit,
aby pokud adresat pfipominku nevyftidi v ur¢itém terminu, byla véc automaticky pfedana nadfrizenému.
Podobnych prikladd najdeme spoustu. Tim se zcela zasadné méni zpUsob nakladani s informacemi. Praxe
zaroven ukazuje, Ze to vede obecné ke zlepseni workflow. Pfitom tyto pfinosy nejsou omezeny jen na
vyuzivani metody BIM nebo jen vystavbové projekty, ale Ize z nich tézit napftic organizaci. ZkuSenosti

z pilotnich projektli metody BIM tak mohou pfinést pozitivni dopady i mimo odbory ¢i oddéleni pfimo se
zavadénim metody BIM spojené.

SMLUVNI ZAKOTVENI CASTi BIM PRI PRIPRAVE A REALIZACI VYSTAVBOVYCH PROJEKTU
(BIM PROTOKOL)

Smluvni standardizace je nutnou a logickou podminkou pro digitalizaci stavebnictvi. Na potrebé vychazet ze
shodnych principl je zaloZena i metoda BIM. Zaroven ale plati, Ze snaha o standardizaci smluv nesouvisi jen
s metodou BIM. V praxi vefejnych zadavatelll ve svété se Uspésné pouziva jiz pomérné dlouhou dobu.
Vyhodou je predevsim vétsi transparentnost a predvidatelnost pro vSechny smluvni strany a celkové
zjednoduseni prostredi. V pripadé vyuziti metody BIM je nutné stanoveni pravidel pro tvorbu, predani

a uzivani informacniho modelu stavby. Ta obsahuje pfiloha smlouvy o dilo nazvana , kterd je
také soucasti publikovaného

Byt je prvotni BIM Protokol vydany 04/2021 primarné uréen pro Cesky smluvni standard pro metodu
dodavky Design-Bid-Build, obsahuje obecna smluvni pravidla pro uZiti metody BIM, ktera jsou adekvatné
aplikovatelna i na jiné oblasti i metody dodavky uréené Smlouvou.

pfiprava zadavaciho pomoci BIM Protokolu CAS 5

fizeni na projektové 10
PROJEKTOVA prace neni rozhodnuto s
PRIPRAVA - — -

projektové prace pomoci BIM Protokolu CAS 0

robihaji
P ) vlastni forma zadani (v SoD apod.) 3 3
jektova pfi j , (.

(F:I)Lclijoenézg priprava je vlastni forma zadani (v SoD apod.) 4 4 17
PROVADENI vlastni BIM Protokol 2
STAVBY zcela bez smluvniho zakotveni BIM 1 3 3

E
PDE)(I)(JOEEEN zcela bez smluvniho zakotveni BIM 2 2 2
PROVOZ neni potfeba smluvniho zakotveni 4 4 4
BIM
26 26 26

www.koncepceBIM.cz 23


https://www.koncepcebim.cz/850-bim-protokol
https://www.koncepcebim.cz/843-smluvni-standard

CESKA
W AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

PouZiti BIM protokolu:

Pouzivaji BIM Protokol CAS 4
Pouzivaji €i pfipravuji vlastni BIM Protokol 3
Vzhledem k typu &i stadiu projektu aktualné irelevantni. 11

Prehled vyuziti BIM protokolu CAS v organizacich, které s BIM protokolem pracuiji:

Nemoznost pouzit BIM protokol CAS (pfed 04/2021) - poufzit vlastni 3

Moznost vyuZiti BIM protokol CAS (po 04/2021): - pouZit BIM protokol CAS 5

Ndazor agentury a doporuceni

V soucasné dobé pretrvava u rady verejnych zadavatelll pochopitelny, ponékud rigidni, pfistup ke smluvnim
dokumentlm a z toho plyne mirné rezervovany postoj ke standardizaci stavebnich smluv. Pfitom zkusenosti
z vétsSiny vyspélych zemi ukazuji, Ze naopak pravé standardizace oblasti smluv vyrazné usnadnuje praci
vSem smluvnim stranam a zjednodusuje Fizeni stavebnich zakazek. Je dlleZité si uvédomit, Ze standardni
smlouva neznamena stejna smlouva, Zze nedava prostor pro individualni odliSnosti kazdé jednotlivé stavby.
Naopak. Avsak zkusenost s obdobnym postupem v resortu dopravy s mezinarodnim standardem FIDIC
ukazuje, Ze zména je proveditelna v delSim ¢asovém obdobi.

Digitalizace obecné brani formalistickému pfistupu, protoZze podstatou digitalniho svéta je efektivni
schopnost reagovat na zménu. BIM Protokol nastavuje pravidla prace s informacemi béhem vystavbového
projektu pfi vyuZiti metody BIM. BIM protokol nelze pojimat jako rigidni dokument, ktery je mozné pouze
prekopirovat, doplnit informace o stavbé a vyuZit jako pfilohu o dilo. Jedna se spiSe o kostru, kterd pomaha
vefejnému zadavateli nastavit komunikaci a zakladni pravidla pro digitalni spolupraci nad projektem

a spravné urcit rozsah pozadovanych informaci i jejich charakter.

Na druhou stranu ani smluvni standardy, resp. BIM Protokol CAS by nemél byt dogmatem, ktery bude
neustale kopirovan. BIM Protokol je rdmcem pro sméfovani zadavatele v ramci vystavbového projektu,
pfi¢emz zadavatel je povinen vidy postupovat s ohledem na specifika a konkrétni parametry dotéené
zakazky, které je nezbytné vnimat a do Protokolu promitnout. Kazdy projekt se mlze nécim lisit, proto je
potieba kazdy BIM protokol vidy peclivé projit, dodat do néj to, co je nezbytné a typické pravé pro néj.
Je to dokument, ze kterého lze vychdzet, Ize ho pouZit jako check list a pfedlohu, nicméné je vidy potifeba
posoudit kazdy projekt a jeho specifika individudlné. Pokud napfiklad ¢ast informaci jasné vyzniva ze
smluvni dokumentace, nemusi byt v BIM protokolu a naopak.

A zde je aktualni Uskali v podobé umérené adaptace obecného BIM protokolu na konkrétni vystavbovy
projekt ¢i potieby specifické organizace. Tuto situaci mohou zlepsit jen vétsi znalosti a zkusenosti, jak
zadavateld, tak i pfipadnych najatych externich poradctl. Pro podporu znalosti jiz byly CAS vypsany Gvodni
kurzy na toto téma a pripravuji se dalsi vzdélavaci programy pro tuto oblast, které se spusti od roku 2022.
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Pretrvavaji vyhrady k terminologii, ktera neni doposud zcela ,,zazita“ (napf. ManazZer informaci a Spravce
informaci, popft. rizné dilci modely apod.). Neni mozné jiné doporuceni nez na tuto terminologii pfistoupit,
resp. ze strany verejnych zadavatell tuto terminologii vyZadovat tak, aby se postupné zazila a stala se
pravidlem.

V ramci pilotnich projektl jsou postupné sbirany konkrétni naméty a zkusenosti pro dalsi aktualizaci BIM
protokolu, kterd probéhne ve druhé poloviné roku 2022 tak, aby i obecny standard byl vice srozumitelny
a reflektoval presnéji praktické situace.
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5 ZAVEDENi METODY BIM DO ORGANIZACE

Jak bylo jiz zminéno , metoda BIM neznamena jen jiny zplsob spravy informaci
o stavbé, ale nese s sebou i pomérné rozsahlou zménu zplsobu prace a fungovani v rdmci organizace. Proto
je potfeba chapat zavedeni metody BIM do organizace jako samostatny interni projekt. V praxi bohuzel
obvykle organizace zacinaji vyuzitim metody BIM pfimo na vystavbovém projektu.

Zde pak nastdva konfrontace s realitou. Je zde ocekavani, ze lidé ,néjak najedou” a ,néjak si to sedne”,
jenze terminy tlaci a ,,vSe jede po staru”, lidé se snazi naoko , délat BIM“. V digitalnim svété ale presné
tento pfistup zcela selhava. Nasleduje hledani, pro€ se to nepovedlo.

Pokud se organizace dokdze pres tento prvni nedspéch dostat, a to také neni vidy, prichazi dalsi pokus. Ale
uz ten znamenad zpozdéni, dalsi vydaje, dalsi investice do zavadéni a k odkladani vyhod, které jiz organizace
mohla zacit cerpat. A neni v tom jen ekonomické hledisko. Neuspéch ovliviiuje i naslednou proveditelnost
zmény. S kazdym neulspésnym pokusem prichdzi totiz rovnéz inava a pocit zmaru, rezistence je mnohem
silnéjsi, stejné jako je otfesena vira, Ze se to povede. Proto kazdy dalsi pokus zacdina na nizsi startovni pozici
neZ ten predtim. Je totiz mnohem tézsi po prohie znovu vstat.

Pritom tento scénar je naprosto zbytecny a pri spravném vedeni zmény vibec nemusi nastat. Dobra zprava
tedy je, Ze to jde i jinak. Jak, o tom podrobné mluvi interaktivni privodce zavadénim
a
’

Ve zkratce mUzZeme fFici, Ze k tomu, aby organizace v zavadéni dospéla k Uspéchu, jsou zasadni 4 kroky:

Krok 1 — Zjistit — organizace provadi zasadni nastaveni: ustanovi BIM manaZera a tym, ktery bude
na zméné pracovat, upravi jejich pravomoci, provéfi, jak organizace funguje dnes (tedy jaké ma procesy,
kdo co déla a proc, jaké zpracovava dokumenty, s jakym SW pracuje, jaké jsou z néj vystupy atd) a jak by
méla fungovat v budoucnu (tedy metodou BIM) a definuje, jak je od toho daleko. Podle toho zvazi, co
vse je potieba zaridit versus jaké ma moznosti, zdroje, co planuje, jakd mliZe prekonavat uskali (rizika)

a na zakladé toho urci kratko, stredné a dlouhodobé cile.

Krok 2 — Navrhnout — kratkodobé cile rozpracuje na detail. Nadefinuje dil¢i cile, navrhne pladn a
harmonogram, jak se k nim dostat. Vedle hlavniho planu navrhne plany dil¢i — komunikacni, fizeni zmény
a rizik.

Krok 3 — Pfipravit — zapracuje metodu BIM do své fidici dokumentace. Jde o ndvrh metodik (tzv.
verze 0), které se budou ovérovat na vlastnim pilotnim projektu. Pfipravi a provede $koleni
odpovédnych i vykonnych pracovnikd, aby védéli, co maji délat.

Krok 4 — Ovéfit — vybere vhodny vystavbovy projekt tak, aby na ném bylo mozné ovéfit
dosazitelnost urcenych cili z kroku 2, a ovéfuje metodiky navrzené v kroku 3. Ty se pak podle praxe
z pilotu upravuji. Az ve chvili, kdy projdou pilotem a na konci se vyhodnoti, Ze jiz sedi na praxi, stavaji se
standardem organizace. Pokud se vyhodnoti, Ze je nutné je znovu ovéfit (naptiklad na jiném typu
projektu), proces se opakuje. Kazda organizace je trochu jina, stejné jako se lisi vystavbové projekty.
Proto je kroky vZdy pottfeba prizpUsobit.
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MONITORING

Prozatimni zkuSenosti ukazuji, Ze témér veskeré doposud poznané organizace vefejného zadavatele zacinaji
zavedenim metody BIM intuitivné, bez pfipravné ¢asti a rovnou v souvislosti se stavbou. Ve skute¢nosti

i tam, kde uZ organizace prosla zkuSenosti a zménu vedou dle jejich pohledu ,systematicky”, ji podle
obecnych metodik fizeni zmén systematicky nevedou. Jde spiSe o zplsob pokus/omyl, resp. o ,dokazani”
(sobé nebo jinym) az na pilotnim projektu, Ze urcité véci jsou nutné, aby se dostavil ispéch (naptriklad
vytvorit interni strategii, sestavit tym apod.). Zména je tak velmi pomala, organizace nejdfive prochazeji
vlastni negativni zkusenosti, misto aby postupovaly efektivné a systémové hned od zacatku. Pravé tyto
zkusenosti vedly k vypracovani dokumentu

Jejim ukolem je zménit dosavadni, pomérné ¢astou praxi, kdy organizace bud krok 1-3 UplIné vynechaji
a jdou rovnou na krok 4 nebo z kazdého kroku namatkou zpracuji jen ¢ast a vystupy bud nepouZziji vibec,

ees

nebo nepoutiji cilené tak, aby podpofily jinou aktivitu a posouvaly zménu. Cili zménu nefidi.

Ve skuteénosti se ale obvykle ukazuje, Ze i kroky 1-3 provedeny byly, byt mnohdy velmi neformalné.
Digitalizace nepotrebuje formalizovany pfistup, proto i tento zplsob c¢asto vede k identifikaci ukol(, které
pfed organizaci zavedeni metody BIM stavi. Rozhodnuti o vstupu do kroku 4 tak obvykle pfedchazeji
diskuze o hodnoceni soucasného/budouciho stavu (kde jsme/kam se potifebujeme dostat), zdroju a cild (co
jsme schopni zvladnout a za jakych podminek), zvazovani rizik (na zavedeni celého BIM je nas najednou
malo, pljdeme do toho po ¢astech). Na zakladé toho se pak formuje podoba pilotniho projektu.

Pocet Urcen lidr pro BIM Pripravna/analyticka ¢ast (krok 1-3) Probiha
organizaci pilotni projekt
(krok 4)
Provedena V pfipravé
18 18 (ale pouze 3 formalni) | 12 (ale pouze 3 3 15
formalni)

NAZOR AGENTURY A DOPORUCENI

Nejcastéjsi prekazky, které nyni zavadéni BIM provazi, Ize sumarizovat do nékolika bodU:
BIM = software

Organizace hodnoti BIM jako dalsi SW v fadé k tém, které jiz pouzivaji. Obecné BIM navic ¢asto
vnimaji jako zalezitost jednoho Utvaru (investic) a ostatni se nepodileji.

To v praxi zpUsobuje, Ze i kdyZ v organizaci v souvislosti se zavddénim opravdu vznika novy procesni
standard, vznika pouze jeho ¢ast (ta, ktera patti k Utvaru, ktery se podili — vétsSinou investice),

v ostatnich Utvarech funguji po staru. Misi se tak staré s novym, kde to nové je neefektivni z divodu
nekompatibility s pldvodnimi nezménénymi ¢astmi procesu.

Pretrvava snaha digitalizovat stary proces tak jak je, ¢imz vznika neefektivni paskvil.

Snaha vést paralelné dva procesy — tedy zachovat stary proces a k tomu pouze naplnit novy SW
daty, aby bylo ucinéno zadost ,poZadavku shora“. Toto je v tak rozsahlé zméné cesta k nelspéchu,
je neudriitelna.

Vysledkem je casto ,,délani BIM pro BIM“ bez jakéhokoliv uzitku pro organizaci. S informacemi se
minimalné pracuje, nesdili se mezi ucastniky projektu ani uvnitf organizace, cozZ je predevsim casto
patrné u digitalnich modell staveb (3D modely).
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BIM = smluvni dokumentace

Domnénka, Ze BIM znamena zavést ,,novy papir” resp. pouze vyménit smluvni dokumentaci ¢i
zavést BIM Protokol.

BIM se tyka jen pfipravy a provedeni konkrétni stavby

V tomto pfipadé jde o podcenéni rozsahu zmény, coZz ma za dlsledek, Ze mnoho prvnich pilotnich
projektl organizaci tzv. utee anebo v prvnich pilotech selhava. Z tohoto pak prameni negativni
nahled a obvifiovani vnéjsich okolnosti, nicméné ve valné vétsiné jde o naprostou absenci pfipravy.

Organizace si uvédomuje rozsah zmény, ale nema dostateénou prlipravu k vedeni takového projektu

Aktualni situace ukazuje, Zze technické znalosti jsou jiz na dobré Urovni. To je velmi dobry trend. Je
ale rovnéz potreba zdlraznit, Ze ty pro provedeni takto rozsahlé zmény samy o sobé nestaci. Toto
jiZz nyni potvrzuje i praxe a je to dlivod velmi pomalého posunu a problém( na cesté zavadénim.

| v pfipadé, Ze organizaci nechybélo prvotni nadseni, po celkem dobrém rozbéhu zavadéni ustrne
a zUstane stat na mrtvém bodé.

Tendence hledat jednoduché zkratky a slepa jednordzova feseni, kterd z dlouhodobého pohledu
nikam nevedou. Toto ¢asto zplsobuje nesmirnou Unavu celého tymu a ztratu viry v to, Ze se to
povede.

Vaznouci spoluprace mezi utvary

Zcela zadsadnim bodem v novodobé organizaci je spoluprdace mezi Utvary. Toto ale stdle neni

ve verejné spravé zvykem. Velmi ¢asto je tak zavadéni v rukou pouze jediného clovéka, navic bez
formalniho povéreni, adekvatnich kompetenci. JenZze rozsdhla zména je vidy tymova prace

s nutnym mandatem a opakovanou pribéznou podporou vrcholového vedeni organizace.

Inklinace prenést odpovédnost na dodavatele

Tento model spoluprace maze fungovat jako ,,uéeni se v praxi“ pro pilotni projekt, ¢i aby organizace
Iépe posoudila vybér vlastniho sdileného prostredi. Nikoliv ale jako stalé fesSeni. Zadavatel je tim,
kdo vystavbovy projekt zadav3a, kontroluje, fidi a spravuje a pfes SW nékoho jiného tohoto nikdy
nedosahne.

Vyse popsany stav neni neménny. Aktudlné ve vsech pilotnich organizacich (a jak se dozvidame z kurzd,
které poradame, ¢asto i mimo né), uz projekt BIM jako takovy bézi. Existuji formalni ¢i neformalni lidri,

v pfipadé pilotd jde o kontaktni osoby partnerskych organizaci programu. Ti se BIM zabyvaji, rozbihaji
aktivity, kontaktuji utvary, kterych se BIM tyka, pfipravuji navrhy fidici dokumentace, formalné i
neformdlné skoli ostatni. Vzhledem k hloubce zmény pracovnich postup( i zplsobU préce, ktera je na
vyuzivani metody BIM navazana, se jevi jako velmi dulleZité aZ nezbytné formalizovat pozici Manazera BIM
v rdmci organizacni struktury.

’

Je rovnéZ optimistické, Ze jsou organizace, kde tyto prvotni prekazky prekonali a zcela jednoznacné sméruji
nejen k Uspésnému vyuzivani metody BIM, ale i k proméné v digitalni organizaci. To je dvoji zména
a jednoznacné potvrzeni, Ze tato cesta je proveditelna a mozna a to i ve strukturach verejného sektoru.

Zakladni doporuceni, ktera velmi pomohou organizacim zavadéni BIM zjednodusit:

StéZejni role vedeni (top managementu). Konzultace obecné poukazuji na to, jak velkou roli v zavadéni
hraje podpora top managmentu. Vedeni musi opakované podporovat BIM managera a jeho tym, vyzvat
ostatni Utvary ke spolupraci. | kdyby to mélo byt pouze ujisténi organizace, Ze zmény probihaji, jsou

v souladu s cili managementu a jeho planem s vyzvami, Ze je potieba, aby se zapojili vSichni minimalné

www.koncepceBIM.cz 28



CESKA
w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

provéfenim, zda a jak dalece se jich tyka. Takto rozsahld zména je vidy tymova prace a leadership top
managementu je pro Uspéch nezbytny.

Manazer BIM a jeho tym musi byt stanoven formalné, stejné jako rozsah jejich kompetenci. Toto je
nezbytné zejména pro verejny sektor, ale doporuéeno obecné. U manazera BIM je téZ nutné umoznit
mu vénovat této roli svoji kapacitu v potfebném rozsahu adekvatné velikosti organizace.

Projektovy pristup. Vytvofit individudlni strategii zavedeni BIM do své organizace. Je potieba
zdUraznit, Ze zménu takového rozsahu nelze provést v modu udrZovani rutiny, i kdyZ v ném jinak
béZné organizace Zije. Pro aktivity projektu je potfeba uplatriovat projektovy pristup (tedy najit
rovnovahu mezi hierarchickym vedenim a projektovym vedenim).

Vedle technickych znalosti je potfeba se zaméfit také na , které se zabyvaji
pravé projektovym vedenim a fizenim zmény (change management), tj. sestavit si vlastni

. Pomuckou ktomu mohou byt jiz nékolikrat zminéné dokumenty.
DuleZité je ovSsem neopomenout sledovat, co se v organizaci pfi zménach déje a jak s tim pracovat
(Obecna metodika a ).

Kazda organizace je jing, Strategii je potfeba prizpUsobit. Stejné tak ji Ize vyuZit pro posouzeni
aktualniho stavu i vypracovani SWOT analyzy v pfipadech, kdy pilotni projekt nejde podle
predstav. Mze totiz pomoci posoudit nacerpané zkusenosti i to, co je potreba zlepsit, aby celd
zména probihala Iépe.

Je potteba, aby zména méla v institucich zdzemi a déla se cilené, nikoliv ndhodné. BIM nestaci
jednorazoveé zavést, bude pokracovat jeho kontinudlni vyvoj a organizace ho musi adekvatné své
velikosti pribézné reflektovat ve svych postupech.

Investovat do vzdélavani pracovniku.

Ukazuje se zcela zietelné, Ze vytvoreni samostatného projektu na zavedeni metody BIM do
organizace je ekonomicky mnohem vyhodnéjsi cestou. Bez toho totiz trva cely proces mnohem déle
a organizace se tak pfipravuje o moznost brzy Cerpat z vyhod, které metoda BIM pfindsi — zejména
vétsi efektivity prace a sniZzeni chybovosti, coz realné znamena i nizsi naklady. Z pohledu fizeni
zmény se totiz nesystémovym fesenim zména prodluZuje, komplikuje a ¢asto konci nedspéchem.

V dGsledku toho organizace nevyuziva svého potencidlu, ani potencialu svych pracovnikd. Ti pak
nejsou ochotni investovat dalsi ¢as a Usili, zvySuje se rezistence a celd zména se stava tézsi.

Zvysit schopnost fungovani verejnych zadavatell v prostiedi zmény — napf. plosné zajistit
proskoleni organizaci v zakladnich obecnych kurzech — projektové fizeni, fizeni zmény, time
management, jak si stavit tym — typologie lidi, psychologie zmény, jak si stanovit priority, jak
provést SWOT analyzu apod. Celé fizeni zmény je souhrn téchto jednotlivych dild. Absence téchto
znalosti a dovednosti verejné zadavatele zasadné limituje v jakékoliv zméné, a pfi zavadéni metody
BIM se to samoziejmé vyznamné projevuje.

Podpof¥it otevienost, kreativni atmosféru, sdileni toho, co se povedlo i nepovedio.

Obycejné se v roc¢ni zprave sdili jen Uspéch, ale v tomto pfipadé je nutné sdilet realitu s cilem
nachazet feseni, podporovat otevienost, ne ve smyslu stéZovat si, ale konstruktivni diskusi. Jen kdyz
se véci pojmenuji, mohou se fesit.

www.koncepceBIM.cz 29


https://www.koncepcebim.cz/dokumenty?dok=754
https://www.koncepcebim.cz/dokumenty?z=390
https://www.koncepcebim.cz/dokumenty?z=390
https://www.koncepcebim.cz/dokumenty?dok=567
https://www.koncepcebim.cz/uploads/inq/files/Metodika%20pro%20%C5%99%C3%ADzen%C3%AD%20zm%C4%9Bn%20p%C5%99i%20digitaln%C3%AD%20transformaci%20%E2%80%93%20Digital%20Change%20Management_agentura%20%C4%8CAS%20%281%29.pdf

CESKA
w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

SFDI

Strategie zavadé&ni metody BIM v resortu dopravy byla stanovena strategickym dokumentem ,,PLAN PRO
ROZSIRENI VYUZITI DIGITALNICH METOD A ZAVEDENI INFORMACNIHO MODELOVANI STAVEB (Building
Information Modelling — BIM) PRO DOPRAVNI INFRASTRUKTURU*, jeho? aktualizovana verze je dostupna
na strankach www.sfdi.cz. Strategie se zaméruje predevsim na:

Zpracovani technickych predpist a metodik
Vnitro-organizacni opatteni

Pilotni projekty

Vzdélavani

Ve vztahu k technickym predpisim a metodikam jsou kli¢ovymi uskupenimi Rada pro BIM staveb dopravni
infrastruktury (odbornd platforma soukromého a verejného sektoru, slouzici k projednavani metodik

a technickych predpist) a Technicky redakéni tym (slouZici k pfipominkovani téchto materiald pred jejich
predloZzenim Radé pro BIM). Mezi schvélené dokumenty patfi zejména tyto:

Predpis pro informacni modelovani staveb (BIM) pro stavby dopravni infrastruktury - Datovy
standard - pro DUR, DSP, PDPS s pfilohami (Pfiloha €. 1 - Datovy standard pro silni¢ni stavby — DUR, DSP,
PDPS a Pfiloha €. 2 - Datovy standard pro Zelezniéni stavby — DUR, DSP, PDPS),

Metodika BIM protokolu pro smluvni standard FIDIC,
Metodika pro vybér spole¢ného datového prostredi (CDE),
Pozadavky na Plan realizace BIM (BEP) pro dopravni infrastrukturu.

Aktualni metodické vedeni implementace BIM se v jednotlivych resortnich organizacich opira o interni
strategické dokumenty, které se zaméruji na oblasti ¢innosti organizace, na které ma BIM dopad (napf.
oblast internich systém spravy majetku, smluvnich podminek, datové standardizace, vzdélavani a lidskych
zdroju, vyuzivani CDE atd.).

Reditelstvi silnic a dalnic CR

Implementace metody BIM do organizace Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky probiha jiz od roku
2017, kdy se v ramci resortu dopravy zacaly rozvijet debaty o problematice BIM a zdroven zapocaly prvni
kroky k metodickému nastavovani standardd v oblasti dopravnich staveb ze strany gestort BIM v CR.

Informacni management staveb spociva v celkovém systému vzajemné funguijicich aplikaci ¢i sluzeb.
Implementace BIM tudiZ zastresuje digitalizaci procesU pripravy, realizace a spravy majetku, v pfipadé
staveb RSD CR tedy silnic I. tfidy, dalnic a pfislugenstvi.

Po metodické strance byly jako prvni materialy pouZity metody vzniklé v pracovnich skupindch pfi SFDI,
které byly vyuZivany jako vstupy pfi vypisovani Pilotnich projekt(i BIM staveb RSD CR. S postupem poznéni
problematiky se RSD CR zaméf¥ilo i na tvorbu vlastnich vnitropodnikovych standardd pro oblast BIM.

V priibéhu let 2017 — 2020 slouzily jako hlavni zdroj informaci Pilotni projekty BIM staveb RSD CR, diky nimz

se podafilo feSenou problematiku analyzovat prfedevsim pro oblast pfipravy staveb. Od roku 2021 se tézisté
vyzkumu presunulo do oblasti zadani staveb a vystavby, tj. pfed-realizacni a nasledné realizac¢ni faze,
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jakoZto tvorba informacéniho modelu stavby, ktery by mél byt digitalnim obrazem redlného dila vyuZitelny
jako zdroj informaci pro interni agendové systémy.

Aktudlni interni metodické vedeni implementace BIM se opira predevsim o Program ,,Strategie BIM*, coz je
strategicky material obsahujici nékolik oblasti ¢innosti organizace, do kterych ma BIM dopad. Rizeni tohoto
Programu a dil¢ich projektt je projektoveé fizeno organizacni jednotkou Odborem strategie Generalniho
Feditelstvi RSD CR, ktery ma za Ukol koordinovat interni inovaéni projekty organizace, a to predevsim ve
vazbé na metodu BIM a jeji metodické vedeni pro regiondlni organizacni slozky.

Sprava zeleznic

Implementace BIM u Spravy Zeleznic je realizovdna na zakladé dokumentu ,Strategie implementace
procesu BIM (informacéni modelovani staveb) ve Spravé Zeleznic pro rok 2021“. Cile spojené

s problematikou BIM jsou nastaveny v souladu s dlouhodobym internim planem organizace tak, aby SZ
mobhla v blizké budoucnosti zadavat, realizovat a fidit stavebni akce pIné v digitalnim rezimu. Pro Uspésné
splnéni vytyéenych cil(l je zapotiebi zvyseného Usili na poli interni spoluprace a zaroven dodrzeni/dosazeni
souladu se spolupracujicimi. Strategie specifikuje organizaéni pojeti procesu BIM v SZ a stru¢né piedstavuje
konkrétni zaméry spolecné s planovanym zplsobem feseni, aby byl napInén legislativni poZzadavek
implementace BIM pro verejné zadavatele od poloviny roku 2023.

Reditelstvi vodnich cest

Od z&ii probiha audit k zavedeni BIM na RVC. Pasportizace proces(, tokd informaci, vybaveni SW, HW.
Vystupem by mélo byt doporuceni postupu a metod k implementaci BIM.
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6 PROGRAM PILOTNICH PROJEKTU

Program pilotnich projekt( byl vytvoren predevsim pro aktivni vefejné zadavatele, ktefi se rozhodnou
ovérit vyuzivani metody BIM na pilotnim projektu. Ten se miZe tykat jak vystavbového projektu, tak
projektu zavedeni BIM do organizace. Do Programu pilotnich projekt( (PPP) Agentury CAS se mUze zapojit
libovolny vefejny subjekt, formalizovand spoluprace zaéina podpisem Dohody o spolupréci s Ceskou
agenturou pro standardizaci. Ke kazdému pilotnimu projektu se snazi Agentura CAS pfistupovat — v rdmci
svych kapacit — co nejvice individualné se zfetelem na odlisné a specifické potreby kazdé organizace. Klicem
k tomu je Uvodni monitorovaci zprava, kterd co mozna nejpresnéji popisuje vychozi stav v té které
organizaci. Zastupci organizaci zapojenych do PPP ziskavaji navic pfistup na specializované workshopy PPP,
které jsou také vhodnou platformou pro vzdjemnou komunikaci jednotlivych Gcastnikd a — mozna
predevsim — pro sdileni vzajemnych zkuSenosti (at jiz pozitivnich ¢i negativnich).

Kazdy pilotni projekt je pravidelné monitorovan prostfednictvim pravidelnych zprav, které jsou v tuto chvili
Ctvrtletni. Hlavnim Ucelem téchto zprav je uvédomit si aktualni stav, identifikovat Ukoly pro nasledujici
obdobi, zjistit co se dafi a co naopak ne a predevsim pripadné zkorigovat cile i plan dalSich krok(. Jednim

z nejdUlezitéjsich pilifl programu pilotnich projektd je také pravidelné zverejiiovani informaci o projektu,
dil¢ich zkusenosti, postupl a ziskanych znalosti (publicita). Tyto informace maji pomoci dalSim verejnym
zadavatellm i mimo PPP pfi rozhodovani o svych planovanych pilotnich projektech nebo tvorbé strategie
zavadéni metody BIM. Zaroven ale mohou - a ¢asto opravdu i slouZi k posileni pozice ,,BIM tymu“ v ramci
organizace a hledani internich spojencu.

Schématické zobrazeni spoluprace naznacuje nasledujici obrazek:

MODEL SPOLUPRACE
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200
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o0 PRACOVNI 272 EXPERTNI L__] -
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ZPRAVY

< REALIZACE |

Pfirozené plati, Ze zavadéni metody BIM do praxe verejnych zadavatelll se neomezuje pouze na projekty,
které jsou zapojeny do programu pilotnich projektti Agentury CAS. Na nasledujicich strankdch jsou uvedeny
jen pilotni projekty s nastavenou formalni spolupraci, ve skutec¢nosti jich ale probihd mnohem vice. To, zZe
nejsou s nami formalizované, je Uplné prirozené a spravné. DilezZité je hledat vlastni specifickou cestu, jak
se pfirozené digitalné transformovat a rozvijet. A rozhodné k tomu nemusi vyuZivat formalizovany program
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pilotnich projekt. Metoda BIM se dnes jiZ pomérné bézné uplatfiuje v soukromém sektoru, a je potreba si
pfipominat, Ze nejde o néjakou izolovanou aktivitu, ale o soucdst promény celého stavebniho sektoru
smérem ke Stavebnictvi 4.0. Méli bychom mit neustale na paméti, Ze digitalizaci nezastavime, ani
nepribrzdime. Je jenom na nas, jak ji vyuZijeme ve prospéch své organizace. Snaha hledat diivody, proc
pfipravu odkladat je proto zasadné kontraproduktivni.

6.1 Monitoring

Jak je uvedeno vyse, v rdmci programu pilotnich projekt(i dochdzi k naplfiovani roli CAS v rdmci programu,
kterymi jsou: podpora, monitoring a publicita.

U¢astnici programu pilotnich projekt( ziskdvaji ze strany CAS podporu v podobé pravidelnych
individualnich konzultaci, které probihaji v drtivé vétsiné telefonicky, popf. pomoci on-line platforem
(napf. MS Teams). Tyto konzultace umoznuji individualizovany pohled na aktudlni situaci u kazdého
partnera a umoznuji zabyvat se rliznou Urovni detailu.

Program pilotnich projektd je také dllezitym zdrojem zpétné vazby k vydanym podplrnym
dokumenttim (metodikdm, doporucenim apod.) Podpora a monitoring se zde v podstaté prolinaji,
protoze pro zpétnou vazbu je urcujici bud’ vyuziti konkrétniho dokumentu v projektu, nebo v rdmci
obecného zavadéni metody do organizace. DuleZité je také motivovat ,,BIM tym“ ¢i nadsené jednotlivce
v rdmci organizace k vétsimu zapojeni managementu a nejvyssiho vedeni. To je klicové pro budouci
Uspésné vyuzivani BIM v praxi.

V rdmci kazdého projektu jsou pfipravovany pravidelné kvartalni monitorovaci zpravy. Ukazuje se
ale, 7e pracovni vytizenost tzv. kontaktnich osob, které jsou spojovacim ¢lankem mezi CAS a organizaci,
neumoznuje takovou frekvenci monitorovacich zprav. Znacné limitujici skutecnosti je rovnéz nutnost,
resp. povinnost jakékoliv vystupy z organizaci schvalovat bud nadfizenym, nebo dokonce v ramci
nékolika Urovni organizacni struktury. Nékteré monitorovaci zpravy (vstupni i ¢tvrtletni) jsou pak
rozpracované i nékolik mésicl. To vede k tomu, Ze jejich dokonceni ztraci jejich pavodni ucel, kterym je:
seznameni zastupcl stran, prohloubeni spoluprace a podpora kontaktni osoby pro jednani s vedenim
organizace za Ucelem tvorby BIM tymu, ale i formalni shrnuti informaci o zazemi organizace, vychozim
stavu pilotniho projektu, sestaveni pfehledu BIM cilt apod. Monitorovaci zpravy jsou internim
dokumentem a nezverejiuji se, pokud se obé strany nedohodnou jinak.

V praxi se pomérné casto setkdvdme s neochotou zverejhovat jakékoli informace o projektu, tim
méné néjaké konkrétni. V disledku toho se ne zcela dafi naplfiovat treti pilif programu pilotnich
projektu, tedy publicitu. Pfitom praveé zverejiiovani informaci mize posilit pozici tymu zabyvajiciho se
metodou BIM a jejim zavedenim do praxe.

6.2 Nazor agentury a doporuceni

Ukolem pilotnich projekt( je ovéFovat nové postupy a procesy a nachazet zpGsob, jak je za¢lenit do praxe.
Pomahaji identifikovat uzka hrdla a skrze zpétnou vazbu umoznuji hledat cesty, jak je pfekonat a dosahnout
nejen Uspésného vyuzivani metody BIM v praxi, ale zejména tézit z vyhod, které jeji vyuzivani prinasi — at jiz
je to vys3i efektivita prace, snizeni nakladii nebo zmenseni chybovosti. U¢astnici programu pilotnich
projektl také ve velké mife prispivaji svymi zkusenostmi i pohledy k Upravam nebo doplnéni podptrnych
dokumentd vydavanych Agenturou CAS. Toto je jednim z ddivod(l, pro¢ pilot viibec existuje. Zmény navic
probihaji paralelné, takze urcita neprehlednost je pro tuto fazi zavadéni typickym znakem.

Nutno konstatovat, Ze predpoklady pred zahajenim programu v lété 2020, Ze budou s kazdou organizaci po
podpisu dohody sepsdny tzv. vstupni monitorovaci zpravy a nasledné pravidelné zpravy kvartdlni, se plosné
nenaplnily. Naroky na cas a celkovou kapacitu kontaktnich osob — nutno ptiznat, Ze jak na strané ucastnik(
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PPP, tak Agentury CAS — vedlo bud k formalistickému pfistupu ke zpravam, nebo neimérnému
prodluZovani jejich ptipravy. Proto bylo pfistoupeno ke zpracovavani souhrnnych kvartdlnich
monitorovacich zprav za vSechny aktivni projekty. V téchto zpravach jsou popsany jak organizace na obecné
urovni — ve smyslu zavadéni BIM do organizace, tak jednotlivé, resp. konkrétni projekty. Pro nasledujici
obdobi se ukazuje jako nejvhodnéjsi Uprava periodicity monitorovacich zprdv, nejspiSe jejich proména na
pololetni. Zaroven se tak uvolni prostor k neformalizovanym konzultacim, zaméfenym na konkrétni vyzvy i
situace, které je tfeba resit.

V nasledujicim obdobi je dilezité vénovat také mnohem vétsi pozornost hledani cest k vétSimu zapojeni
stfedni a zejména vyssi Urovné fizeni jednotlivych organizaci. Jejich role je totiz klicovd v budoucim zavadéni
zmén do struktury fizeni, ale také z hlediska podpory a stability tymu odpovédného za pilotni projekty BIM.
Postoje vrcholového managementu totiz do zna¢né miry determinuiji pfistup celé organizace. Proto je
zasadni zaméfit se na prolomeni urcité bariéry, na kterou ,,BIM tymy“ uvnitf organizaci narazeji. Jednou

z cest, jak tohoto cile dosahnout, mize byt posileni publicity a pravidelné zverejriovani Uspéchu, které se
podafilo v rdmci pilotniho projektu dosahnout. Pfinosy pro organizaci tak mohou byt zfetelnéjsi a snaze
komunikovatelné.

Je patrné, Ze prosazeni zmén v — z podstaty véci konzervativnim — sektoru verejné spravy je ukol velmi
obtizny. Navic se organizace verejné spravy dostavaji do velmi nezvyklé situace. Az doposud byly zvyklé
postupovat podle jiz hotovych, a vétSinou i na nékolika mistech schvalenych dokumentd, manual( a sablon,
které se prevzaly a beze zmén vyplnily. Tomuto pfistupu ale digitalizace nepreje, vyZaduje pomérné
dynamickou reakci na zmeény. Verejna sprava se tak musi stat nikoli pasivnim konzumentem, ale aktivnim
¢initelem participujicim na vyvoji budoucich standard(. To je jedna z duleZitych roli pilotnich projektd. A to
i po roce 2023, kdy se po predpokladané ucinnosti zakona pocita jen s postupnym nabéhem. Bude tudiz
nasledovat dalsi vyvoj.

Byt pilotni organizaci je zkratka nelehky Ukol. Zijeme ale dobu ¢tvrté primyslové revoluce, nastavujeme
nova pravidla pro budoucnost a toto je velka vyzva a moZnost aktivné budovat a ovliviiovat svou
budoucnost. Nutno konstatovat, Ze mnoho organizaci z programu prvotni problémy prekonalo a zhostilo se
nové role velmi dobfe. Navic je to ¢innost, kterd vyzaduje lidi zapdlené pro véc a nesmirné osobni nasazeni,
které v kontaktnich osobach skute¢né mame. CozZ je vyznamny potencidl a velmi dobry vychozi bod pro
dalsi rozvoj.

Obecné je ale potieba zdlraznit potfebu vétsiho priklonu k projektovému fizeni a fizeni zmény, aby zména
byla jednodussi, a tim i ekonomicky vyhodnéjsi.

PFi ,,vstupu“ organizaci do Programu je ¢asté ocekavani, 7e ze strany CAS bude v ramci ,,podpory“
poskytovano spise ,,poradenstvi suplujici v principu externi konzultantské organizace. Byt i na tyto
pozadavky nakonec vedeni Agentury reagovalo poskytnutim takového poradenstvi vybranym organizacim
pro vybrané projekty, neni mozné takovou ¢innost zajistovat plosné pro cely segment vefejnych zadavateld.

Pro zajistovani zpétné vazby k podplrnym dokumentiim je podminkou:
jejich skuteéné vyuziti v praxi;
dostatecny znalostni a zkusenostni zaklad pracovnikl partnerské organizace;

aktivni spoluprace ze strany organizace s motivaci participace na tvoreni podpUrnych dokumenti
pomoci zpétné vazby.

Skutecné vyuziti podplirnych dokumentl v praxi, tzn. jejich nasazeni v pilotnim projektu je casto
podminéno ochotou pracovnik(l ménit své zabéhlé zvyklosti. Jako ptiklad Ize pouzit vyuZiti Smluvniho

www.koncepceBIM.cz 34



CESKA
w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

standardu CAS namisto ,,svych” vlastnich a zab&hnutych smluv. Takovd ochota je zase podminéna podporou
vedeni organizace takové nové a doposud nezvyklé dokumenty, ale i pfistupy v praxi vyuZit, resp. ovérit.
Ptfes pocatecni nejistotu, resp. neochotu Ize jiz nyni konstatovat, Ze k postupnému vyuZzivani vybranych
,praktickych” dokument( dochazi.

Ziskani znalostniho a zkusenostniho zakladu pro hodnoceni, resp. poskytnuti zpétné vazby k dokumentim,
je rovnéz pomérné dlouhodobé. Plivodné vyuzivané on-line systematizované dotazniky byly pro ziskani
kvalitni zpétné vazby vyhodnoceny jako nevyhovujici, a to pravé pro nedostatecné zkusenosti a znalosti

na stranach respondentd. V podstaté aZ v této dobé se dafi ziskdvat nové reakce a popisy vyuZivani
podpurnych dokumentd v organizacich, cozZ Ize zcela jisté vyhodnotit jako pozitivni vliv programu pilotnich
projekta.
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7 PREHLED PILOTNICH PROJEKTU CAS

Do programu pilotnich projekt( BIM Agentury CAS je zapojeno 18 organizaci, které mély k datu vydani
zpravy uzavienu Dohodu o spolupraci. Pocet pilotnich projektd je ale vyssi, protoZe termin povinného
uzivani metody BIM v praxi verejnych zadavatel( se bliZi, a je tudiZ potfebné pripravit vice soubéznych
pilotnich projektd. U vétsiny organizaci jde tedy v ramci PPP o vice neZ jeden projekt. Jejich pocet je pfitom
nutné povazovat za dynamickou proménnou, nékteré projekty jsou zahajeny, ale na zakladé rGznych
okolnosti jsou i zastaveny i je jejich realizace odlozena.

Ve vétsiné pfipadul se projekty nachazeji ve fazi projektové pfipravy. Jde bud o pfipravu zadavaciho fizeni
na projektové prace (8 projektll), nebo projektové prace jiz probihaji (5 projektl); dokoncena projektova
pfiprava je u ¢tyf projektd, kde se ocekava dalsi postup, tzn. zadavaci fizeni na zhotovitele stavby.

T¥i projekty jsou ve fazi probihajici vystavby. U jednoho projektu jde o dokonéenou stavbu, kdy se déle
uvaZzuje o vyuziti vstupl z metody BIM pro jeji provoz. Jako ,,Ostatni projekty” jsou oznaceny projekty, které
nejsou spojeny s zadnou konkrétni stavbou a aktudlné spocivaji v zavedeni spole¢ného datového prostredi
(CDE) do organizace, dale pak projekty vzdélavaci.
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7.1 STATUTARNI MESTO TRINEC
ORGANIZACE OBECNE

Mésto Trinec jako jeden z mala Ucastnikd programu pilotnich projekt samo provozuje spole¢né datové
prostiedi (CDE). To je vyuZivano pro komunikaci nad projekty, a to jak mezi vnitfnimi Utvary organizace,
tak i pfi komunikaci s externimi dodavateli (projektanty, stavebnimi zhotoviteli). Organizace zatim
nedisponuje nastrojem podpory FM (CAFM).

NAZOR AGENTURY A DOPORUCENI

Uz samotné nasazeni a vyuzivani CDE ma dopad na proménu internich a externich proces( v ramci
organizace. Z pohledu fizeni zmény byl Tfinec mezi prvnimi organizacemi verejného sektoru, které zacinaly
ve velmi rané fazi projektu zavadéni BIM v roce 2015, kdy nebyly metodiky, ani jind podpora organizaci.
Prosli tak vlastnim hledanim, kdy pracovali s tehdy obecné pfijimanou pfedstavou, Ze je nutné zavadét ,vse
najednou” a Zze ,BIM je 3D“. Obecné uz jen zkusit novou metodu mezi prvnimi znamena silnou vdli,
organizovanost a disciplinu celé organizace od vedeni po operativu. Ta se ovSem takto inovativnimu vedeni
mnohokrat pozitivné vrati, protoZe zatimco ostatni porad investuji do zavadéni, oni jiz mohou vyuzivat
vyhod nové metody.

O CDE, které se zde i ptes opravdu pionyrské zacatky skutecné povedlo zavést, fikaji, ,,Ze si na néj zvykli
natolik, Ze jej pouzZivaji na vSechno,” resp. nad rdmec budouci zdkonné povinnosti. | kdyZ zavadéni tehdy
bez pomoci probihalo vcelku téZce, nesmirnou vyhodou je, Ze jako organizace mohou tuto zkusenost
vyhodnotit a zdrodit tak, aby zavadéni dalSich dil¢ich ¢asti metody BIM bylo mnohem jednodussi. | vtomto
pripadé plati zabyvat se ,Strategii zavadéni BIM do organizace,” vyhodnotit aktualni stav (GAP), nastavit
dalsi cile, zhodnotit rizika, sestavit plan atd., aby zavadéni bylo systematické a fizené.

Mohou byt rovnéz velkym pfinosem pro ostatni organizace pfi sdileni praxe a pomoct jim nastavit vlastni
cile a strategii tak, aby se Iépe vyhnuli ur¢itym potizim.
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Nazev projektu

Podepsani Dohody
Predpokladané
dokonceni
Anotace

Aktualni faze

Popis aktualniho
stavu

Cile BIM

Doporuceni na
zakladé zkusenosti

Centrum pro aktivni seniory

12/2020

Projekt z dlivod(i nedostatku finanénich prostredkd pozastaven.

V rdmci projektu vznikne prostor pro volnocasové aktivity seniord, ktery

v Tfinci prozatim chybél. Seniofi zde budou moci smysluplné vyuzivat sv(j
volny ¢as. V objektu budou vytvoreny vhodné prostory pro pohybové aktivity,
vzdélavaci workshopy, kulturni a spole¢enské akce, vystavy nebo prednasky.
Technicky plijde o novostavbu objektu obcanské vybavenosti celoméstského
vyznamu.

Projektova priprava pozastavena: zpracovana pouze DSP. Prace na DPS
pozastaveny.

Je dokoncena projektova dokumentace ve stupni DSP s tim, Ze realizace
stavby se predpoklada v zavislosti na financnich moznostech investora.
Soucasti projektové dokumentace neni digitalni model stavby (DiMS).

Cil 02 — Rizeni toku informaci
Cil 06 — Optimalizace stavebnich postupt
Cil 07 — Zefektivnéni procesl pfi realizaci stavby

UZ samotné vyuzivani a vlastni provozovani spolecného datového prostredi
(CDE) dava dobry zaklad k ispésnému vyuzivani metody BIM v praxi této
organizace. Vznik informacéniho modelu stavby (IMS) sdileného v rdémci CDE
otevira pfimou cestu k vyuziti vSech benefitd digitalni spravy informaci o
stavbé v pribéhu celého jejiho Zivotniho cyklu. Mze tak skuteéné dosahnout
naplnéni vyse stanovenych cild.

Aby se to podafilo, je nutné predevsim ziskat Sirokou podporu pro vyuzivani
BIM v ramci organizace tak, aby nedochazelo k jejimu vyuzivani ,jen naoko“ a
formalistickému pfristupu. Pozornost je tak nutné zaméfit také na digitalizaci
procesU, k cemuz vyuZivani CDE vyrazné napomaha.
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Nazev projektu

Podepsani Dohody
Predpokladané
dokonceni
Anotace

Aktualni faze
Popis aktualniho
stavu

Cile BIM

Doporuceni na
zakladé zkusenosti

Jubilejni Masarykova ZS a MS, T¥inec, U Splavu &p. 550 — spojovaci kréek
s budovou

Navazujici spoluprace na zakladé dohody z 11/2019

Pavodni predpoklad: zahdjeni stavby v 03/2022; aktudlné dle financnich
moznosti.

Ucelem projektu je propojeni budovy Jubilejni Masarykovy ZS s budovou
télocvicny. Zamér pocita s castecnym nadzemnim a ¢astecnym pozemnim
vedenim chodby. Zachova se pfijezdova komunikace k zadnimu vchodu
Jubilejni Masarykovy ZS a pro zasobovani jidelny polské skoly. Zaroveri dojde k
oplasténi a zatepleni spojovaciho kréku.

Dokoncena projektova priprava: DPS. Pozastaveno.

Je dokoncena projektova dokumentace ve stupni DPS s tim, Ze realizace stavby
se predpokldda v zavislosti na financnich moZnostech investora. Soucasti
projektové dokumentace je digitalni model stavby (DiMS) zpracovany bez
vyuziti DSS.

Cil 01 — Eliminace chyb v projektové dokumentaci
Cil 02 — Rizeni toku informaci

Cil 06 — Optimalizace stavebnich postupt

Cil 07 — Zefektivnéni procesu pfri realizaci stavby

Zpracovani digitalniho modelu stavby (DiMS) umozni napriklad velmi efektivni
detekci kolizi a tim i naplnéni jednoho z cilt. Sdileni informaci a DiMS v ramci
spolecného datového prostredi (CDE) pak umozni dosahnout i splnéni
zbyvajicich cill. Vzhledem k tomu, Ze pravé tento pristup je v ramci
vystavbovych projekttl pomérné novy a odlisny od tradi¢niho zpUsobu, jevi se
mensi projekt ,,spojovaciho krcku” jako velmi vhodny.

V ndvaznosti na zpracovavany DiMS pro st. DPS bude nutné provedeni
kontroly tohoto modelu, tak aby bylo mozné stanovit poZadavky na model
DSPS vybranému zhotoviteli stavby. Zhotovitelem stavby dodany model st.
DSPS bude podkladem pro ziskani modelu pro FM, tzv. AIM.
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Nazev projektu Vystavba télocviény pfi ZS Gustawa Przeczka a ¢eskou Jubilejni Masarykovou
z5

2olelsloi it blelnielel s | Navazujici spoluprace na zakladé dohody z 11/2019

Predpokladané Dokonceny

dokonceni

Anotace Hlavni ucel nové budovaného arealu je pristavba télocvicny se zdzemim a

spojujici chodbou mezi polskou ZS Gustawa Przeczka a ¢eskou Jubilejni
Masarykovou ZS.

Vyuziti metody BIM na tomto projektu spocivalo zejména ve zpracovani
digitalniho modelu stavby a pouZiti CDE pro fizeni vybranych procest a
komunikace mezi oddélenim vystavby na strané zadavatele a projektanta,
generalniho zhotovitele a nékolika dalsich subjektl na strané dodavatelt dila.
Aktualni faze Provozovani/uzivani stavby.

Popis aktualniho Kromé dalSich nastrojd byl implementovan také nastroj pro prehlednou
stavu spravu nedodélkl, zmén, chyb a dalSich Ukol(, které jsou spojené s
kazdodennim fizenim stavebni zakazky. Byly nastaveny role pro technicky
dozor, autorsky dozor, BOZP ve spolupraci se zhotovenim stavby,
zjednoduseni a zprehlednéni prace vSech téchto subjektd podilejicich se na
vystavbé. Byly nastaveny procesy pro tvorbu a odsouhlaseni zménovych list(,
vzorkovani materiald a ostatni komunikace jednotlivych sloZek stavby v ramci
zapish z kontrolnich dn(, pripadné zapisti BOZ, probihali v ramci CDE.

Po ukonceni realizace télocvicny doslo k vyhodnoceni tohoto pilotniho
projektu a nasledné i Upravé BEP tak, aby byl dale pouzitelny i na nasledujicich
projektech BIM, které mésto v budoucnu bude realizovat.

Cile BIM Projekt byl zahajen a realizovan v dobé, kdy Agenturou nebyl jesté vydan
Katalog cili metody BIM, a proto byly cile projektu stanoveny ze strany
organizace takto:

Cil 1: 3D model skute¢ného provedeni

Cil 2: vytvoreni CDE

Cil 3: pofizeni a implementace nastroje pro fizeni ukoll a nedodélkid na stavbé
Cil 4: aktualizace BIM Execution Plan (BEP)

Doporuceni na Zde je projekt dokoncen a v ramci realizace byl i zpracovan digitalni model
Bt | stavby skuteéného provedeni.

V dalsi fazi projektu je mozné model vyuZzivat prostrednictvim vhodné
zvoleného nastroje pro podporu spravy majetku, tzn. CAFM.

K vytvorenému modelu za pomoci vhodného nastroje CAFM bude mozné
pripojit certifikaty, informacni Stitky dodanych technologickych zafizeni,
navody na Udrzbu, zaruéni doba a kontakty na prislusna servisni stfediska a
dalsi relevantni informace, a takto vytvorit plnohodnotné ,digitalni dvojce
stavby“.
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Vyutziti CDE v organizaci Magistratu mésta Tfinec

navazujici spoluprace na zakladé dohody z 11/2019
dokonceno

Spolecné datové prostredi (CDE) je postupné implementovano v ramci
organizacni struktury magistratu od roku 2016. V pribéhu vyuZivani CDE na
pilotnim projektu télocvicny byl umoznén pristup do prostredi i dalsi
organizacni jednotce, odboru Skolstvi, kultury a télovychovy. Potvrzuje se tak
nejen to, zZe investicni vystavba je komplexnim procesem, do kterého vstupuje
vice funkcnich mist, ale také potfeba mnohem Sirsiho sdileni informaci napfic
strukturou organizace i zivotniho cyklu stavby.

Vnitfni provoz celé organizace.

V soucasnosti probihd zapojovani i ostatnich organizacnich jednotek s cilem
ziskani jednotného nastroje pro sdileni dokumentu celé rady formatl a typa.
Magistrat mésta Trinec provozuje vlastni licenci spoleéného datového
prostiredi (CDE), coz mu zarucuje neomezeny a dlouhodoby pfristup k
informacim. Technicky padla logicka volba na cloudové feseni, které je pro
Ucely sdileni informaci napfic stavarskymi profesemi a Zivotnim cyklem stavby,
stejné jako pro spoluprdci oddéleni v rdmci organizace, nejvhodné;jsi.

Takto je umoZnéno sdileni informaci o pfipravovanych i realizovanych
investicnich akcich jak v rdmci odboru investic, tak i s vnéjsimi subjekty, tzn.
dodavateli projekénich nebo i stavebnich praci.

Zasadnim limitem soucasného nastroje je absence , nastroje” pro vyuzivani
formatu *.ifc.

Cilem je zapojeni vSech technicko-administrativnich jednotek magistratu tak,
aby byl jednotny nastroj pro sdileni dokumentl celé rady formata a typd, coz
odpovida dle Katalogu cili ,Zavedeni CDE do organizace.

PFi vyuzivani CDE v rdmci organizace je potreba trvat na skutecném a nikoli jen
formalistickém sdileni informaci. To znamena, Ze CDE by mélo byt primarnim
mistem, kde jsou informace uloZeny, a mély by pres néj probihat také klicové
procesy a komunikace. Nemélo by byt mozné paralelné udrzovat odlisné verze
informaci mimo CDE, protoZe to s sebou nese vysoké riziko mozné chyby a
zcela zasadné snizuje efektivitu vyuzivani CDE. Vzhledem ke zkuSenostem s
vyuzivanim systému, které jiz organizace ma, Ize doporucit nejen postupné
ovérovani jednotlivych funkcionalit a prenaseni dalSich procest do spole¢ného
datového prostredi, ale také postupné zapojovani dalSich organizac¢nich
Utvart ¢i spravovanych organizaci.

Zaroven je ale potreba chapat, Ze i samotné CDE je dynamické. Je proto
nezbytné monitorovat zpétnou vazbu a zkusenosti uzivatelll spole¢ného
datového prostredi a na zakladé téchto poznatk(i modifikovat nastaveni
procesll i samotného CDE.

V ramci investicnich akci, resp. vystavbovych projektl je vhodné vyuZit
nastroje CDE jak pro komunikaci nad témito projekty, tak pro tvorbu
DiMS/IMS ve vsech fazich, aby téchto modelt mohlo byt nasledné vyuZivano
pro tvorbu FM modelt (AIM). V ramci tohoto pfistupu vyuzivat i poZzadavki na
informace, resp. struktury DSS pro tu kterou fazi projektu. Vzhledem k absenci
nastroje pro vyuzivani formatu *.ifc bude organizace nucena resit porizeni
takového nastroje, ktery umozni plnohodnotnou tvorbu informacniho
modelu.
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7.2 NEJVYSSi KONTROLNi URAD
ORGANIZACE OBECNE

Organizace pfistoupila k realizaci projektu formou tzv. Design-Build (DB); bylo vyuZito konceptu ,,spravce
stavby” ve smyslu ,manazera vystavby“. v ramci projekéni pripravy je vyuzivdno nastroje CDE ve spravé
investora; pozadavky na tvorbu DiMS/IMS byly souéasti zadavaci dokumentace (vychodiskem byl tzv. DSS-
SNIM); nastroj CAFM neni zatim feSen.

NAZOR AGENTURY A DOPORUCENI

Z pohledu fizeni zmény pat¥i NKU k t&m, kdo jiz funguje jako digitdlni organizace. Projekt BIM je tak pouze
jednou ze zmén, které v ramci digitalizace provadi. Jsou pfikladem toho, Ze i vefejny sektor timto zplsobem
fungovat mize, a kde se k aktivitdm projekt( pristupuje projektovym zplsobem. Pfi zavadéni se drzeli
principt, které zddrazriujeme v ramci Strategie zavadéni, jsou také jednim z prikladd, Ze i ve vefejném
sektoru je to cesta, kterou se zavadéni povede (viz CDE). V ramci sdileni dobré praxe rovnéz zdlraznili
pfipravnou predprojektovou ¢ast, tedy analytickou ¢3ast, kdy se rozhodovali na zakladé analyzy soucasného
a budouciho stavu a rizik, kterou metodu poufziji, zda je pro tento projekt vyhodné;jsi DBB nebo DB.

Do skutec¢ného pilotu tak sli pripraveni, méli promysleno a prodiskutovano, jak chtéji k zavadéni
pristupovat, a jak jej povedou a proc€ pravé takto.

Je to praveé tato analyticka a pripravna ¢ast, na kterou ve Strategii upozorfiujeme a kterou vétsina organizaci
momentalné podceniuje.
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Nazev projektu

Podepsani Dohody
Predpokladané
dokonceni
Anotace

Aktualni faze
Popis aktualniho
stavu

Cile BIM

Doporuceni na
zakladé zkuSenosti

Vystavba nového sidla NKU

08/2020

11/2022

Nejvyssi kontrolni Urad zahajil v roce 2016 projekt vystavby svého nového
sidla v prazskych HoleSovicich. Spolu s nim zde bude mit své sidlo také
parlamentni knihovna a archiv Kancelare Poslanecké snémovny Parlamentu
CR.

Jedna se o multifunkéni budovu s prevazujici funkci administrativni
rozdélenou na dva objekty/dvé kfidla, jedno sedmipodlazni a druhé
zZivotniho cyklu, pti odpovidajicim bézném standardu modernich
administrativnich budov. Zaroven se jednd o budovy s dlouhodobou
Zivotnosti, ktera odpovida vyznamu zde sidlicich dstavnich instituci.
Zpracovanim projektu metodou BIM se Nejvyssi kontrolni Ufad chce stat
inspiraci pro ostatni verejné instituce tak, aby i jejich stavby probihaly v
souladu se soucasnymi modernimi trendy v oblasti stavebnictvi, ktery
pfindseji mimo jiné i zvysSeni efektivity vynaloZenych verejnych financi
zejména zvysenim efektivity pfi provozovani.

Realizace stavby

Jsou dokonceny prace HSV a probihaji stavebni prace PSV, prace TZB, prace na
inZzenyrskych objektech a stavebni prace v parteru.

Planované terminy jednotlivych etap:

terminy zajisténi stavebni jamy 1Q/2021

terminy dokonceni nosné Zelezobetonové konstrukce 3Q/2021

terminy dokonceni stavby 4Q/2022).

Cil 04 — Optimalizace navrhu s ohledem na poZadavky investor
Cil 07 — Zefektivnéni procesu pfri realizaci stavby
Cil 09 — Efektivni sprava majetku

Pro projekt, resp. organizaci Ize doporucit rovnéz vyhodnoceni, resp.
prehodnoceni stanovenych cilli — vzhledem k postupnému narlstu znalosti z
pripravy a realizace projektu. Vzhledem k postupu praci lze predpokladat, ze
se blizi i stanoveny cil , efektivni sprava majetku” a tedy doporucit stanovovani
postupu k jejimu dosazeni.
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7.3 KRAJ VYSOCINA
ORGANIZACE OBECNE

Organizace pfistupuje k vyuZiti nastroji BIM velmi aktivné — je ptipravovano/realizovano nékolik pilotnich
projektd, na jejichz znalostnim a zkusenostnim zakladé bude zpracovéana , Koncepce vyuzivani metody BIM
v organizaci“; projekty jsou realizovany prostfednictvim nékolika Utvard (odbor(), popf. zfizenymi
organizacemi, a jsou rizného charakteru a typu: dopravni/pozemni stavby,
novostavby/rekonstrukce/dokoncené stavby.

NAZOR AGENTURY A DOPORUCENI

Z pohledu fizeni zmény patii Kraj Vysocina dlouhodobé k vyraznym vefejnym zadavatellm v ramci zpravy,
ktefi maji skvéle propracovanou strategii zavadéni, maji vytycené cile a postupuji systematicky na jejich
realizaci.

Kraj Vysocina ma vypracovany koncept paralelnich projektl, kdy na kazdém z nich je ovérovana ¢ast
metody BIM v podminkach, které dany vystavbovy projekt nabizi. Ve 3Q rozbéhli projekt CDE propojeného
s elektronickym stavebnim denikem, cozZ je spojeni, které pomuze jak zhotoviteli, tak zadavateli a kde Ize
vytézit mnoho dat ke zpracovani reportl a kde idedlné zkombinovali dvé povinnosti do ovéfovani na
jednom vystavbovém projektu. Jsou prikladem toho, jak lze strategii pfizplsobit moZnostem a plantm
organizace a jak s ni lze pracovat.

Pfistup Kraje Vysocina je v fadé aspektl vyjimecny, usilovné totiz pracuje na své skute¢né (a nikoli jen
formalni) proméné v digitalni organizaci. Prikladem muze byt vyuZiti prace v projektovych tymech, ¢imz se
podafilo potvrdit, Ze tento pristup nejenze mdlze v ramci verejné spravy fungovat, ale dokonce vede

k Uspéchu a dobrym vysledk(im. Z tohoto pohledu Ize konstatovat, Ze pravé tato organizace je o néco lépe
pfipravena na uspésné zvladnuti budoucich zmén tykajicich se jakékoliv digitalizace.

EDUBIM |, EDU-BIM II

11/2019
EDUBIM I: dokon&en; EDUBIM Il

Projekt je nastrojem, resp. platformou pro integraci zkusenosti z ostatnich
pilotnich projektll zejména vystavbového charakteru.
EDUBIM | byl ukonéen a jeho vystupy jsou vyuZivany ve vySe popsaném
navazujicim projektu.
V rdmci prvniho projektu EDUBIM | probéhlo mapovani a analyza procesu
silnicniho hospodarstvi kraje. Naplni navazujiciho projektu EDUBIM Il je ziskani
zkusenosti s vedenim , elektronického stavebniho deniku®, a CDE; zaroven je
projekt nastrojem pro vzdélavani.
Projekt si klade nasledujici cile z irovné zavedeni metody BIM do organizace:

- cil 01 — SpInéni legislativnich povinnosti.

- cil 02 — Nastaveni procest BIM a jejich uvedeni do praxe

- cil 03 — Zavedeni spole¢ného datového prostiedi (CDE) do organizace
Pfistup organizace Ize hodnotit jako obecné spravny, neb zkusenosti a znalosti
ziskané z ostatnich pilotnich projektl soustifeduje do jednoho , generelu”,
ktery je uréen mj. i pro vzdélavani pracovnik( organizace.
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Nazev projektu

Vysocina — BIM academia

Podepsani Dohody

11/2021

Predpokladané
dokonceni

6/2023

Anotace

Projekt je propojenim nékolika BIM oblasti fesené i Agenturou:

1. ,smluvni“ + , datovy standard“; definovani pozadavk(i na podrobnosti BIM
modell pro konkrétni Ucel uziti (sprdva majetku)

2. ,pasportizace”; tvorba 3D modelt stavajiciho stavu, kdy se predpoklada
ziskani vstupnich zkusenosti a znalosti pro nasledné vyuziti pfi spravé majetku;
3. ,vzdélavani“; definovanim pozadavkd na tvorbu modelu, pribéznou
kontrolu jeho tvorby atd., se jak studenti, tak i pedagogové sezndmi s procesy
zaddavani v redlném prostredi;

Aktualni faze

Projektova priprava — tvorba modeld.

Popis aktualniho
stavu

Probihaji konzultace nad zadanim tak, aby naplfiovalo ucely a cile projektu
vSech Ucastnicich se stran: Agentura, Partner a Skolni vzdélavaci programy
zapojenych skol. Probiha komunikace pro licencni zajisténi rdznych nastroju
CDE.

Cile BIM

Ucelem projektu je: zvy$eni znalosti a dovednosti pedagogti a studentd v
metodé BIM a prispét k implementaci metody do skolnich vzdélavacich
programd (SVP).
Cilem projektu je: ziskani ,BIM modelt“ 3 objektd pro jejich vyuZiti pri spravé
majetku prostrednictvim SW nastroje (CAFM).
V ndvaznosti na Katalog cil Agentury Ize hovofit o:

- Cil 02 - Nastaveni BIM procesu a uvedeni do praxe

- Cil 03 — Digitalni model staveb

- Cil 04 - Vyuzivani DSS v organizaci

Doporuceni na
zakladé zkuSenosti

UZ samotné vyuzivani a ,vlastni provozovani“ spole¢ného datového prostredi
se vhodné prolind vzdélavani budoucich profesionalll a stavajici potreby
provozu staveb.

Vhodné je tedy nastaven ucel a cil projektu, kdy ziskani kompetenci je
nadrazeno ziskani BIM modelG.

Predpokladem pro , VyuZivani DSS v organizaci“ je logicky jeho vyuzivani, popfr.

ovéreni, a to v ramci vSech stupnil projektovani/modelovani. Jediné takovy
pristup umoZni organizaci seznameni s postupnym vyvojem modeld, tzn.
grafické i negrafické podrobnosti v zavislosti na jejich ucelu uziti. HMG
projektu tento pristup, postupny vyvoj modell, umoziiuje.
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Nazev projektu

Podepsani Dohody
Predpokladané
dokonceni
Anotace

Aktualni faze
Popis aktualniho
stavu

Cile BIM

Doporuceni na
zakladé zkusenosti

Nemocnice Jihlava — Pavilon rehabilitacni, nasledné a geriatrické péce a
parkovaci dim

08/2021

Predpokladem je, Ze projektové prace budou probihat v roce 2022; nasledna
realizace dle financnich moZnosti organizace.

Ucelem projektu je: zajisténi zdravotni (rehabilitaéni, nasledné a geriatrické)
péce pro obyvatele Kraje Vysocina.

Cilem projektu je: dostavba arealu nemocnice Jihlava; areal zaloZen v 60.
letech 20. stoleti jako typicky model nemocnice s poliklinikou, kdy nemocnice
byla prostorové zaloZena pro cilovou kapacitu az 1 200 lGzek; rozlehlost arealu
a s tim spojené dlouhé pristupové vzddlenosti jsou nejvétsim problémem
soucasného stavu

Pfiprava zadavaci dokumentace na projektovou ¢innost.

V ramci rozsirené spoluprdce, resp. tzv. ,poradenstvi“ se pripravuje zadavaci
dokumentace za vyuziti podptrnych dokumentd CAS, tzn., zejména BIM
protokolu a souvisejicich smluvnich standard( pro zadavaci fizeni na
zpracovani projektovych dokumentaci.

V ndvaznosti na Katalog cil Agentury Ize hovofit o nasledujicich cilech
z Urovné zavadéni metody BIM:
- Cil 01 - SpInéni legislativni povinnosti
- Cil 02 - Nastaveni procesu BIM je jejich uvedeni do praxe.
Z Urovné vystavbovych projektl pak o:
- Cil 01 — Eliminace chyb v projektové dokumentaci
prostorova koordinace — detekce kolizi.
tvorba 2D dokumentace primo z informacéniho modelu;
- Cil 02 — Rizeni toku informaci u vystavbovych projekt(
pouziti spole¢ného datového prostredi (CDE) pro sdileni dat a komunikaci nad
projektem;
- Cil 05 — Zpresnéni vykazl vymér
tvorba vykazu vymeér (nikoli soupisu praci) pfimo z modelu;

Projekt navazuje na dil¢i zkusenosti z pfedchozi podpory a je nastrojem
poradenstvi ze strany expert(, ktefi pripravuji podklady pro pripravu zakazky v
souladu s podplrnymi dokumenty.

Predpokladem cile ,,Nastaveni procest BIM je jejich uvedeni do praxe” je
vyuZiti a ovéreni standardd Agentury, konkrétné BIM Protokolu a souvisejiciho
DSS. To je v souladu i s cilem ,,Splnéni legislativni povinnosti“, kdy se
predpoklada, Zze provadéci vyhlasky budou odkazovat pravé na standardy
Agentury. Jejich sou¢asné maximalni vyuZiti je tedy jak v zajmu Agentury, tak i
partnerské organizace.
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Nazev projektu

Nemocnice Trebi¢ — Parkovaci dim

Podepsani Dohody

realizovano bez dohody o spolupraci

Predpokladané
dokonceni

Projektova Cinnost: 2021-2023; realizace stavby: 2023 — 2024.

Anotace

Aktualni faze
Popis aktualniho
stavu

Cile BIM

Doporuceni na
zakladé zkuSenosti

Ucelem projektu je zajiténi parkovani v prostiedi zdravotnického zafizeni
nemocnice v Trebici.

Cilem projektu je vystavba nového parkovaciho domu na misté stavajici
parkovaci plochy.

Strucny popis (technického charakteru):

Jedna se o tfipodlaZni nadzemni stavbu s parkovacimi plochami na strese
objektu. Nova vystavba vyzaduje preloZeni teplovodniho potrubi a vedeni siti
podél pozemku na jizni strané. Soucasti projektu jsou venkovni objekty
komunikace, kanalizace, vodovod, sadové Upravy, pripojky a prelozky NN,
venkovni osvétleni.

Je dokoncen vybér zpracovatele projektové dokumentace.

Na zakladé spoluprace s externi poradenskou organizaci bylo pfipraveno
zaddvaci fizeni, resp. dokumentace, kterd obsahovala smluvni zajisténi
aspektd metody BIM formou BIM Protokolu, popf. implementace ustanoveni
do smlouvy o dilo. Vybérové fizeni na zpracovatele PD bylo ukoncéeno a byla
uzaviena smlouva s vitéznym uchazec¢em. Dotazy uchazecu nijak
nezpochybriovaly zplsob zpracovani ZD.

Zakladnimi cili pouziti metody BIM, které v ZD stanovil zadavatel, byly:
- poutziti spoleéného datového prostredi (CDE) pro sdileni dat a
komunikaci nad projektem,
- tvorba informacniho modelu,
- digitalizace stavajicich procesu.
Dil¢imi cili pak:
- tvorba 2D dokumentace primo z informacéniho modelu;
- tvorba vykazu vymér (nikoli soupisu praci) pfimo z modelu;
- prostorova koordinace — detekce kolizi.

Vzhledem k ovéFeni pfistupu v zadavacim Fizeni (vyuZiti DSS-CAS s moZnosti
nasledného dopracovavani), je mozné tento doporucit i ostatnim
zadavatelim. Lze vsak predpokladat, ze DSS bude déle rozvijen do
podrobnosti pro DPS a dalsich stupnd, a bude jej moZné vyuZit pro vSechny
faze projektové pripravy.
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Nazev projektu

Podepsani Dohody
Predpokladané
dokonceni
Anotace

Aktualni faze
Popis aktualniho
stavu

Cile BIM

Doporuceni na
zakladé zkusenosti

Nazev projektu

Podepsani Dohody
Predpokladané
dokonceni
Anotace

Aktualni faze

Popis aktualniho
stavu

Cile BIM

Doporuceni na
zakladé zkusenosti

Domov pro seniory Trebic, Koutkova-Kubesova — Nova budova

08/2021

Neni doposud stanoveno.

Ucelem projektu je: zajisténi socialni péce pro skupinu senior kraje Vysocina
ve ,spadové oblasti” Trebi¢sko.

Cilem projektu je: vystavba novostavby objektu Domova pro seniory v Trebici,
ve kterém bude zajisténa péce o seniory v dané spadové oblasti.

Strucny popis (technického charakteru): jedna se o novostavbu objektu,
charakteru pozemni stavby, umisténého v ulici Kubesova v Trebici.

Zadavatel zvaZuje mozny pristup formou tzv. Design-Build (D+B).

V ramci pripravy se zvaZzuje vyuZiti pristupu tzv. Design-Build pro ziskani
zkusenosti zadavatele.

Tak jako u ostatnich projekt( jde zejména o ziskani zkuSenosti s metodou, a to
jak v prlibéhu faze pripravné, tak vystavbové a provozni. V pripadé rozhodnuti
uZiti pristupu D+B pak pUjde i o seznameni s timto zadavacim a realizacnim
postupem.

V pripadé kladného rozhodnuti organizace k pfistupu Design-Build, bude tento
projekt dalsSim zdrojem pro sdileni zkuSenosti z jinych nez obvykle
pouzivanych pfistupt. Pro tento pristup jsou ze strany Agentury pripraveny
podptirné dokumenty jako Cesky smluvni standard apod., které je mozné na
projektu vyuzit.

11/353 Rytifsko — Jamné, 1. stavba

realizovano bez dohody o spolupraci

DSP (04/2022); PDPS (10/2022)

Ucelem projektu je projekéni pFiprava stavby silniéniho obchvatu.

schvdlena prvni verze BEP

tvorba informacniho modelu pro stupen DSP

Jde zejména o ziskani zkusenosti s metodou BIM v projekéni fazi. Zadavatel
planuje vyuZzit informacni modely DSP a PDPS vyuZit pro zakdzku na stavebni
prace.

Jednim z naplriovanych Ucell je povinné vyuZziti CDE zajisténého dodavatelem
projekénich praci. Ziskané poznatky poslouzi pro tvorbu zadavaci
dokumentace na dlouhodobé feseni CDE pro Kraj Vysocina.

www.koncepceBIM.cz

48



CESKA
w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

7.4 ZLINSKY KRAJ
ORGANIZACE OBECNE

Jedna ze dvou organizaci programu, ktera ma licen¢né zajiSténo spolecné datové prostredi, které je
vyuzivano pro komunikaci nad projektem jak mezi vnitfnimi Utvary organizace, tak i pfi komunikaci

s externimi dodavateli (projektanty, stavebnimi zhotoviteli); organizace nedisponuje nastrojem pro spravu
majetku (CAFM).

EXPERTNi NAZOR A DOPORUCENI

Zlinsky kraj je jednou z organizaci, kde pilot dovedli az k UspéSnému provozu. Jsou vyraznym prikladem
Uspéchu a toho, jak pilot v danych podminkach projektové vést, jak prizplsobit strategii v daném prostredi,
Ze vystupy jednotlivych kokl nemusi byt viibec formalini, co je dllezité, je informace, kterou ten vystup
generuje. Zlinsky kraj v tomto navic pfistoupil velmi zodpovédné, i co se tyce Skoleni pracovnikl a zaclenéni
metody BIM do fidici dokumentace, resp. pfipravy ndvrhu tidici dokumentace. Tento metodicky postup je
pravé jednim z dlivodd, ktery Uspéch zavadéni podpofil.

Organizace pokracuje dalsim velmi zajimavym projektem, a tim je pasportizace stavajiciho stavu, nebot
zajisténi vstupnich podkladl pro pripravované rekonstrukce staveb je jednim z nejcastéjsim investi¢nim
pfistupem v praxi — novostavby tzv. ,,na zelené louce”, nejsou zdaleka nejcastéjsi formou investice; vyuZiti
tzv. 3D skenovani je inovativni metodou, pfi které je ziskano mracno bodu pro nasledné modelovani
skute¢ného stavu; za takto vytvofeného modelu Ize vygenerovat , klasické” stavebni vykresy (pldorysy, fezy
apod.); jistym nedostatkem metody 3D skenovani je pochopitelna nejistota ve vedeni zabudovanych
zafizeni (rozvod( vody, kanalizace apod.), kdy je nutno vyuZit bud dostupné dokumentace, popf. do modelu
zapracovat vedeni jako predpoklad; i pfes tento nedostatek jde o stdle ¢astéjsi pristup, ktery bude vhodné
metodicky popsat, resp. upravit.

Je dobré v tomto zaméfit se i na dalsi ¢asti metody BIM. Stejné jako vyuZit védomostni zakladnu tymu, ktery
jiz dfive odved| na BIM skvélou préci, prohloubit spolupraci mezi Utvary, které dodavaji procesni expertizu.
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Spolecné datové prostiedi (CDE) v podminkach Krajského uradu Zlinského
kraje (KUZK)

V navaznosti na Dohodu o spolupraci z 01/2020

Dokonceno

Jde o tzv. ,,provozni“ projekt, ktery spocival v pofizeni, resp. zavedeni CDE do
organizace.
provoz

Spole¢né datové prostredi je pouzivano pro komunikaci nad projekty
pripravované krajskym uradem.

Zavedeni CDE do organizace

Obdobné jako u organizace ,,Mésto Trinec”, Ize i zde pro vyuzivani CDE v ramci
organizace doporucit postupné ovérovani funkcionalit vybraného systému. V
navaznosti na takové ovérovani Ize nasledné postupné zavadét systém do
dalsich oblasti (v principu utvart) spravovanych organizaci.

Obdobné jako na projektu mésta Trince, je i zde moZna vyuzivat CDE pro
tvorbu DiMS — pfi vyuziti DSS, ve fazich pfipravy a provadéni staveb tak, aby
byla mozna nasledna tvorba a vyuzivani modelu pro FM, tzn. AIM.

Projekt 12 - Spole¢né datové prostiedi (CDE) v podminkach Krajského tfadu Zlinského kraje (KUZK)

Zakladni skola Halenkov — €. p. 25 — pasport objektu metodou BIM

1/2020

Dokoncen

Pasportizace stavajiciho objektu ZS Halenkov za pomoci 3D skenovani a tvorby
BIM modelu.
Dokonceno

Vytvoreny katalogové listy s popisem stavebnich prvkd, TZB a vygenerovany
stavebni vykresy-pldorysy, fezy, pohledy

Cilem projektu je vytvoreni informacniho modelu objektu Zakladni skoly v obci
Halenkov s vyuzitim sbéru polohopisnych Gdaji pomoci laserového skenovani.
Projekt Ize povaZovat za pomérné vhodny ndstroj pro ziskani zkusenosti

z nejcastéjsi formy investicnich akci: rekonstrukce, resp. stavebni Upravy
stavajiciho objektu; pasportizace, resp. ziskani podkladu/informaci o
,Stavajicim stavu“ je v podstaté vstupem pred dalsSimi aktivitami v ramci
projektu rekonstrukce; zkusenosti z tzv. 3D laserového skenovani jsou dale
vyuzitelné pro vyuZiti této metody pfi kontrole provadéni staveb, tedy jde o
nastroj pro ovérovani projektu skutecného provedeni.

Projekt 13 - Zakladni Skola Halenkov — €. p. 25 — pasport objektu metodou BIM
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7.5 LETISTE PRAHA
ORGANIZACE OBECNE

Organizace pfristupuje k vyuZivani metody BIM aktivné na zakladé identifikovanych vlastnich potteb.

V minulosti bylo pfistoupeno k ovéreni vyuZitelnosti nékterych nastrojd a ziskani zkuSenosti: DiMS, CDE
apod. — nedlo viak o pilotni projekt v ramci Programu CAS.

V ramci spoluprace se pristoupilo k ovéreni vyuzitelnosti klasifikacniho systému CCl pro spravu majetku.
Logika ¢lenéni majetku dle klasifikacniho systému CCl byla implementovdna, samotny Ciselnik byl ale
pfizplsoben letistnim potifebam.

Pro klasifikaci prvk( DiMS spole¢nost nadale vyuZiva v minulosti testovany systém Uniclass 2015.

Zajimavosti jisté je, Ze organizaci vytvoreny datovy standard je pomérné Siroce vyuzivan jako inspirace
i ostatnimi organizacemi.
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7.6 MINISTERSTVO OBRANY
ORGANIZACE OBECNE

Ministerstvo obrany realizuje implementaci metody BIM na zdkladé dokumentu ,Strategie zavadéni
metody BIM v Ministerstvu obrany” prosttednictvi Agentury hospodareni s nemovitym majetkem. Soucasti
této Strategie je vyuzivani zkusenosti z pilotnich projektd investicni vystavby v oblasti definovani poZzadavkd
na kvalitni zaddvaci dokumentaci a realizaci staveb v prostiedi BIM. Soucasné se organizace intenzivné
zabyva i personalni, technickou a procesni vybavenosti, jez umozni plné zavedeni metody BIM do struktur
Ministerstva obrany. Nedilnou soucasti Strategie je i zavadéni vyuzivani metody BIM do oblasti facility
managementu. Ministerstvo obrany je prfesvédéeno, Ze metoda BIM vyraznym zplsobem prispéje

k efektivité celého procesu zivotniho cyklu nemovité infrastruktury, s kterou ma prislusnost hospodafit.

NAZOR AGENTURY A DOPORUCENI

Ministerstvo obrany je jedina organizace vefejné spravy, jeZ jsou zapojeny do pilotnich projekt(, které ma
ustanovenou pracovni pozici BIM manaZera. Ministerstvo obrany timto krokem deklaruje jednoznacny
zdjem na kvalitni a spravnou integraci metody BIM do svych procesu a struktur. Vzhledem k Gkollm, které
Ministerstvo obrany v rdmci svého statutu plni je zfejmé, zZe soucasti jeho infrastruktury jsou velmi
specifické nemovitosti s extrémné vysokymi naroky na bezpecnostni parametry, a to nejen z hlediska
konstrukéniho a dislokacniho, ale i z hlediska ochrany utajovanych skutec¢nosti. Timto se Ministerstvo
obrany jednoznacné zasadné odliSuje od ostatnich prvki statni spravy, cozZ vyrazné ovliviiuje proces
implementace metody BIM do jeho struktur. Z tohoto dlivodu Ministerstvo obrany vénuje této
problematice zdsadni pozornost, coz se projevuje snahou vyuzivat vSechny dostupné prostredky — pilotni
projekty, Ucast v expertnich a pracovnich skupinach, vyuzivani externich poradcl pfedevsim z Agentury
CAS, spoluprace s Ministerstvem priimyslu a obchodu. Doporucuji nadale v této praxi pokracovat a na
druhou stranu predavat vlastni zkusenosti i ostatnim prvklm statni spravy.
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Nazev projektu Praha, Juliska — sportovni hala — vystavba

Podepsani Dohody [NekyPepie)

Predpokladané Projekt je ve fazi projektové pripravy dokoncen ke dni 31.3.2021.

dokonceni

Anotace Vystavbovy projekt: novostavba sportovni haly.

Aktualni faze Projektova priprava

Popis aktualniho Je dokoncena projektova dokumentace st. DPS. Navazujici ¢innost, tzn.

stavu priprava zadavaci dokumentace na zhotovitele stavby je zavisla na financnich
prostfedcich organizace.

Cile BIM Jako cile vystavbového projektu byly stanoveny:

Cil — Eliminace chyb v projektové dokumentaci, pomoci: prostorové
koordinace, kontroly obsahu modelu v redlném case, vytvorenim modell
profesnich specializaci, vyuZziti datového standardu staveb pfi realizaci
pilotniho projektu, prehlednosti a usporadanosti projektové dokumentace i
veskerych projektovych dat.

Cil- Dosazeni vyssi srozumitelnosti projektové dokumentace: prezentace
navrhu s vyuZzitim vizualizaci, zkvalitnéni komunikace mezi investorem a
projekénim tymem

Doporuceni na Projekt by mohl byt dokladem ne zcela dobré zkuSenosti z ne pfilis pfesné
el dEsesit | specifikovaného zadani, které je nasledné dohadovano pfi vlastni projektové
pfipravé s jiz vybranym projektantem; nutnost najiti shody a v podstaté
kompromisu mezi ocekavanimi na strané objednatele a moznostmi na strané
zhotovitele je oboustranné zatézujici.

Po rozhodnuti o pokracovani v investicni akci je vhodné pro fazi provadéni
stavby zadat vybranému uchazeci pozadavky na tvorbu modelu skute¢ného
provedeni, resp. na AIM, tzn. model pro uzivani stavby (FM).

Takto vytvoreny model bude moci byt vyuzivan v rdmci nastroje CAFM, o ktery
ma organizace zajem. Je tedy vhodné nejdfive posoudit, resp. zkontrolovat
vytvoreny model pro st. DPS a nasledné ovéfrit rozsah pozadavkl na model
DSPS v navaznosti na ucel uZiti, tzn. pro FM.

Vyuzité Jelikoz ve fazi pripravy zadani pro soutéz na vybér zhotovitele PD nebyly
dokumenty CAS k dispozici zddné podklady od CAS, na daném projektu nebylo mozné ovéFit
vyuzitelnost podptrnych dokumentd a $ablon CAS
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Nazev projektu

Podepsani Dohody
Predpokladané
dokonceni
Anotace

Aktualni faze

Popis aktualniho
stavu

Cile BIM

Doporuceni na
zakladé zkusenosti

Vyuzité dokumenty
CAS

Praha — Kbely, letisté

10/2021

V navaznosti na rozsah spoluprace — viz nize: 11/2021.

V rdmci tzv. ,,expertni podpory” (poradenstvi) byla predmétem spoluprace
pfiprava zadani investi¢ni akce na letisti Kbely.

Pfiprava zadavaci dokumentace pro vybér projektanta.

Dokoncena c¢ast pripravy zaddvaci dokumentace resici aspekty BIM, tzn. BIM
Protokol a souvisejici prilohy.
Vzhledem k okolnostem:

- Casové tisni ze strany partnera,

- nepfipravenosti DSS pro feSené stupné PD (mimo DSP i DPS),
nebylo pIné vyuzito dokumentd CAS, ale byl pouze vyuzit BIM Protokol a
pfiloha 1. Ptiloha 2 — PoZadavky na CDE nebyla fesena, neb organizace
doposud odmitala z bezpecnostnich dlivodi komunikaci pres CDE. Na misto
DS Objednatele (Pfiloha 1.b), byl zpracovan dokument Pozadavky na digitalni
model jako autorské dilo konzultanta.

V soucasnosti byl zménén termin ,vyhlaseni VZ“ a tak partner poptdva
moznost navazujici spoluprace, coz dava moznost Sirsiho vyuZiti dokument
CAS.

Nastaveni vnitrorezortnich procesti metody BIM: standardy pri tvorbé BIM
protokolu pfi zadavani projektd (samostatné pro vsechny stupné projektd),
vytvoreni BIM tymu pro vybéru typu CDE, provoznich standardl apod.

Projekt navazuje na dil¢i zkusenosti z predchozi podpory a je nastrojem
poradenstvi ze strany expertQ, ktefi pripravuji podklady pro pripravu zakazky v
souladu s podplrnymi dokumenty.

Vzhledem k tomu, Ze je rozsah Dohody v soucasnosti naplnén — viz vyse:
,dokoncena cast pripravy” je pro pfipadnou — a partnerem poptavanou,
navazujici spolupréci, nutné vyuziti dokument@ CAS, aby bylo napIinéno
ustanoveni Dohody o spolupraci (¢l. Il., odst. 4).

BIM Protokol — VSeobecna ¢ast + doplnéni a Uprava
BIM Protokol — PoZzadavky Objednatele na informace + doplnéni
BIM Protokol — Sablona BEP + dopInéni
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7.7 UNIVERZITA KARLOVA
ORGANIZACE OBECNE

Organizace ma pomérné slozitou strukturu investicnich akci a jejich ndsledné spravy a provozu vzhledem
k statutu rektoratu, fakult apod.

EXPERTNi NAZOR A DOPORUCENI

Z pohledu tizeni zmény je UK typickou organizaci, kterd je v souvislosti s BIM v technickych znalostech velmi
zdatna a pilotni vystavbovy projekt jiz bézi. Jde o priklad zminén v kapitole 4, kdy se v ramci ziskavani
zkuSenosti s nastrojem pristoupilo k pilotnimu projektu u dodavatele. Je dileZité dale tento projekt detailné

vyhodnotit a pokusit se o nastaveni dalSich cilli (i vzhledem k doporuceni nize v tabulce).

Nazev projektu

Podepsani Dohody

Predpokladané
dokonceni
Anotace

Aktualni faze
Popis aktualniho
stavu

Cile BIM

Doporuceni na
zakladé zkusenosti

Kampus Albertov

08/2020

4Q/2026

Vystavbovy projekt, sestavajici ze dvou rozsahlych vyzkumnych objektd, tzv.
Biocentrum a Globcentrum; novostavby;

Kombinace projektové pripravy a dilCich pfipravnych stavebnich realizaci.

Pfiprava zadavaciho fizeni na zhotovitele stavby.

Hlavni motivaci zadavatele pro rozhodnuti vyuzit pfi stavbé BIM: zajem
predejit prostorovym kolizim a slozitému vyporadavani téchto koliznich stavi
v pribéhu vystavby (mnoho zménovych pozadavkl apod.), optimalizovat
logistiku vystavby (omezené prostorové moznosti v dané lokalité),
standardizované vykazovani investi¢nich ukazatell projektu, vyuziti dat z
modelu pro nasledné agendy Facility Managementu a vyuziti v CAFM
systémech, automaticky generované vykazy vymeér.

Ziskani informaci pro naslednou spravu majetku, je pro tak rozsahly a slozity
projekt nutnou podminkou. Takovou spravu nelze bez podpory vhodného
nastroje CAFM s vyuZitim digitalniho a informacniho modelu jiz efektivné
zajistit. Pro moznost vyuziti modelu v ramci provozovani dokoncené stavby je
vhodné v dostatecném predstihu ovérit pozadavky na takovy model, resp.
ovérit moznosti nabidek CAFM reseni tak, aby funkcionality CAFM byly v
souladu s rozsahem a strukturou informaci v modelu. Doporucujeme vyuziti
nezavislého srovnavace najdiCAFM.cz (spusténi do poloviny roku).
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7.8 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI

ORGANIZACE OBECNE

Jde o organizaci, kde se je snaha uchopit digitalizaci jako celek, coz je dobry zacatek pro fungovani jako

digitalni organizace, ktera zcela jednoznacné zlepsi, zjednodusi celkovou komunikaci, procesy, obéh
dokumentl. Vzhledem k charakteru organizace (Ustfedni organ statni spravy) se implementace, resp.
vyuzivani nékterych nastroju BIM slozZitéjsi — bezpecnostni aspekty apod., ale i sloZita struktura fizeni
investiéni vystavby a nasledné spravy majetku — centraini ministerstvo a krajské soudy apod. Re$ena
organizace ma striktné definovanou strukturu, vé. dokumentacnich vystupl (smluv apod.)

CDE: zvazuje se vyuZiti nékterych dostupnych nastroja a forma jejich vyuziti v projektech (vlastni, popft. jako
sluzba dodavatele); probihaji prezentace SW poskytovatel(; CAFM: neni zatim feSeno. Pro definovani
pozadavkl na informace bylo uZito LOD.

KS Usti nad Labem — Vystavba justi¢niho aredlu v Usti nad Labem

06/2020

Cca 2,6 mld K¢ vé. DPH

Ucelem projektu je zajisténi komplexni vystavby nového objektu vé.
aredlového Fedeni dislokace pro justi¢ni 0SS v ramci mésta Usti nad Labem a
lokace do justi¢niho arealu UZSVM.

Projektova priprava — dokonceno;

Je dokoncena zaddvaci dokumentace na zhotovitele stavby.

Aktudlné se dokoncuje zadavaci dokumentace na Tym asistenta Spravce
stavby.

Zadavatel uvaZzuje o nastroji/systému ktery integruje jak funkce CDE (tzn.
»,komunikace nad projektem a tvorba DiMS/IMS apod.), tak funkce pro spravu
a udrzbu, tzn. CAFM. Pro definovani pozadavk( na model DSPS se
predpoklada uziti LOD 300.

V organizaci je snaha o maximalni digitalizaci vSech procesu investi¢ni vystavby
a nasledného zavedeni do provozu (FM) cca béhem 4-5 let. V ramci vzorového
feSeni by mélo byt sjednocujicim nastrojem pro cely resort MSp.
Cile metody BIM:

- Efektivni sprava majetku: Management prostord, Integrace se

systémy pro spravu a Udrzbu, Generovani plant udrzby stavby.

Pro dosazeni tohoto cile, resp. ziskani AIM (AIM jako typ DiMS, resp. IMS) je
nutné definovani pozadavkl na informace, tzn. pozadavkd, jaké informace
maji byt bud'v DiMS nebo IMS obsazeny, aby slouzily spravé majetku, popf.
diléim cildm (viz vyse: ,Management prostord, Integrace se systémy pro
spravu a udrzbu, Generovani plana udrzby stavby”).

Stanoveni ,,pozadavki na informace” formou LOD 300 nelze z odborného
pohledu hodnotit jako vhodny pfistup. Stanoveni LOD se sice mUZze jevit jako
»jednoznacné”, avsak ovéreni splnéni takového zadani neni v principu mozné:
LOD neni stanoveno Zzadnym prdvnim, nebo jinym zdvaznym predpisem (napf.
normou). Pro vyuziti dodaného DiMS/IMS pfi FM bude nutné pomérné
podrobné specifikace poZzadovanych informaci; je proto otazkou, zda LOD je i
z tohoto pohledu budouciho provozu a spravy vhodnym pristupem.
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Nazev projektu

Podepsani Dohody
Predpokladané
dokonceni

Anotace

Aktualni faze
Popis aktualniho
stavu

Cile BIM

Doporuceni na
zakladé zkusenosti

0sS Ceské Budéjovice — Pfestavba a vystavba nového justi¢niho aredlu

06/2020

06/2023 — DPS
01/2024 — 06/2026 — realizace stavby, ¢asovy harmonogram dle finan¢nich
moznosti rozpocCtu, prichazi v Uvahu i etapizace vystavby

Ucelem projektu je zajisténi justiéni agendy pro obyvatele jihoceského regionu
— okresni soud.
Jedna se o prestavbu a novostavbu charakteru pozemnich staveb;

Projektova priprava — DSP — dokonéeno, vydano stavebni povoleni.

Pfiprava zadavaciho fizeni na zpracovani navazujici projektové ptipravy: DPS.

V organizaci je snaha o maximalni digitalizaci vSech procesu investicni vystavby
a nasledného zavedeni do provozu (FM) cca béhem 4-5 let.
Cile metody BIM:

- Efektivni sprava majetku: Management prostord, Integrace se

systémy pro spravu a Udrzbu, Generovani plant Udrzby stavby.

Pro dosazeni tohoto cile, resp. ziskani AIM (AIM jako typ DIMS, resp. IMS) je
nutné definovani pozadavkl na informace, tzn. pozadavkd, jaké informace
maji byt bud'v DiMS nebo IMS obsaZeny, aby slouzily spravé majetku, popf.
diléim cilim (viz vyse: ,,Management prostord, Integrace se systémy pro
spravu a udrzbu, Generovani plana udrzby stavby”)

Projekt ilustruje pristup zadavatele, ktery z néjakych diivodi nemohl objednat
zpracovani projektové dokumentace od pocatku, tzn. napt. od DUR, resp. DSP
az do provadéci dokumentace, tzn. DPS. V tomto projektu bude nutné navazat
na predchozi projektové cCinnosti az na zakladé vysledk( vybérového fizeni na
projektanta DPS, kterym nemusi byt plvodni zpracovatel. Pro takové pripady
je pak stézejni, jak jsou oSetrena autorska prava predchozich vystupa, tzn.
autorskych dél, pro jejich nasledné vyuzivani.

Pro zajisténi, resp. zasmluvnéni PD ve stupni DPS je pak vhodné stanovit
pozadavky na informace, tzn. pozadavky na tvorbu DiMS/IMS a souvisejici
aspekty BIM dle standard(i Agentury, tzn., za vyuziti podptrnych dokument
jako BIM Protokol a jeho pfrilohy, vc. DSS.
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7.9 VSB — TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA (TUO)
ORGANIZACE OBECNE

V rdmci spoluprace s Agenturou CAS jsou fe$ena témata jako Datovy standard staveb, Spoleéné datové
prostiedi (CDE) a jeho provazanost se SW nastroji podpory spravy majetku (CAFM), Pasportizace stavajicich
staveb a ,provozni informacni modely” (tzv. AIM — Asset information model), Digitalizace technické
dokumentace.

NAZOR AGENTURY A DOPORUCENI

Jako Skola se opravdu vénuji diikladné prozkoumani metody BIM, a to véetné vlivu projektového
managementu a fizeni zmény. Toto poznani vkladaji do osnov, jsou mezi prvnimi, kdo oficiadlné uved| kurz
pro Facility Managment, a dokonce jako sbor autort vydali knihu Management ekonomiky spravy majetku,
ktera je nyni pro vSechny dostupnd na trhu. Patfi urcité mezi lidry, ktefi se aktivné angaZzuji ve sdileni dobré
praxe, ale také ve sméru vzdélavani ostatnich v rdmci celoZivotniho kurzu vzdélavani.

Strategie BIM

09/2020

Jedna se o dlouhodoby projekt strategického, vzdélavaciho, ale i provozniho
charakteru.

Univerzitni projekt ,, Technika pro budoucnost 2.0 fesi zvySeni kvality a
profilace vzdéldvacich aktivit a zvySeni jejich relevance pro trh préace.

V principu lze hovofit o ,projektové pripravé”, neb vzniklé modely budou
slouzit pro naslednou spravu majetku (FM).

V ramci projektu probihaji nasledujici ¢innosti:

digitalizace a elektronizace dostupné technické dokumentace, sbér informaci
pro FM, 3D modelovani digitalizovanych a elektronizovanych dokument( s
doplnénim pozadovanych informaci o vybranych prvcich tvoreného modelu,
definovani a popis jednotlivych procest FM, jejich analyza a optimalizace s
vyuzitim 3D modelt a CAFM systému; uvedené cinnosti jsou doplfiované tzv.
3D skenovanim a dalSimi aktivitami.

Ucelem projektu je zejména poskytnout studentlm teoretické znalosti i
praktické zkuenosti s metodou BIM, zvysit relevanci vzdélavacich aktivit VSB-
TUO pro potreby trhu prédce, zvysit zajem studenti stfednich skol o studium
na vysoké skole a usnadnit studentim prechod ze stfedoskolského na
vysokoskolské vzdélavani.

Z pohledu Agentury je jisté vhodné vétSinou vystavbové projekty doplnit i
projektem vzdélavaciho charakteru tak jako je tomu u projektu kraje Vysocina
,»BIM academia“, nebo u tohoto projektu. Vyhodou je ziskdvani zkuSenosti z
akademického prostredi, které neni apriori vazano podnikatelsko-obchodnimi
vztahy a zkusenosti z téchto projektll jsou do znacné miry nezavislé.

Z pohledu Agentury by bylo vhodné néktery z pripravovanych modell vytvaret
v postupném sledu, tzn. od DUR/ DSP, pres DPS az po AlM. Takto by bylo
mozné ilustrovat pribéZznou zménu jak grafické, tak i negrafické podrobnosti
modelu v zavislosti na stupen projektové dokumentace, popf. ucelu uziti. Pro
Agenturu je samoziejmé vyhodné takovy prostup realizovat pomoci
dokumentd CAS, nicméné i za poufiti vlastnich dokumentd/podkladii
organizace by vyse uvedena ilustrace byla vyznamné edukativni, a to nejen
pro vysokoskolskou sféru, ale i pro tzv. celozivotni vzdélavani.
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7.10CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE (CVUT)
ORGANIZACE OBECNE

Jedna se o vysokoskolskou vzdélavaci a vyzkumnou instituci; aspekty BIM jsou feSeny jak v rdmci
vzdélavani, tak i v ramci investi¢nich akci rektoratu, popf. fakult.

EXPERTNi NAZOR A DOPORUCENI

Z pohledu Fizeni zmény ma CVUT hodné zkusenosti, zabyvaji se BIM uz dlouho, a to jak z pohledu
»provedeni“, tak z pohledu ,,studijniho” — jsou Skola. Byli mezi prvnimi, kdo se zacal v praxi zabyvat
metodou BIM, prosli tak vlastni zkuSenosti z dob, kdy jesté VZ nemél podporu ve smyslu ,,jak zavést BIM do
organizace”, méli pouze technické informace o tom, co BIM je. CVUT je tedy velmi typickou organizaci,
ktera Sla cestou vlastniho hledani, se kterym se ale dokazali velmi dobfe vyporadat, véetné nastaveni
vlastnich standard( zadavacich fizeni a standard( pro model i management v BIM projektech.

Stavebni upravy koleje Strahov — BLOK 12

11/2020
2022

Vlystavbovy projekt — rekonstrukce. Ucelem projektu je zvyseni kvality
ubytovani student CVUT v Praze na bloku 12 koleji Strahov. Projekt reaguje
na zvysenou poptavku po apartmanovém bydleni ze strany studentd a
zaroven zvysSuje estetickou Uroven moralné zastaralého interiéru.

Provadéni stavby

Probiha stavebni realizace projektu. Soucasti plnéni je i zpracovani DSPS, kdy
se jednotlivé vystupy projektovych praci kombinuji s 3D skenovanim
provadéni konstrukci, resp. stavebnich praci, a tak Ize jednoznacné ovéfit, zda
projekt skute¢ného provedeni i skutecnému provedeni odpovida.

Z pohledu BIM sleduje projekt cile, kdy pro kazdy cil je uvedena metrika pro
identifikaci splnéni, napf.:

- Rychlejsi vystavba: méné RFI (request for information), méné ZL
(zménovych listl)

- Snizeni rizik pfi vystavbé: zkoordinovany, bezkolizni a Uplny model
clenény podle dodavek, harmonogram propojeny na model, vykaz
vymeér propojeny na model

- Snadny pfistup k aktualnim informacim: redukovany pocet obvyklych
komunikacnich kanald, rychlost distribuce zmén.

Odkaz na veskeré stanovené cile ZDE: http://bim.cvut.cz/wp/bim-projekt-
stavebni-upravy-koleje-strahov-blok-12/3/

Projekt je typem priiniku akademického prosttedi — viz ,Strategie BIM“ VSB-
TUO a prostredi bézného verejného zadavatele, neb projekt resi investorsky
utvar organizace, nikoli ,,Utvary vzdélavaci“. | tak je projekt zdrojem informaci,
resp. zkusenosti z pomérné explicitniho zadani, explicitné, resp. automaticky
provadéné kontroly plnéni takového zadani a realizace, kdy se provadi
pribézna kontrola shody projektu a stavby tzv. 3D skenovani (viz projekt Kraje
Zlin: Pasportizace ZS Halenkov) — v principu tvorby , digitdlniho dvojcete”.
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7.11STATUTARNI MESTO PARDUBICE
ORGANIZACE OBECNE

Jedna se o magistrat mésta; aspekty BIM jsou zatim feSeny v rdmci odboru majetku a investic, ktery
zahrnuje oddéleni investic a technické spravy apod.; jedna se o typickou strukturu OVS (orgdnu verejné
spravy), kdy se investi¢ni akce pripravuji v ramci dil¢ich ¢innosti jednotlivych Gtvarl (odbort a oddéleni).

V soucasnosti probiha vybérové fizeni na externiho konzultanta zavadéni strategie BIM. Nastavena
strategie bude za soucinnosti vybraného konzultanta ovéfena na pilotnim projektu.

Pozadavky na podrobnosti modelu se budou dodatecné zasmluvinovat u stavajiciho zpracovatele PD —
v soucasnosti jde o , klasické” projekcni ¢innosti bez vyuziti DiMS; pro toto stanoveni a zasmluvnéni bude
vyuzito bud nékterého dostupného standardu, popf. bude specifikovano konzulta¢ni organizaci.

Nazev projektu Zavadéni metody BIM na Magistraté mésta Pardubice

Podepsani Dohody Nep¥pIepil
Predpokladané Neni ¢asové vymezeno.
dokonceni
Anotace Projekt Ize rozdélit na Uroven ,zavadéni metody BIM“ a na tzv. , vystavbovy
projekt”, ktery bude nastrojem pro ziskavani zkusenosti a podkladl pro
implementaci metody.
Aktualni faze Zadavaci fizeni na konzultanta/poradce pro podporu zavadéni metody BIM.
Popis aktualniho Probiha zadavaci fizeni na konzultanta/poradce pro podporu zavadéni metody
stavu BIM. Jako ,vystavbovy projekt” byl navrzena novostavba ,,Domov pro
seniory”, pro kterou je nutné zpracovat zadavaci dokumentaci, v¢. aspektt
BIM.
Cile BIM Pro Uroven ,zavedeni metody do organizace” Ize hovofit o:

- Splnéni legislativnich povinnosti a Nastaveni procest BIM a jejich

uvedeni do praxe.

Cilem organizace je rovnéz ziskani Digitdlniho modelu stavby pro Efektivni
spravu a provoz stavby a Zavedeni spolecného datového prostredi (CDE) do
organizace.
V rdmci vystavbového projektu by mélo dojit k nastaveni Rizeni toku informaci
u vystavbovych projekt.
Doporuceni na V pripadé rozhodnuti o konkrétnim vystavbovém projektu je nutné zpracovat
eldEeE e st | zadavaci dokumentaci na zpracovatele projektovych praci v rozsahu
specifikaci pozadavkl na informace, resp. na digitalni a informacni model. Pro
takovou specifikaci Ize doporucit podklady Agentury, tzn. BIM Protokol v¢.
jeho priloh, zejména pak Datového standardu objednatele vychazejiciho
z DSS.
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7.12 MESTSKA CAST PRAHA 14
ORGANIZACE OBECNE
Jedna se o tzv. Gfad méstské Casti; jde o standardni organizaci, jejiz investorska a majetkospravni ¢innost

je reSeno v rdmci nékolika oddéleni centralizovanych do odboru; investorska ¢innost vznika na zakladé
pozadavk vnitfnich Utvard nebo politického vedeni méstské casti.

Vyuziti CDE bude probihat v rdmci feSeného pilotniho projektu; na zdkladé zkuSenosti bude pfistoupeno
k pfipadnému ,,ndkupu” licence nebo jiného feseni.

PoZadavky na podrobnosti modelu se budou dodate¢né zasmluvnovat u stavajiciho zpracovatele PD —
v soucasnosti jde o , klasické” projekcni ¢innosti bez vyuziti DiMS; pro toto stanoveni a zasmluvnéni bude
vyuzito bud nékterého dostupného standardu, popf. bude specifikovdno konzultaéni organizaci.

Oblast CAFM neni doposud fesena.

Rekonstrukce domova seniord Bojéenkova

02/2022
1Q/2024

Ucelem projektu je rekonstrukce domova seniorl véetné navy$eni kapacity v
ulici Bojéenkova, Praha 14. Jedna se o rekonstrukci a nastavbu 3.NP, tim dojde
nejen ke zvyseni kapacity, ale zejména komfortu a kvality sluzeb dle
soucasnych trend(l v péci o seniory.

Zadavaci fizeni na zpracovatele projektové dokumentace

Je dokoncena zaddvaci dokumentace, a to v rezimu ,,Design-Build“ (D+B).
Vstupem pro naslednou projektovou a stavebni ¢innost je PD ve stupni DSP,
kdy je vyddno i samotné stavebni povoleni.

Predpoklada se, ze v 08/2022 budou zahajeny vlastni projektové a stavebni
prace. Doba trvani se predpoklada 18 mésicli. Projektova cinnost bude
spocivat v tvorbé DPS, v¢. BIM pfistupu a v navazujici tvorbé modelu
skutecného provedeni (DSPS). VyuzZiti tohoto modelu se predpoklada pro
spravu a udrzbu majetku.

Nastroj pro tvorbu IMS/DiMS a komunikaci nad projektem (CDE) bude fesSen
doposud obvyklym zplsobem, tzn. jako dodavka vitéznym zhotovitelem.
Splnéni legislativnich povinnosti a Zavedeni spole¢ného datového prostredi
(CDE) do organizace.

Vychodiskem, resp. vstupem pro rezim D+B je v feSeném projektu zpracovana
PD DSP, v€. vydaného stavebniho povoleni, ve kterém jsou stanoveny veskeré
(zdkonné) podminky pro realizaci (obdobny pfistup byl i u D+B rezimu
projektu NKU). Takovy pfistup tak zajistuje pomérné dobré vychodisko pro
navazujici projektovou ¢innost (DPS, DSPS) a Ize jej doporucit.

Pro vyuziti v ramci provadéni stavby zpracovaného modelu je vhodné stanovit
pozadavky na tento model, zejm. ve vztahu k pfedpokladanému néstroji CAFM
tak, aby byla zajisténa kompatibilita modelu a funkcionalit tohoto systému.
Pro pfistup Design-Build ma Agentura zpracované podklady jako Cesky
smluvni standard apod., které je mozné vyufzit.
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7.13VSEOBECNA FAKULTNi NEMOCNICE
ORGANIZACE OBECNE

Vyhled projektu lze predpokladat ze dvou Urovni, tzn. z Urovné ,,zavddéni metody BIM“ a z Urovné
,vystavbového projektu” nasledovné:

Projekt Implementace BIM do VFN se predpoklada z nékolika ¢asovych hledisek, kdy z kratkodobého se
uvaZzuje o ,pofizeni CDE“ — v prlibéhu roku 2022. PInohodnotné ,,Zavedeni CDE do organizace” v kombinaci
s ,Nastavenim BIM proces(“ povaZujeme za stfednédoby cil zavisly na postupném ziskavani zkusenosti —
predpokladem je roky 2022—-2025. Splnéni dlouhodobého cile ,,evidence staveb dle metody BIM“ a tedy
naplnéni ucelu projektu lze pfedpokladat v horizontu roku 2030.

Jako vystavbovy projekt se zvaZzuje ,,Novostavba multi-pavildnu”.
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Nazev projektu

Podepsani Dohody
Predpokladané
dokonceni
Anotace

Aktualni faze
Popis aktualniho
stavu

Cile BIM

Doporuceni na
zakladé zkusenosti

Implementace BIM do VFN

09/2021

V zavislosti na rozsahu projektu, tzn., zda soucasti implementace budou i tzv.
vystavbové projekty apod. - nelze stanovit.

Jedna se o pristup, kdy je projekt rozdélen do dvou Urovni: zavadéni metody
BIM do organizace a realizace nékolika dil¢ich projekti rtzného charakteru, a
to od vystavbovych, pres pasportizaci, popf. elektronizaci a digitalizaci
stdvajici dokumentace apod.

Projektova priprava

Pfiprava zadavaciho fizeni na CDE a na projektové ¢innosti zvoleného
vystavbového projektu.

Zajisténa podpora formou konzultantl pro cinnosti souvisejici Upravy
stdvajicich smluvnich standard(l a tvorby zaddvaci dokumentace na vybrany
vystavbovy projekt.

Spolecné datové prostredi (CDE) a jeho provazanost s ostatnimi nastroji jak pro
komunikaci (napf. spisova sluzba aj.), tak pro podporu spravy majetku.

Uprava vnit¥ni Fidici dokumentace v ndvaznosti na CDE

Uprava stavajicich smluvnich standardd vychézejicich z pokyné Ministerstva
zdravotnictvi v ndvaznosti na smluvni standardy CAS implementujici aspekty
BIM.

Elektronizace a digitalizace stdvajici technické dokumentace.

Pasportizace stavajicich staveb a ,provozni informacni modely” (AIM, Asset
information model), v¢. definovani pozadavkl na informace pro Ucely uziti
,Sprava majetku” (FM).

Po rozhodnuti o konkrétnim planu zavddéni metody BIM do organizace, bude
projekt jisté zdrojem mnoha zkusenosti.

Pljde o zkuSenosti z elektronizace a digitalizace stavajicich technickych
dokumentaci, coZ je pomérné cCasta problematika fesend radou organizaci.
Dale pak o zkusenosti z pasportizace stavajicich stavd (viz nékolik projektl
vyse tykajici se 3D skenovani) na které mohou navazovat projekty
rekonstrukci apod.

Soucasti implementace metody je i Uprava stavajici smluvni dokumentace, coz
je nutny pristup u drtivé vétsiny organizaci, které budou nuceny upravit
stavajici smluvni vzory.

V pripadé, Ze soucasti strategického projektu ,Implementace” bude i
vystavbovy projekt, je pak nutné doporucit vyuZiti dokumentd CAS, které jsou
k volnému uziti a nejsou k nim deklarovana autorska prava, tak jako je ¢astym
jevem u ,profesionalnich” konzultanta.
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7.14 HLAVNI MESTO PRAHA (MHMP)

ORGANIZACE OBECNE

Jde o pomérné sloZité hierarchicky organizovanou organizaci OVS, tzv. magistrat hlavniho mésta Prahy

(MHMP); organizace cerpa metodickou podporu z konzultacnich ¢innosti nabizené volnym trhem, kdy

vystupy a zadani budou teprve prostfednictvim pilotnich projektl ovéfovany. Doposud nebyl dohodnut

rozsah spoluprace.

Organizace ma zpracovan vlastni datovy standard - MHMP, ktery vychazi z principl datovy standard SNIM
a jehoz ovéreni ma byt predmétem pilotniho projektu.

Zavedeni metody BIM na objektech ve vlastnictvi hl. m. Prahy: jednd se ,,generelni” projekt, jehoz obecnym
cilem ma byt ovéreni vlastni (smluvné zajisténé) metodické podpory.

Zavedeni metody BIM do Magistratu hlavniho mésta Prahy (MHMP)

Projekt je dlouhodobym projektem (od roku 2018) s ambici nastaveni pravidel
vyuzivani metody BIM v prostiedi Hlavniho mésta Prahy (HMP). Metoda BIM
je také soucdsti nové Majetkové koncepce HMP. Vzhledem k tomu, Ze MHMP
je slozitym organismem, bylo potreba pripravit dil¢i ¢asti tak, aby se vzajemné
propojily. Velkou souvisejici ¢asti je i zavedeni Facility managementu a vybér
novych spravct majetku dle pravidel ISO 41000.

Ztizeno Kompetencni centrum (KC) — nyni probiha skoleni ¢lent KC dle
pripraveného privodce v ramci zpracovaného BIM standardu HMP, zavadéni
pripravenych procesu, ziskavani dalsich pilotnich projektd pro rlizné faze k
ovéreni nastavenych postupd.

V rdmci MHMP bylo Radou hl. m. Prahy (RHMP) zfizeno Kompetencni
centrum, které ma za ukol zavést metodu BIM do HMP dle pfipraveného BIM
standardu. BIM standard vznikl jako soucast celkové nové Majetkové
koncepce hl. m. Prahy jiz v roce 2018 (aktualizace 2021). V ramci
Kompetencniho centra byli jmenovani zastupci vsech dotéenych odbor( a
organizaci mésta, kterych se metoda BIM dotyka. Jedna se zejména o
majetkové a investicni odbory, IT, sprdvci a pilotni organizace. V soucasné
dobé probihaji Skoleni zpracovanych dokumentt v ramci BIM standardu a dale
praktické ukoly tvorby dokumentace dle pripravenych procest v rdmci BIM
standardu. Nasledné bude zahajeno definovani uceld uziti dle jednotlivych
odborli MHMP ¢i organizaci mésta a tvorba datového standardu MHMP, ktery
bude rozsifovat DSS vydaného Agenturou CAS o vlastni Gcely uZiti dle potieb
MHMP.

Cilem projektu je: zavedeni metody BIM do procestit MHMP a vyuZiti informaci
z modell pro spravu a uzivani objektd.

Jedna se o kratkodobé cile 01, 02, 04, 06 v ramci Katalogu BIM cilG vydaného
Agenturou CAS.

Projekt je vhodné nastaven a odpovidd vydané Strategii zavedeni metody BIM
do organizace vydanou Agenturou CAS a je optimalnim pilotnim projektem
pro poskytovani zpétné vazby, nebot disponuje vlastnimi poznatky a jiz celou
fadou praktickych zkusenosti.
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Nazev projektu

Podepsani Dohody
Predpokladané
dokonceni
Anotace

Aktualni faze

Popis aktualniho
stavu
Cile BIM

Doporuceni na
zakladé zkusenosti

IPR hl. m. Prahy - rekonstrukce sidla

IPR Praha byl vybran MHMP jako pilotni projekt zavedeni Standardu BIM
MHMP. IPR Praha realizuje rekonstrukci sidla formou Design and Build a byl
zvolen ovéreni pravidel pfipraveného BIM protokolu, v¢. jeho pfiloh
zpracovaného v ramci BIM standardu MHMP. V ramci pilotniho projektu bylo
pfipraveno zadani pro vybér dodavatele s vyuzitim metody BIM. Byl pfipraven
BIM protokol, BEP a pozadavky na CDE dle BIM standardu MHMP
zpracovaného MHMP v roce 2018. Byly feSeny Ucely uZiti z pohledu FM. Jako
datovy standard se pouzily ¢asti DSS vydaného Agenturou CAS doplnény o
stupen projektové dokumentace DPS podle specifikace IPR Praha.

Vybér poskytovatele CDE a CAFM a vybér dodavatele.

Probiha tvorba zadavacich podkladl pro vybér dodavatele a poskytovatele
nastroji CDE a CAFM.

Zavedeni metody BIM, ovéreni Strategie BIM hl. m. Prahy, vyuziti metody BIM
v rdmci vystavbového projektu, Facility management.

Jedna se o kratkodobé cile 01, 02, 03, 04, 05, 06 a strednédobé cile 01, 02, 03,
04, 05, 06, 07, 0806 v ramci Katalogu BIM cil&i vydaného Agenturou CAS.

Projekt je optimalni pro ovéreni nastavenych novych procesu a specifikace
BIM protokolu v rdmci MHMP a ovéfeni DSS pro DSP vydané Agenturou CAS,
popft. dalsich stupnd. Dalsi dlleZitou zpétnou vazbou budou poznatky ze
zadavacich tizeni na poskytovatele CDE a CAFM systém(. Pro CDE ve vztahu v
jiz vydanym podpdrnym dokumenttim Agentury CAS a v oblasti CAFM pro
jejich tvorbu.
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7.15 SPSS HRADEC KRALOVE

ORGANIZACE OBECNE

Jedna se o stfedoskolskou vzdélavaci instituci, jejiz zalenéni do programu pilotnich projektl je motivovano
ziskdnim zkusenosti pro zaclenéni metody BIM do stfedoskolské vyuky. CDE ani CAFM neni feSeno.

Pozadavky na DiMS jsou stanoveny na zakladé vlastnich zkuSenosti s 3D projektovanim.

Digitalizace haly skoly

02/2021

11/2023

Jedna se o zpracovani digitdlniho modelu sportovni haly na SPS stavebni.
Primarnim tUcelem projektu je seznameni studentd s tvorbou modelu v
navaznosti na strukturu pozadavki na informace, resp. na digitalni model
stavby (DiMS).

Projekt je realizovan v ramci Implementace Krajského akéniho planu rozvoje
vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji Il (I-KAP KHK 11), ktery je spolufinancovan
Evropskou unii.

Projektova priprava

Vstupnim podkladem pro zpracovani (DiMS) je predchozi PD ve stupni DPS, vc.
vydaného SP pro planovanou rekonstrukci sportovni haly za ucelem snizeni jeji
energetické narocnosti. V soucasnosti je rozpracovany model architektonicko-
stavebniho feseni a jsou vymodelovany prvky VZT a elektroinstalace. Nasledné
se predpokladd dopracovani této c¢asti — v principu , dil¢iho” modelu, v¢. jeho
obohaceni o vybrané vlastnosti prvkd a jejich hodnoty dle datového standardu
staveb.

Cilem projektu je mimo jiné vytvoreni digitalniho modelu stavajici stavby
sportovni haly na SPS stavebni.

Ziskany digitalni model (DiMS) bude primarné slouZzit jako edukativni pom(cka
pro zvysovani kompetenci pedagogl a studentl v ramci vyuky metody BIM

v odbornych predmétech (obor vzdélani Stavebnictvi a Technicka zafizeni
budov). Zaroven se tak podpofti naplfiovani kompetenci metody BIM dle
aktualizovanych rdmcovych vzdélavacich program (RVP), zapracovanych do
$kolnich vzdélavacich programi (SVP). Rovné? bude vyuzivan pro popularizaci
metody BIM v fadach odborné verejnosti, prostfednictvim tematickych
workshopU poradanych v pribéhu realizace projektu.

Vyhledem vyuZiti DiMS je pro efektivni spravu a udrzbu budovy pomoci CAFM,
coZ navazuje na vzdélavaci cile predmeétu Sprava budov (BIM zaméreni).

Obdobné jako projekt kraje Vysocina BIM academia jde o projekt, pfi kterém
je hlavnim cilem, resp. spiSe Ucelem vzdélavani a dil¢im cilem pak vyuZiti
vzdélavaciho vystupu (DiMS/IMS) pti spravé budovy.

Pro budouci plnohodnotné vyuziti vystupu, tzn. digitdlniho modelu, resp. pro
tvorbu modelu informacniho, Ize doporucit zajisténi vhodné licence nastroje
CDE (3kolni, tzv. ,edulicence”), ktery tak zajisti doplnéni, resp. postupné
doplfiovani DiMS o dalsi informace. Obdobné Ize pak postupovat pfi vyuZziti
modelu v ramci spravy a udrzby majetku, tzn. zajisténi vhodné licence nastroje
CAFM, popf. zajisténi nastroje, ktery funkcionality CDE a CAFM integruje.
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7.16 SPSS HAVLICKUV BROD
ORGANIZACE OBECNE

Jedna se o stfedoskolskou vzdélavaci instituci, jejiz za¢lenéni do programu pilotnich projektd je motivovano

ziskanim zkusenosti pro zaclenéni metody BIM do stfedoskolské vyuky. CDE ani CAFM neni feseno.
Pozadavky na DiMS jsou stanoveny na zakladé vlastnich zkuSenosti s 3D projektovanim.

Nazev projektu

Podepsani Dohody
Predpokladané
dokonceni
Anotace

Aktualni faze
Popis aktualniho
stavu

Cile BIM

Doporuceni na
zakladé zkusenosti

Pasportizace a efektivni sprava majetku Stfredni primyslové skoly stavebni
akademika Stanislava Bechyné, Havlicktv Brod

05/2020

Jedna se o postupnou pasportizaci objektu budovy, resp. arealu obcanské
vybavenosti — stfedni priimyslové skoly pri vyuZziti studentl v ramci jejich
odborné vyuky.

Projektova priprava — zamérovani stavajicich stavd.

Probiha postupné zamérovani stavajiciho stavu za vyuziti tzv. 3D laserového
skenovani. Ze ziskanych mracen bodd budou nasledné modelovany modely
skutecného provedeni, resp. stavajicich stava.

Ucelem projektu je ziskani model( stavajicich stavd pro nasledné vyuziti jak
pro facility management a efektivni spravu budovy, tak pro vyuku studentl na
realnych nastrojich.

Obdobné jako projekty kraje Vysocina ,,BIM academia“, nebo , Digitalizace
haly skoly” Kralovéhradecké priimyslové skoly, jde o projekt, pfi kterém je
hlavnim cilem, resp. tcelem vzdélavani a cilem pak vyuziti vzdélavaciho
vystupu (DiMS/IMS) p¥i spravé budovy.

Pro plnohodnotné vyuZziti vystupu, tzn. digitdiniho modelu, resp. pro tvorbu
modelu informacniho, Ize doporucit zajisténi vhodné licence nastroje CDE
(Skolni, tzv. ,edulicence”), ktery tak zajisti doplnéni, resp. postupné
dopliovani DiMS o dalsi informace.

Obdobné lze pak postupovat pfi vyuZziti modelu v rdmci spravy a udrzby
majetku, tzn. zajisténi vhodné licence nastroje CAFM, popr. zajisténi nastroje,
ktery funkcionality CDE a CAFM integruje.
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7.17 CESKE SDRUZENi REGULOVANYCH ELEKTROENERGETICKYCH
SPOLECNOSTI (CSRES)
ORGANIZACE OBECNE

Jde o organizaci sdruzujici elektroenergetické regulované spolecnosti, kdy pfipadné pilotni projekty budou
feSeny se €leny tohoto sdruzeni, tzn. s konkrétnimi spolecnostmi. Rozsah a forma spoluprdce neni doposud
stanovena/dohodnuta. V navaznosti na Koncepci BIM jako vladniho dokumentu je vSak nutné nejdfive
oveérit rozsah vyuziti metody BIM v elektroenergetickych investi¢nich, nebo provoznich akcich. Vyuziti
metody BIM Ize zatim predpoklddat pouze v rozsahu pozemnich staveb (napf. elektrické stanice) ve smyslu
modelovani téchto objekt(. VyuZitelnost metody BIM pro energetické technologie je vSak nutné teprve
provérit.

Sdruzeni samo o sobé nerealizuje pilotni projekty. Pfipadna realizace néjakého projektu bude reSena na
zakladé ovéreni vyuZitelnosti metody a jejich nastrojd v prostifedi elektroenergetickych staveb. V pribéhu
roku byla zahajena spoluprace s CSRES v oblasti datového modelu elektroenergetickych staveb, coz ma
doplnit pripravu pilotniho projektu jedné nebo vice spole¢nosti sdruzenych v ramci CSRES.
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8 PILOTNi PROJEKTY SFDI

8.1 Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky (RSD CR)
Pilotni projekty BIM staveb RSD CR Ize rozdélit do dvou skupin.

Prvni skupina méla metodicky vyznam a byla vypisovana Generdlnim feditelstvim RSD CR, Usekem
vystavby. Jednalo se o projekty dfive pfipravenych ¢i realizovanych staveb, resp. jejich projektovych
dokumentaci, které byly vyuZity pro testovani metody BIM, tj. tvorby Informaéniho modelu stavby,
pouzitelnosti Datového standardu, princip( prace v CDE atd. Jednalo se o 8 projektd realizovanych mezi
roky 2018 — 2021. Aktudlné jsou vSechny dokoncéené a jejich vystupy (poznatky) slouzi napft. i k Gpravam
resortnich metodik a datovych standardd.

Druha skupina Pilotnich projektd byla vypisovana regiondlnimi organizaénimi jednotkami RSD CR (Spravy

a Zavody) a to jako soucast Zadavacich dokumentaci silnicnich a dalni¢nich staveb. Pfi zadavani se vychazelo
pravé z poznatkl Pilotnich projektd predchozi skupiny. Jedna se o témér dvé desitky projektll prevainé
pfipravy staveb ve fazich DSP, DUSP, PDPS, které byly vypisovany pribézné od roku 2020 a nyni jsou

v rliznych stadiich zpracovani ¢i jsou dokonceny. V roce 2021 byly spustény i prvni Pilotni projekty pro fazi
realizace stavby (RDS, DSPS), kde je kladen hlavni dliraz na digitalizaci procesni stranky fizeni staveb.

NiZe je uveden prehled pilotnich projektd BIM (jiz dokoncéenych ci bézicich).

I/42 Brno, VMO Zabovreska | — etapa, | (pilotni projekt BIM, PDPS, jedna se o tvorbu IM stavby
intravilanové, smérové délené ¢tyfproudové komunikace)

I/3 Cervené Vriky — U Topolu, uspofadani 2+1 (DSP, IC k SP, VD-ZDS, TP, véetné BIM, pilotni projekt)
1/11 Postfelmov — Chromec (VD-ZDS, véetné BIM, pilotni projekt)

131 —1/57 Linhartovy (DSP/IC, véetné BIM, pilotni projekt)

I/37 Zdar nad Sazavou, Jihlavska — Brnénska (DSP, IC_SP, VD-ZDS, TP véetné BIM, pilotni projekt)

D11 odpocivka Jaromé&f (DUSP, IC k slou¢enému Fizeni véetné MP, VD-ZDS, TP, véetné BIM, pilotni
projekt)

I/27 - Plasy — obchvat (DSP, IC k SP, TP, véetné BIM, pilotni projekt — SO 201)
1/35 Liberec, most 35-024..2

Most ev. &. 1/35 - 024..2 (DSP, 1€ k SP, VD-ZDS a AD, stavba fesi demolici mostu a nasledné
nahrazeni)

D5 Modernizace odpocivky Rozvadov (projekt DUSP, VD-ZDS, AD a TP véetné BIM, pilotni projekt)
1/69 Vsetin, rampa Mostecka (VD-ZDS, véetné BIM, pilotni projekt)

D6 SSUD Lubenec (DSP, IC, VD-ZDS, AD, BIM)

D1 Rozsifeni odpocivky Mikulasov - Pilotni projekt

BIM (DSP vé&. BIM, IC k DSP v&. MP, VD-ZDS v¢&. BIM, TP, AD)

I/57 Semetin — Bystticka, 2. stavba (VD-ZDS, AD, TP véetné BIM)

I/16 Mlada Boleslav — Martinovice (DSP, IC pro SP, VD-ZDS, AD, BIM - pilotni projekt)
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I/3 Olbramovice, prelozka

D35 Staré Mésto — Mohelnice (Studie, DUR)

1/34 Pelhfimov zapadni obchvat (Studie, DUR)

D11 1109 Trutnov — statni hranice (Studie, DUR)

D35 Opatovice nad Labem — Casy (DSP)

D3 310/1l Hodéjovice — Trebonin (DSP)

D11 1106.1 Hradec Kralové — Pfedmérice nad Labem (DSP)
D35 Casy — Ostrov (PDPS, dokon&eni 10/2021)

I/42 Brno, VMO Zabovreska | — etapa | (PDPS, dokon&eni 10/2021)

8.2 Sprava zeleznic, statni organizace

Sprava zeleznic, statni organizace (déle také SZ) realizovala a stéle pfipravuje v rdmci zaclenéni procesu BIM
do své bé&zné agendy nékolik €innosti. Tento implementaéni proces je ve SZ fizen projektoveé za Gcasti
klicovych odborl napfic¢ organizaci. Samotné cile spojené s problematikou BIM jsou pro letosni a pFisti rok
nastaveny v souladu s dlouhodobym internim planem organizace tak, aby SZ mohla v blizké budoucnosti
zadavat, realizovat a fidit stavebni akce pIné v digitalnim reZimu. Provadéni pilotnich projektd, vzhledem

k rozsahu staveb SZ, je dlouhodoby proces, ktery nelze omezit na obdobi jednoho roku. Pilotnim projektim,
které jsou jednim z kli¢ovych zdrojli poznani, a nastrojem pro ovérovani teoretickych poznatkd pfi
implementaci se organizace vénuje jiz tfetim rokem.

Daéle je uveden prehled pilotnich projekt BIM realizovanych Spravou Zeleznic.
Rekonstrukce Zel. st. Bysttice pod Hostynem,
Rekonstrukce Zel. st. RoZznov pod Radhostém,
Modernizace a dostavba ZST Praha Masarykovo nadrazi,
Rekonstrukce tratového Useku PFibyslav - Pohled,
Revitalizace a elektrizace trati Oldfichov u Duchcova - Litvinov,
Rekonstrukce vypravni budovy v ZST Mlada Boleslav hl. n.,
Rekonstrukce ndstupist a zfizeni bezbariérovych pfistupd v ZST Roudnice n. L.,

Modernizace trati Plzeri - Domazlice - st. hranice SRN, 2. stavba, Usek Plzen (mimo) - Nyrany -
Chotésov (mimo)

Modernizace a dostavba ZST Praha Masarykovo nadrazi (DSP a PDPS)

Novostavba ZST Praha - Leti$té Vaclava Havla (DSP a PDPS)
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8.3 Reditelstvi vodnich cest Ceské republiky (RVC CR)

Reditelstvi vodnich cest se pfipravuje na zavadéni BIM. V soucasné dobé probiha pasportizace proces,
tokU informaci, vybaveni SW, HW. Vystupem bude doporuceni Upravy procest a nastaveni metod
k implementaci BIM. NiZe je uveden seznam akci, u kterych byly vyuZity prvky BIM, nebo se BIM vyuZije.

>  Zabezpeteni podjezdnych vysek na VItavské vodni cesté l.a etapa - Vrafiansko - Hofinsky kanal,
stavba 003 - ZdviZzné mosty, stavba 003A, 003B a 003C (v realizaci)

2> Rekreadni pfistav Veseli nad Moravou (v realizaci)
2> Cekaci stani pro mald plavidla na Vitavé (v p¥ipravé)

> Pristavisté Hiensko (v pfipraveé)
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