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Vazeni profesni kolegové,

o BIM uz asi nékdy slysSel kazdy z vas. Pred par lety celkem nezndma zkratka je dnes predmétem zapalenych
diskusi, jak v odbornych kruzich, tak mezi laickou verejnosti. Technologie zaZivaji strmy vyvoj, lidé BIMu
rozumi vic a vic. BIM se fesi. Na rlznych Urovnich a z rliznych uhli pohledu. Nicméné casto jde o pohled
instituci, ¢i velkych podnika.

Vime, Ze situace malych a stfednich podnikll mlze byt odlisnd a vedle celosvétovych vyzev, kterymi nase
ekonomika prochazi, nikterak jednoducha.

Proto jsme se rozhodli vytvorit tuto prirucku a vénovat ji k rukdm pravé malym a stfednim podnikdm.
Zamérem bylo ji strukturovat formou otazek a odpovédi, které na odbornych workshopech a konferencich
zaznivaji nej¢astéji. Jak otazky, tak odpovédi jsme se snazili psat jednoduchou, srozumitelnou formou tak,
aby Vam co nejvice usnadnily praktické porozuméni a pomohly najit cestu, jak k BIM ve vasem podniku
pristoupit.

Chceme zdUraznit, Ze stejné, jako se BIM v pribéhu ¢asu vyviji, budou vychazet nové podpurné dokumenty,
technické normy a pravni predpisy, mohou se vyvijet i odpovédi na otazky. My jsme v této pfirucce zpracovali
téma podle aktualni situace roku 2024 a budeme se snazit do budoucna podchytit zmény prostiednictvim
aktualizaci tohoto dokumentu.

Pfirucka je ¢lenéna podle logického ramce — co feSime, proc reSime a jak feSime. Pro lepsi orientaci je na
strané 5 uveden navodny rozcestnik.

Z celého srdce pfejeme Uspéch na cesté k BIMu a véfime, Ze Vam tento privodce pomUzZe najit odpovédi
alespon na nejpalcivéjsi otazky.

Kolektiv autord SPS a CAS
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK:

AIR

AlM
BEP
BIM

BOZP
CAFM
CDE
CAs
DMS
DiMS
DSS
EIR
FM
HIP
HMG
HW
IFC

IMS

MMR
MPO
OIR
preBEP
PIM
PIR
RFI
SFDI
SPS
sw
TZB
Al

VR
VCD
VPN

pozadavky na informace o stavbé (aktivu)

informacni model aktiva (asset information model)

plan realizace BIM (BIM execution plan)

management informaci o stavbé s vyuzitim informaéniho modelovani staveb, viz také CSN EN 1SO
19650 (building information modelling/management)

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

softwarovy nastroj pro spravu a provoz nemovitosti (Computer Aided Facility Management)
spolecné datové prostiedi (Common Data Environment)

Ceska agentura pro standardizaci

systém pro spravu dokumentll (Document Management System)

digitalni model stavby — model stavby s informacemi vybrané casti D. projektové dokumentace
datovy standard staveb

pozadavky na vyménu informaci

sprava a provoz majetku (facility management)

hlavni inzenyr projektu

harmonogram

hardware

otevieny neutralni datovy model popsany schématem a formaty soubor(l a standardizovany
technickou normou CSN EN I1SO 16739, vyménna platforma pro pfenos modelu pro BIM a
informaci v ném obsaZenych (Industry Foundation Classes)

informacni model stavby

informacni technologie, vypocetni technika

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo primyslu a obchodu

pozadavky organizace na informace

predbézny pldn realizace BIM

projektovy informacéni model (project information model)

pozZadavky na projektové informace

Zadost o informace (request for information)

Statni fond dopravni infrastruktury

Svaz podnikatelll ve stavebnictvi

software

technicka zafizeni budov

uméla inteligence (artificial intelligence)

virtualni realita (virtual reality)

ve stavebnictvi: virtualni navrhovani a provadéni stavby (Virtual Design & Construction)

virtualni privatni sit (Virtual Private Network), systém ochrany pfistupu k k privatnim prostfedkdm

firmy/spolecnosti

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.
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1.CO JE METODA BIM

Informaéni modelovani staveb bylo dfive vnimdno pouze jako proces vytvareni, uziti a spravy dat o stavbé
béhem celého jejiho Zivotniho cyklu. V soucasné dobé vsak dochdzi k rozsifeni konceptu metody BIM
z plivodniho zaméreni na informacni modelovani staveb (Building Information Modelling) na Sirsi oblast
managementu informaci o stavbach (Building Information Management), véetné jejich souvislosti a vazeb
v ramci vystavéného prostredi.

Management informaci s vyuzitim informacniho modelovani staveb je spoluprace mezi ucastniky zapojenymi
do vystavbovych projektll véetné provozovani staveb. Je tedy stéZejni pro efektivni ptipravu, realizaci a
provoz staveb. V soucasné dobé organizace stale vice pracuji s novymi prostfedimi pro spolupraci, a to
predevsim za Ucelem dosaZeni vyssi Urovné kvality a vétsi miry opétovného pouzivani existujicich znalosti a
zkuSenosti. Vyznamnym pfinosem téchto prostiedi pro spolupraci je potencidl efektivné komunikovat,
opétovné pouzivat a sdilet informace, sniZovat riziko jejich ztrat, rozpor( nebo dezinterpretace.

V soucasné dobé dochazi k vyznamné ztraté casu pfi opravovani nestrukturovanych informaci nebo z dlivodu
nespravného managementu informaci neskolenym personalem. K ¢asové ztraté dochazi i pri feseni probléma
vyplyvajicich z nekoordinovaného usili realizacnich tym0 a pfi reSeni problém( spojenych s opétovnym
pouzivanim a opétovnym vytvarenim informaci.

Soubor technickych norem CSN EN I1SO 19650 uvadi pro viechny u&astniky doporuceni pro systém spravy
informaci vcéetné jejich vyménovani, zaznamendvani, spravovani verzi a organizovani. Plati pro cely Zivotni
cyklus jakékoliv stavby, véetné strategického planovani, vychoziho ndvrhu, technické ptipravy, investi¢ni
pripravy, zpracovani dokumentace, vystavby, kazdodenniho provozu, udrzby, rekonstrukci, oprav, zmén
stavby a konce Zivotniho cyklu.

1.1. Jaké jsou hlavni terminy metody BIM?

Kdyz hovofime o informacnim managementu, je nezbytné vysvétlit nékteré terminy, vychazejici z uvedeného
souboru technickych norem CSN EN ISO 19650, ptipadné z pravnich predpisti a pravnich predpist CR,
zejména zakona o sprave informaci o stavbé a informaénim modelu stavby a vystavéného prostfedia o zméné
nékterych predpist (zakon o BIM).

Jednd se zejména o:
1/ informacni model stavby;
2/ digitalni model stavby;
3/ informaéni kontejner;

4/ spoletné datové prostiedi.

1.1.1. Informacni model stavby (IMS)

Informacni model stavby je podle pfipravovaného zdakona o BIM sdilena digitdIni reprezentace fyzickych a
funkcnich charakteristik stavby nebo jeji ¢asti a dalsi informace spojené se vSemi fazemi Zivotniho cyklu
stavby vedena ve spole¢ném datovém prostredi. Slouzi pro zkoumani jejich vlastnosti a pro specifikované
Ucely zahrnuje i digitalni model (modely) stavby (DiMS), dokumenty a dokumentaci spojenou se viemi fazemi
zZivotniho cyklu stavby.

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.
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Informacni modely staveb jsou tedy zdroje informaci potfebnych pro rozhodovani v priibéhu celého Zivotniho
cyklu staveb. Pokud sestavime informacni modely staveb a dalsi informace o Uzemi, ziskdme informacni
model vystavéného prostredi. Informacni modely mohou obsahovat strukturované a nestrukturované
informace. Ptiklady strukturovanych informaci zahrnuji geometrické modely, tabulky a databaze. Priklady
nestrukturovanych informaci zahrnuji textové nebo obrazové dokumenty, videoklipy a zvukové zdznamy.

1.1.2. Digitalni model stavby (DiMS)

Digitalni model stavby je strukturovana a objektové orientovand reprezentace stavby nebo jeji ¢asti.
Obsahuje reprezentace jednotlivych stavebnich prvkd s jejich vlastnostmi a grafickou podobou potfebnou
pro pozadované zobrazeni.

Digitdlni model stavby neni pouhym 3D modelem, jedna se predevsim o objektové orientovanou databazi
informaci.

U staveb navrhovanych s pomoci metody BIM je digitalni model stavby vytvaren pfimo v softwaru pro
navrhovani staveb. Primarné jde o vytvoreni digitdlniho modelu stavby, ze kterého je odvozena klasicka
dokumentace ve 2D (klasické vykresy), a nikoliv naopak, Ze nejprve vznika klasickd dokumentace ve 2D a
nasledné je vytvoren digitalni model stavby za Ucelem vizualizace, pfipadné pro jeji spravu a udrzbu.

1.1.3. Informacni kontejner

Informacni kontejner je pojmenovana trvald mnoZina informaci, kterou lze opétovné ziskat ze souboru,
systému nebo z hierarchie uUloZisté aplikace. Vznikd jako vybrana sada informaci z informaéniho modelu
stavby pro specifikovany ucel a milnik daného stavebniho projektu.

Vétsina definic z technickych norem vypadad na prvni pohled sloZité. Informacni kontejner ale neni nic nového,
jedna se o ,balicek dat” uréeny k predavani, uzivani i archivaci informaci. V ptipravé a realizaci staveb je to
obvykle pocitacovy soubor, dokument nebo slozka.

1.1.4. Spolecné datové prostredi (CDE)

Spolecné datové prostredi je piredem dohodnuty zdroj a tloZisté informaci pro jakykoliv projekt nebo stavbu.
Je urceny pro uchovavani, spravovani a siteni jednotlivych informacnich kontejnerd prostrednictvim fizeného
procesu.

Data o stavbé se zaznamenaji do spolecného datového prostfedi. Predmétnd data v informaénim modelu
stavby jsou aktualizovana tak, aby digitalni model stavby odpovidal realné stavbé po celou dobu jejiho
Zivotniho cyklu.

1.2. Je BIM stejny pro vSechny druhy staveb?

Zalezi, k cemu dotaz sméfuje. BIM je pfedevsim metoda prace, ktera je v principu stejna pro vsechny druhy
staveb. U vSech plati 3 klicové znaky pouZziti metody BIM.

1. sdileni informaci, tedy prace ve spole¢ném datovém prostiedi (CDE);
2. tvorba informacéniho modelu stavby (IMS/DiMS);

3. definovani pozadavkl na informace a zpUsobu jejich naplnéni zpravidla ve formé tzv. BIM-protokolu
s pfilohami EIR a BEP.

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.
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Pro ilustraci aktudIni situace rozdélujeme dotaz na dvé kategorie:
Sprava stavby/Vedeni zakazky/Sprava informaci (tzn. prace v CDE).

Tvorba modeld.

1.3. Sprava stavby/Vedeni zakazky/Sprava informaci

Rozdily vtéto kategorii nejsou tak moc ovlivnény druhem stavby, jako spise pozadavky jednotlivych
objednatell. V praxi se zatim na rliznych projektech mliZzeme setkat s riznymi nastroji pro spolecné datové
prostiedi a odliSnym ptistupem k praci uvnitf téchto platforem. | pfesto, Ze budou existovat standardy pro
tvorbu modell a atributli, mizZe zde dochazet k urcitym vlastnim pozadavkim, kdy na standardy mlze byt
pohlizeno spise jako na ,nepodkrocitelné minimum®. Caste¢né se tak mohou lisit pozadavky predeviim na
podrobnost informaci v modelu v zavislosti na objednateli projektu. VSechny pozadavky by alesponi v zakladu
mély byt soucdsti smluvnich dokumentl. Nasledné je dllezité dukladné zpracovani doprovodnych
dokument(, na kterém se aktivné podileji vSechny zicastnéné strany, a které se snazi dojit ke kompromisu
akceptovatelnému pro vsechny smluvni partnery. Vidy by mél byt dodrzen princip 3E-tedy ucelnost,
hospodarnost a efektivita.

1.4. Tvorba modelt

Tato kategorie reprezentuje pohled na tvorbu modelu ze strany zhotovitele modelu. Zatimco u prvni
kategorie neni tak zasadni, o jaky druh stavby se jednd, u této kategorie je mezi jednotlivymi druhy staveb
pomérné velky rozdil. Jedna se predevsim o rozdily v softwarovém vybaveni a pfistupu k modelovani v téchto
softwarech. Situace na trhu je aktualné takova, Ze softwary uréené pro tvorbu informacénich modell
pozemnich staveb jsou zpravidla zatim lépe pfipraveny na plnohodnotnou tvorbu modeld, pfifazovani
atributl k jednotlivym prvkim a dalsi praci s témito atributy. Je mozné vytvaret velmi podrobné modely, coZ
je zaroven i nevyhodou, protoze muze byt poZzadovana prilis velka podrobnost.

Softwarové vybaveni pro liniové stavby zpravidla neumoznuje tak detailni tvorbu modeld, jako je tomu u
pozemnich staveb. U liniovych objekt( dochazi také k velké mife idealizace, a je tedy nutné pocitat s vétsimi
odchylkami od skutecnosti. Dochazi k aproximaci télesa liniové stavby, které je vytvorena na zakladé rez(, a
tim je do modell vnesena urcita nepfesnost. S tou by nicméné mélo byt pocitano pti zadani pozadavkl na
model a mély by byt feSeny pozadavky na presnosti modelu (napf. minimalni vzdalenost fezl na kfivce pro
jednotlivé prvky). Podobny problém provazi i ostatni druhy staveb, kdy pfi modelovani skutecného tvaru
podloZi je presnost modelu pfimo Umérna poctu inZenyrsko-geologickych sond, kdy tento fakt mlze velmi
ovlivnit podobu modelu napfiklad pro podzemni stavby.

U vétsiny modelovacich softwar( aktualné nabizenych na éeském trhu je prozatim nutné pocitat s tim, Ze
program je v zakladnim nastaveni relativné prazdny. Je nutné zakoupit nebo si vytvofit vlastni ¢asti, napfiklad
parametrické knihovny, podsestavy atd. Mnoho softwar( nabizi i moZnost, jak zasahnout uréitym zplsobem
do fungovani samotného softwaru pomoci riiznych doplikd, je pak mozné vytvaret sloZitou geometrii nebo
lze tak zautomatizovat vybrané procesy. Nicméné tyto Ukony vyZaduji pokrocilou znalost vizualniho
programovani a také je zpravidla nezbytna znalost programovacich nebo skriptovacich jazykd. Je mozné
pristoupit k modelovani i za pomoci obecnych modelovacich programi. Ty ale zpravidla nenabizi moznost
tvorby klasické 2D dokumentace a ¢asto nenabizi moznost pfifazovani vlastnich atribut( k télestim, a proto
je nutné po vytvoreni exportovat geometrii a pokracovat v jiném softwaru.

Trh ale za posledni roky zaziva velky boom rozvoje a bude se postupné vyvijet, ménit a zlepSovat.
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Informace na zavér: | kdyzZ je tvorba modell jednotlivych druhi staveb rozdilna, vidy existuje zplsob, jak
model vytvorit podle poZadavkd. Nicméné je nutné najit zplsob, ktery bude dané firmé nejvice vyhovovat
nebo zkusit experimentovat s vice softwary.

1.5. Je BIM v cCestiné?

Na tento dotaz je mozné pohliZet z nékolika uhl:
1/ Prace metodou BIM
2/ Softwarové vybaveni

3/ Metoda BIM a dostupnost informaci

1.6. Prace metodou BIM

Veskeré prace a vedeni zakazky s vyuzitim BIM musi byt v ceském jazyce. To se tyka predevsim verejnych
zakazek. VSechny smluvni dokumenty, zadani, podklady a legislativa musi byt dostupné v Ufednim jazyce
daného stdtu, v tomto pripadé v ceském jazyce. Co se tyka komunikace, tam se vyuziti metody BIM nelisi od
zpracovani klasické 2D dokumentace a probiha v ¢estiné. V pfipadé zahranicnich soukromych investord mlze
byt nezbytné vyuziti angli¢tiny (Ci jiného jazyka). Nicméné tato jazykova bariéra je pritomna i u klasickych
projektd pro zahraniéni investory.

1.7. Softwarové vybaveni

Ceska lokalizace softwarového vybaveni (nativni modelovaci softwary, CDE...) je individudIni zaleZitost kazdé
spoleénosti vyvijejici tyto programy. Zjednodusené Ize fici, Ze pokud ma dand spole¢nost obchodni zastoupeni
primo v CR, nabizi zpravidla software ¢eskou lokalizaci. V p¥ipadé komeréné dostupnych CDE je téméf vidy
k dispozici urcitd mira prekladu do ceského jazyka. Je nutné se smifit stim, Ze nékteré pojmy se
pravdépodobné nikdy prekladat nebudou. Jedna se o slova jako napfiklad workflow, dashboard, markup/red
lining apod. Tato a podobna slova pravdépodobné zlistanou ve svém origindlnim znéni a asem u nas zcela
zdomacni, jako tomu bylo i s jinymi anglickymi vyrazy.

1.8. Metoda BIM a dostupnost informaci

Metoda BIM vychazi ze souboru norem. Je doprovazena pomérné velkym mnoizstvim zkratek, za kterymi se
skryvaji pfedevsim anglicka slova. Pfeklady pojmu jsou vidy uvedeny v ¢eském prekladu dané normy, z niz
pojem vychazi. Nejvice uZivané zkratky v ramci metody BIM jsou nasledujici:

BIM informacni modelovani staveb (Building Information Modelling), managementu informaci o stavbach
(Building Information Management)

B CDE -spolecné datové prostiedi (Common Data Environment)

DMS — systém spravy dat (Document Management System)

BEP — plan realizace BIM (BIM Execution Plan)

EIR — poZadavky na vyménu informaci (exchange information requirements)

PIR — projektové pozadavky na informace (project information requirements)

OIR - poZadavky organizace na informace (organisation information requirements)

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.
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B AIR - poZadavky nainformace o stavbé (asset information requirements)
® PIM - projektovy informacni model (project information model)
®» AIM —informacni model aktiva (asset information model)

Vétsina téchto a dalSich zkratek se u metody BIM bézné pouZiva v plvodni varianté vychazejici z anglictiny.
Naopak pouziti jejich prekladu do cestiny by bylo matouci. Vyhodou je, Ze pfi hledani informaci o metodé
BIM je mozné dohledat velké mnozstvi informaci v zahranici, tedy v jiném jazyce nez v ceském.

Co se tyce norem, vSechny jsou postupné prekladany a prizplsobovany na ceské prostfedi a trh. Prozatim je
jiz v ¢estiné technickd norma CSN EN 1SO 19650-1 Organizace a digitalizace informaci o budovéach a
inzenyrskych stavbach vcetné informacniho modelovani staveb (BIM) - Management informaci s vyuZitim
informaéniho modelovéni staveb - Cést 1: Pojmy a principy a CSN E 1SO 19650-2 Organizace a digitalizace
informaci o budoviach a inZzenyrskych stavbach véetné informacniho modelovani staveb (BIM) - Management
informaci s vyuzitim informaéniho modelovéni staveb - Cast 2: Dodaci faze aktiv, ¢asti technické normy CSN
EN I1SO 19650-3 aZz 5 jsou dostupné prozatim jen v anglictiné, jejich vydani v ¢estiné je pldnovano na druhé
Ctvrtleti roku 2024.

Znalost anglického jazyka mzZe aktudlné predstavovat urcitou vyhodu pfi vyuzivani metody BIM a trochu
snadnéjsi vstup do tohoto typu prace. Napomocen mizZe byt ontologicky slovnik TermIT, kde jsou pojmy
vychazejici z technickych norem postupné doplnovany.
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2.PROC SE METODOU BIM MAME ZABYVAT A CO
ZNAMENA DIGITALIZACE?

2.1. Co znamena digitalizace?

Digitalizace ve stavebnictvi je oznaCovana jako ¢tvrta primyslova revoluce. Jejim zakladem by mélo byt
sdileni, efektivni vyuzivani dat ¢i informaci a jejich efektivni pfenos. Jednim z nastroji pro digitalizaci je
metoda BIM. Metoda BIM byla za¢lenéna do Koncepce zavddéni metody BIM v CR usnesenim vlady CR jiz
vroce v roce 2017 a i do jeji aktualizace, ktera je v soucasné dobé v pripravé. Metoda BIM ma3 totiz Sirsi
presah, nejde v ni jen o pfipravy projektd i jejich vlastni realizace. Diky metodé BIM dochazi k digitalizaci
proces( v ramci celého Zivotniho cyklu stavby, tedy i jejiho provozu a udrzby, kde se naplno projevi veskeré
benefity. Vlastni digitalizace statni spravy, jejiz jsme v soucasné dobé svédkem, vSak musi korespondovat i
s digitalizaci procest vramci jednotlivych podnik(. Bez tohoto faktu nelze ocekdvat hladky pribéh
digitalizace stavebnictvi.

2.2. Jaké jsou hlavni pfinosy metody BIM?
Metoda BIM vykazuje fadu prinosu, které Ize shrnout do nasledujicich boda.
Pfinosy metody BIM:

B efektivni zapojeni vSech ucastnik( stavebniho projektu, koordinace ¢len(i tymU, podpora spoluprace,
koordinovana tvorba projektu s optimalizaci navrhu,

® usnadnéni prace s alternativnimi navrhy, inZenyrské analyzy, detekce kolizi béhem zpracovani
projektové dokumentace,

usnadnéni koordinace Cinnosti na stavbé s vyuzitim informaci v informacnim modelu stavby,

shiZzeni mnozZstvi Uprav a predélavek a s tim souvisejici Uspora material( a zdroju,

® podpora administrace cinnosti spojenych s kontrolou nad stavenistém v prlbéhu realizace, fizenim
logistiky, zajisténim BOZP, kontrolou kvality,

I extrakce poZadovanych informaci z modelu a vyuZiti modelll pro spravu, udrzbu a dalsich zaleZitosti

tykajicich se provozni faze zivotniho cyklu stavby.

2.3. Bude se v souvislosti s metodou BIM ménit legislativa?

Ano. Vznikaji nové zdkony a vyhlasky, a to zejména zakon o BIM, dochazi k zajistovani navaznosti se
vznikajicimi digitdlnimi agendami statu v souvislosti se stavbami, pfedavanim projektové dokumentace
stavby stavebnim Gfadim v ramci digitalniho stavebniho fizeni, elektronizace povolovacich procesd v
navaznosti na novou Upravu vefejného stavebniho prava a dalsi. Stejné tak je prUbéiné zajistovana
synchronizace norem.

2.4. Nastane nékdy doba, kdy bude v povinna pouze prace v BIMu?

Podle vécného zdméru zdkona o BIM se povinnost dotkne nadlimitnich vefejnych stavebnich zakazek. Ostatni
druhy staveb budou vyuzivat BIM tehdy, pokud to bude investor povazovat za vyhodné a hospodarné. Je tedy
mozné, Ze vétsina zakdzek bude metodu BIM vyuzivat a po dodavatelich bude tedy vyzadovdna. Povinnost
pracovat pouze v BIMu viak zavisi predev$im na pfipravenosti digitalizovaného stavebniho fizeni (DSR) a
podplrné legislativy, které jsou v gesci MMR.
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3.JAK SE TYKA METODA BIM MALYCH A STREDNICH
PODNIKU?

3.1. Coznamena ,zavést BIM“, a v jakém rozsahu? Jaka je napln prace
v BIMu?

Co si lze predstavit pod pojmem ,zavedeni BIM v organizaci“? Je rozdil mezi ,,zavedeni BIM“ u zadavatele,
projektanta, zhotovitele (pfipadné u jeho subdodavatell), nebo u spravce stavby. Pljde o rozdil v pfistupu,
ve vybéru vhodnych nastrojli, metodologie i proces.

Problematikou vefejného zadavatele se zabyvaji dal$i metodické p¥irucky agentury CAS, a proto se
v nasledujicim textu budeme zabyvat pouze zavadénim metody BIM u projektantl a zhotovitel(l staveb z fad
malych a stfednich podnikd, popf. u budoucich spravct budov.

V pfipadé prvné jmenovanych se zména dotkne hlavné procesl spojenych s realizaci vystavbovych projektd,
kdy se méni zplsob prace, ale ne zasadné jeji obsah. Ze dvou zminénych skupin budou pravdépodobné vyssi
naroky na zavedeni metody BIM na strané projektanta. Zdsadni je ndpln Cinnosti a odpovédnosti, které se
pfi pouziti metody BIM od jednotlivych ucastnik(l o¢ekavaiji.

U projektanta je to v prvni fadé tvorba vlastniho digitdlniho modelu stavby a na zakladé tohoto modelu
vytvoreni 2D projektové dokumentace. VSe v souladu s pozadavky legislativy, investora a zhotovitele stavby.
K tomu jsou potifeba vhodné technické nastroje (SW, HW) i lidské zdroje, kterymi jsou projektanti ovladajici
potfebné SW nastroje, a ktefi jsou znali pozadavk( na kvalitu tvofeného digitdlniho modelu stavby.

U zhotovitele stavby je to predevsim schopnost prace s digitdlnim modelem stavby, daty a informacemi,
které tento model obsahuje. Ddle je to schopnost prace s daty, informacemi a dokumenty prostfednictvim
CDE a dopliiovani informaci o skute¢ném provedeni stavby spocivajici predevsim vinformacich o
vlastnostech zabudovanych material( a vyrobk( doplnénych do informacéniho modelu stavby.

| zde je tfeba odpovidajici SW a HW vybaveni srovnatelné s potfebami projektanta a lidské zdroje, kterymi by
méli byt digitalné vzdélani stavebni odbornici se znalosti prace s daty, datovymi formaty, se schopnosti vyuzit
data z modelu pro vyrobni pfipravu a realizaci stavebnich praci.
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4.CO NAM METODA BIM PRINESE NAVIC (BENEFITY)?
4.1. Co mi BIM prinese?

Nejcastéji zminovanym pfinosem metody BIM ve smyslu managementu informaci o stavbach je lepsi prace s
informacemi, které jsou aktudlni, spolehlivé a dostupné vsem zucastnénym stranam. To vede k usnadnéni
komunikace a koordinace, lepsimu rozhodovani, a tim také k Uspore ¢asu a naklad(. Tyto benefity metody
BIM se naplno projevi, tehdy je-li vyuzivana v celém Zivotnim cyklu stavby viemi jeho ucastniky. Nékteré
dlouhodobé prinosy metody BIM jsou pak nejvyraznéjsi pro vlastnika, potazmo uZivatele a provozovatele
stavby.

Pro dodavatelsky fetézec je klicové zapojit se do managementu informaci o stavbach nejen z hlediska
konkurencni vyhody, kterou maji projektové a stavebni firmy schopné naplnit poZadavky zadavatelQ, ale téz
moznost naplno vyuZivat informaci, které vytvareji vSichni ostatni Gcastnici procesu vystavby.

Informacni modelovani staveb (zejména vyuZivani digitalnich informacnich modeld vytvofenych v
predchozich etapach projektu) umoznuje efektivnéjsi tvorbu projektové dokumentace. Lze ho vyuzit i pro
automatizaci, analyzu a simulaci. Tyto moZnosti jsou podrobnéji popsany napfiklad v analyzach uZiti BIM
zpracovanych CAS a SFDI.

Dodavatellim obecné BIM pfinasi konkurencni vyhodu pfi realizacich, kde je investorem BIM poZadovan.
NiZe jsou shrnuty pfinosy metody BIM v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu stavby:

® Pohled projektanta:
> Faze projektové ptipravy:
> efektivnéjsi tvorba a Upravy vykresové dokumentace (vyhoda 3D oproti 2D, ne nutné BIM);
> vizualizace a komunikace o projektu;
> Koordinace profesi;
> Analyzy a simulace umoziujici kvalitnéjsi navrh;
® Pohled zhotovitele:
> Faze realizace projektu:
> Ndazornéjsi podklady pro rozhodovani o projektu;
> Kvalitnéjsi a primé sdileni dat a informaci o projektu mezi vSemi zucastnénymi subjekty;
> Aktualni informace o zménach staveb;
> Rozhodovani na zakladé kompletnich, aktualnich a propojenych informaci o stavbé;
® Pohled FM/provozovatele:
> Faze pouzivani stavby:
> VysSi efektivita spravy a udrzby;
> Uspory pfi renovacich a rekonstrukcich;

> Kvalitnéjsi planovani revizi a periodickych kontrol;
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4.2. Usnadni mi BIM tvorbu projektové dokumentace?

Vyuziti softward pro informaéni modelovani budov nemusi vzdy usnadnit a urychlit tvorbu klasické 2D
vykresové dokumentace (cas, ktery tvorba digitalniho modelu stavby vyzaduje, je jednim z nejcastéjsich
argument( proti BIM). Cilem projektovani vsak nejsou vykresy jako takové, ale predevsim co nejlepsi navrh
stavby, kterd ma byt na zakladé téchto vykresd postavena.

BIM pftinasi radu nastroju, které pomahaji projektantovi dosahnout kvalitnéjsiho vysledku. V prvni fadé je to
digitdlni model stavby jako takovy, ktery umoznuje ¢asteCnou nebo Uplnou automatizaci fady rutinnich
¢innosti, jako je tvorba 2D vykresu, tabulek prvkd a mistnosti, vykazt vymér apod. Diky parametrickému
propojeni vsech prvkll modelu v jednu databazi se kazda zména automaticky promitne do vsech propojenych
zobrazeni (vykrest, vykaz(, tabulek...), coz snizuje riziko chyb vyplyvajicich z nesouladu jednotlivych casti
projektové dokumentace a také eliminuje nutnost vykresy kvili kazdé zméné predélavat.

Digitalni informacni model m(zZe byt dale vyuZit pro analyzy a simulace, které umoini mnohem Iépe
predpovidat chovani vysledné stavby. Tim lze dosahnout kvalitnéjsiho navrhu.

Metoda BIM také zpravidla znamena kvalitnéjsi a lépe dostupné podklady pro projektovani, napriklad
v podobé zaméreni plvodniho stavu formou laserového skenovani, dil¢ich digitalnich model( z predchozich
fazi projektu. U objektl, kde byl BIM, respektive CAFM (viz niZe) vyuzivan i ve fazi provozu, na kterou stavebni
projekt navazuje, jsou k dispozici také informace o aktualnim stavu a udrzbé. Prlzkumy, méreni a posudky
poftizeni v jakékoli fazi stavebniho projektu (pfipadné i pred jeho zapocetim) jsou vsem ucastniklim vystavby
dostupné ve spole¢ném datovém prostiedi CDE.

Velkym pfinosem metody BIM, zejména pro komunikaci s klientem a dalSimi zajmovymi stranami, je moZnost
vizualizace ndvrhu jiz od velmi ranych fazich projektovani. To umozZni vSem ucastnik(im vystavby navzajem se
Iépe pochopit a omezit chyby, naklady a frustraci vzniklé nedorozuménimi (,,jak to ten architekt asi myslel?“).

BIM je nepostradatelnym pomocnikem pfi koordinaci profesi. Diky federovanym modeldm umoziuji BIM
softwary automaticky detekovat prostorové kolize, nejcastéji mezi prvky instalaci technickych systéma (TZB)
a stavebnimi konstrukcemi. Tim je mozno jiz ve velmi ranych fazich projektovani, kdy jsou naklady na zmény
projektu minimalni, odhalit a vyfesit problémy, které by jinak ¢asto musely byt feSeny az pfi realizaci.

PIné vyuziti vySe popsanych vyhod vyZzaduje, aby potfebné informace (geometrické i alfanumerické) byly
vytvoreny vcas. To sebou nese vétsi ¢asovou narocnost v dfivéjsich fazich projektu, typicky napriklad u TZB
profesi, ktera je vSak kompenzovana ¢asovou i finan¢ni Gdsporou v pozdéjsich fazich navrhovani a zejména ve
fazi realizace a provozu (podrobnéji téz kapitola ,Jak ovlivni BIM bézny provoz podniku?“).

4.3. Prinese mi BIM lepsi efektivitu pri realizaci stavby?

Zvyseni efektivity pfi realizaci staveb je jednim z cild metody BIM. Jak a jestli se tato efektivita projevi na
konkrétnim projektu (pfi realizaci konkrétni stavby), zdlezi na mnoha faktorech. Jednim z nich je kvalita
samotného digitalniho modelu stavby. Ten musi byt vytvoreny tak, aby bylo mozné se na data a vystupy z néj
generované spolehnout. To znamena, Ze grafické a negrafické informace budou .dlvéryhodné s jasné
specifikovanou strukturou a vyznamem.. DalSim faktorem je schopnost uZivatele vyuZit data a informace
v modelu. Zakladnim ptfinosem modelu je zobrazeni budouci stavby ve 3D, které pfispiva k lepSimu pochopeni
navrhovanych technickych rfeseni a systém0 (napf. TZB). Dalsim pfinosem je moznost generovani rlznych
vykazl podle potreby (napf. vykaz vymér, konstrukcnich prvkd), a tim sniZzeni administrativni a rozpoctarské
prace, nebo moznost vyuZiti geometrickych dat pro fizeni stroj (napt. zemni prace).
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Dale se jednd o vyuZiti CDE, které umoznuje sdilet aktudini a sprdvné informace o stavbé tak, jak jednotlivi
Ucastnici vystavby potiebuji, a které jsou dostupné na zakladé pfistupovych prav odkudkoli a kdykoli.
Prostfednictvim CDE lze zajistit predavani a schvalovani dokumentl pozadovanych smlouvou (projektova
dokumentace, doklady o kvalité stavby, harmonogram stavby, technologické postupy, soupisy provedenych
praci apod.) s tim, Ze systém eviduje, kdy a kdo pfislusny dokument do CDE vloZil, neni nutné jej posilat
mailem a zjistovat aktualnost verzi.

CDE dale umoznuje organizovat a sledovat praci jednotlivych Ucastnik( vystavby a vyhodnocovat plnéni tkol(
zadanych v souladu se smluvnimi podminkami (evidence a feSeni vad zjisténych béhem realizace). Dale
umoznuje vytvaret prehledné vystupy informaci o stavbé. To vSe pfispiva ke zvySeni transparentnosti
probihajicich ¢innosti, ke zkvalitnéni fizeni stavby a tim i efektivity.

4.4. Prinese miBIM kvalitnéjsiinformace pro provoz a spravy objektu?

Metoda BIM je hlavné o managementu informaci, hledani zplsobu, jak efektivné pracovat s informacemi a
jak zajistit, aby se mezi fazemi Zivotniho cyklu stavby neztracely, zlstaly zachovany a byly pIné vyuZzity.

Pokud se ve fazi ptipravy, projektovani a provadéni stavby mluvi o vyuZiti CDE, kde vystupem je PIM (z angl.
Project Information Model — projektovy informacni model) s informacemi o realizovaném projektu a jeho
soucasti DiMS (Digitalni model stavby), v obdobi spravy se pak jedna o AIM (z angl. Asset Information Model
— informacni model aktiva). Podstatou pfenosu informaci z PIM do AIM je, aby Zadné informace, které jsou
z pohledu provozu a spravy budov nezbytné, nebyly cestou ztraceny. Tyto informace by v idedlnim pfipadé
mély byt preneseny do tzv. CAFM (z angl. Computer-Aided Facility Management — podpora facility
managementu pomoci informacnich technologii).

CAFM je primarné zaméren na praci s informacemi v této fazi Zivotniho cyklu stavby. A je zaméren na
podporu ¢innosti v rdmci oboru facility managementu (tedy napfiklad v pfipadé hotelu, pljde nejen o udrzbu
budovy, ale také o zajisténi souvisejicich podplrnych sluzeb s uzivanim budovy souvisejicich). Z pohledu
facility manaZera je tento systém zdsadnim nastrojem pro spravny prechod z dodaci faze do faze provozu...
CAFM je systém pro fizeni podplrnych Cinnosti vramci hlavni Cinnosti té dané organizace. Rozsah
evidovanych informaci pfimo souvisi s nastavenim facility managementu.

Pfechod z dodaci faze (pfiprava a provadéni stavby) do faze provozu, tedy prechod z projektového
informacniho modelu do informacniho modelu aktiva, se nazyva ,handover”, ¢esky predani. Pozadavky na
informace pro ,handover” je nutno stanovit jednak s ohledem na softwarovy néstroj, ktery bude pro CAFM
vyuzivan, jednak s ohledem na informace skutec¢né potrebné pro sprdvu a provoz stavby. Pro datovou
strukturu téchto pozZadavk( existuje mezindrodni standard pro vybér potfebnych informaci COBie
(Construction Operations Building information Exchange), s nimz vétSina CAFM systémU na trhu umi
pracovat. Skutecné pozadavky na obsah informaéniho modelu pro spravu stavby je vidy vhodné stanovit ve
spolupraci s konkrétnim facility managerem. V ramci CR se vytvaii pozadavky na informace pro tyto Gcely
v ramci DSS.

4.5. Snizi se procento chybovosti projektové dokumentace a pri
realizaci stavebnich praci?

Na tento dotaz neni mozné ani vhodné odpovédét striktné ano nebo ne. Jednim z cil(l vyuziti metody BIM je
snizeni chybovosti v projektové dokumentaci a zjednoduseni procesu pti zpracovani ¢asti dokumentace.
Nicméné vse je zavislé na kvalité zhotovitele modelu a ochoté ostatnich subjektl spolupracovat a dodrZovat
nastavena pravidla BIM projektu.
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Obecné lze fict, Ze zpracovani informacniho modelu zabere na zacatku vice Casu a je sloZitéjsi (v porovnani
s klasickou 2D dokumentaci). Naproti tomu mUzZe usnadnit prostorovou koordinaci a urychlit tvorbu vykazu
prace, vykazd vymér, napomUze odhaleni kolizi vcas, kdy se daji resit bez stresu a dodavani nadbytecnych
vicepraci. Pokrocilejsi sprava dat zavedend metodou BIM bude pravdépodobné slozitéjsi a Casové narocnéjsi,
ale povede k vétsi prehlednosti a bezpecnosti.

4.6. Pomuze mi BIM pri stanoveni nabidkové ceny?

BIM jako proces pomUze ekonomice v pribéhu celého projektu, stavby i spravy budovy. Pfi spravné zadaném
projektu je pak BIM pfinosem nejen ve formé digitalniho modelu stavby, ale také, a predevsim spravnymi
informacemi k nému navazanymi v ramci informacniho modelu stavby. Soucasti téchto informaci by méla byt
predem definovana klasifikace (klasifikacni systém) a datovy standard. Model se zahrnutym datovym
standardem a klasifikaénim systémem je pak mozné strojové zpracovavat, at uz v nativnhim formatu nebo ve
formatu IFC. A pravé strojové (automatické) zpracovani je jednou z velkych pfidanych hodnot metody BIM, a
to nejen pro rozpoctare, ale téz pro stanoveni nabidkové ceny.

Propojenim negrafickych informaci obsaZzenych v digitdlnim modelu stavby s rozpoctovym softwarem se
méni zplsob prace na tvorbé rozpoctu. Ta se odehrava prostrednictvim nacteni dat z modelu a automatickym
vytvorenim vykazu vymér pro sestaveni polozkového rozpoctu. Tento neuplny vykaz vymeér je potieba doplnit
o nemodelované objekty a Cinnosti (vyztuz, bednéni, leSeni atd.)

Toto je zasadni rozdil od klasické metody (odecitadnim vykazu vymér z projektové dokumentace a naslednym
prifazenim k polozkam cenovych soustav v rozpoctarském programu), kterd je ¢asové naroc¢na a nachylna
k chybam. Tim, kromé Uspory ¢asu a eliminace chyb zpUsobenych lidskym faktorem pfi pfenosu odectenych
informaci z projektové dokumentace a jejich fazeni k polozkam, pfindsi tento zplsob prace dalsi
benefity. Napriklad rozpoctafi mohou kaZzdou novou verzi nebo zménu modelu automaticky propojit
s polozkami, a tedy i cenovymi hodnotami v rozpoctarském programu. Rada tkond je tak zautomatizovana a
zrychlena a rozpoctar se miZe soustiedit na sestaveni ceny bez nutnosti vykonavat mechanickou praci
prenosu informaci z projektové dokumentace ¢i jejich zmén, coZz mu vyznamné zjednodusi praci. Informace
jiz nemusi hledat slozité ve vykresech a technické zpravé, nebot jsou soucédsti modelu. M& okamzité
k dispozici jak celkovy objem polozky, tak i jeji dil¢i ¢asti, naptiklad casti objektu, stejné jako aktudlni stav,
véetné okamzitého pfistupu ke zménam pfi jednotlivych Upravach projektu.

Dale, napf. pti pozadavku na mésicni soupis provedenych praci anebo tvorbu zménovych listl, je vyhodou
propojeni s modelem jak rychlost, tak presnost, a to vSe pfi jasném objemu pfipoctld a odpoctl ve vztahu
k negrafickym informacim modelu.

4.7. Budu dostavat lepsi informace o ekonomice stavby v Case?

Z pohledu prabéhu stavby je pro kontrolu projektu a stavby v ¢ase dllezZité vyuzivani spravné nastaveného
CDE (a to at uz jde o SW nebo systém propojenych modul), které umi poskytnout nastroje pro analytiku a
komunikaci.

Prikladem muze byt RFI (Request for Information), ¢esky ,Zadost o informace”, tedy komunikace stavby
s dalSimi zucastnénymi stranami. Mnoho nastrojd dnes poskytuje moznost vytvofit dotaz, vyplnit vSechny
klicové informace, napt. navrhnout odpovéd a pridat klicovy kontext, pfidat odkaz nebo oznacit konkrétni
oblast projektu; a pfi dotazu na naklady a cenu, lze pfimo z tohoto dotazu vytvofit potencialni zménovy
poZadavek. Projektovy tym tak md prehled o nakladech a vi, jak zménovy poZadavek vznikl. Analytické
nastroje pak daji pfesné informace generalnimu dodavateli nebo investorovi, jak probihalo feSeni problému
s danymi subdodavateli a jak se to promitlo do ¢asu, cen a komunikace.
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Jak je popsano kapitole 4 Co ndam metoda BIM pfinese navic (benefity)?, rozpocet navazany na model stavby
je nejen presny a aktudlni, ale umozZniuje i sledovani rozpracovanosti, coby dil¢iho sledovani nakladd po
polozkach v aktualnim ¢ase.

Je mozné i napojeni na dalsi IT infrastrukturu v ramci firmy a to napf. fizeni stavebni vyroby, digitalni
ekonomické a analytické nastroje. Zde se jiz dostavame do oblasti digitalizace podniku (zmifiované na riznych
mistech této prirucky), ktera prinasi mnoho dalsich vyhod, jako je zjednoduseni rutinniho dne, eliminace
manudlni prace, zdvojeného zadavani a dalsich (cely vycet by byl zdlouhavy, proto zde uvadime jen zakladni).
Data generovana v pribéhu prace metodou BIM budou podniku k dispozici a bude zaleZet na tom, jak je ten
ktery subjekt vyuZije. Ke sledovani ceny dila, vySe nakladd, prostavénosti a zménovych fizeni jsou tato data
velmi vhodnd, samoziejmé za predpokladu sprdvného nastaveni a vedeni z pohledu jejich presnosti a
aktualnosti.

Co se tyce ekonomiky stavby, jejiho cash flow (financ¢nich tok), nebo cash flow celé firmy, to, jak jsou tato
data vyuzita dal, je zavislé na stavu a stupni digitalizace dalsich utvar( podniku.

Propojeni ekonomiky z pohledu sprdvy aktiva je samostatnym tématem. Spravné propojeni CAFM a v ném
obsazeném AIM s ekonomickym systémem mUZe velmi napomoci celkové spravé, kdy lze vsechny informace
propojit vzajemné mezi sebou. Cim dal East&ji byvd aktudlné v praxi vyuZivdna mozinost pfipojeni online
odectd (loT), vzdaleného meéreni ¢i sledovani spotfeb., Jednd se o zajisténi automatického prehledu
odbé&rnych mist, méfidel a sledovani spotteby energii v grafech. Casté je nastaveni automatickych notifikaci
o prekroceni hrani¢nich hodnot a prehledné sledovani spotfeby v grafech. CAFM ndstroje také pomahaiji
v planovani budoucich naklad( (investi¢ni planovani) a sledovani / porovnavani se skuteénymi naklady
(fakturami) aZ na droven jednotlivého vybaveni. Diky provazani na servisni a revizni kontroly, podle norem a
vyhlasek, spravce vi, jaké naklady, kdy a u ¢eho, jej cekaji a nemusi se kontrolovat manudlné. Nastroj eviduje
a hlidad terminy pro legislativni i doporucené cinnosti, servisni Ci jiné prace. Moznda je i tvorba planu
preventivni udrzby, co? vede ke snizeni reaktivni ad hoc udrzby. Casta je v praxi i tvorba planu &innosti pro
veskeré aktivity podle manuall, navodd nebo legislativnich povinnosti, ktery Ize snadno exportovat (tisk do
PDF, Excel), a Cinnosti Ize ptidélovat konkrétni firmé nebo internimu zaméstnanci (technik, udrzbafr aj.).

4.8. Bude se mi lépe sestavovat harmonogram stavby a pracovat
s nim?

V Uvodu je potfeba poukazat na zasadni rozdil mezi harmonogramem a 4D modelem (digitalni model stavby,
v némz je kromé geometrie modelovan také ¢asovy postup vystavby).

Harmonogram stavby je kazdému stavari davérné zndmy a ani s BIM se nijak neméni. Ve zkratce jde o
dokument zobrazujici pribéh ¢innosti nutnych k provedeni stavby v ¢ase. Je to v soucasné dobé neuZivanéjsi
forma vytvoreni ¢asového planu realizace stavby, jejiz zasadni pfednosti je jednoduchost, prehlednost a
vSeobecnd znalost. Kvalita (forma a Uroven detailu) harmonogramu je dana poZadavky na jeho pouZivani
v pribéhu stavby, a to jak ze strany investora, tak i ze strany zhotovitele stavby. Urcujicim faktorem je
zejména velikost, sloZitost, organizacni a c¢asova narocnost stavby (doba realizace). K vytvoreni
harmonogramu neni nutné (u jednoduchych staveb) pouZivat specializované SW nastroje a neni ani nezbytné
(pokud to neni soucasti zadani) vytvaret mezi jednotlivymi ¢innostmi technologicko-organizacni vazby.

Tyto harmonogramy slouZi pouze ke statickému rozloZeni ¢innosti v ¢ase jako zobrazeni pldnovaného
prabéhu cinnosti na stavbé bez mozZnosti vytvoreni kritické cesty, a tim zobrazeni (vypocteni) minimalni
technologicky nutné doby realizace. Pro sestaveni harmonogramu stavby s kritickou cestou je potreba znat
technologii provadéni jednotlivych praci, technologické vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi a technologické
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doby jejich trvani. Ztohoto pohledu neni BIM (v tomto pfipadé model stavby DiMS) pro sestaveni
harmonogramu stavby vyznamnym pfinosem. V nékterych pfipadech, a to zejména u technicky
(technologicky) narocnych projekt(, lze vyuZit pro lepsi pochopeni technologickych vazeb 3D zobrazeni
stavby a jejich jednotlivych ¢asti (konstrukci) v DiMS.

Pro praci s harmonogramem béhem realizace stavby to plati obdobné.

Nicméné, v souvislosti s BIM je velmi casto zmifiovan tzv. 4D model, digitalni model stavby obohaceny o
¢tvrtou dimenzi, jiz je casovy postup vystavby. Tento model je nékdy nespravné chdpan jako vyssi a lepsi
forma harmonogramu stavby. Zde je pottfeba zdlraznit, Ze 4D model sdm o sobé nenahrazuje harmonogram
stavby. Dlivodu je cela fada. Zejména je potieba si uvédomit, Ze DiMS obvykle obsahuje pouze informace o
fyzickych prvcich budouci stavby a neobsahuje informace o stavebni Cinnosti, které jsou s témito prvky
spojené, neobsahuje do¢asné a pomocné prace (bednéni, leSeni), “nestavebni ¢innosti” (povolovaci procesy,
projektova dokumentace) milniky atd. V DiMS neni mozZné zobrazit ¢innosti organizacné souvisejici s realizaci
stavby, jejich ¢asti a jednotlivych konstrukci ¢i prvkl jako je vybér dodavatell, vzorkovani stavebnich vyrobk
a provedeni stavebnich konstrukci, technologické prestavky apod., které maji mnohdy zdsadni vliv na dobu
realizace. DiMS nezahrnuj informace o technologickych a casovych vazbach, které jsou, zhlediska
organizacniho a ¢asového, pro sestaveni harmonogramu a praci s nim zasadni, a neumoziuje tak vytvofrit
kritickou cestu, ktera je z hlediska ¢asového fizeni projektu nejdllezitéjsi.

Dalsim podstatnym faktorem je vysoka ¢asova, a tim i finan¢ni, ndrocnost zaddvani a aktualizace ¢asovych
dat k jednotlivym prvklm (kterych jsou v modelu tisice) a jejich prlibéznd aktualizace (ru¢ni aktualizace).

Z uvedenych dlivodl vyplyva, Zze smysluplnym vyuZzitim 4D modelu (a tim i metody BIM) v soucasném ceském
stavebnictvi je obvykle pouze vizualizace postupu vystavby. Ten muZe vzniknout propojenim 3D modelu
s harmonogramem vytvofeném v jiném SW nastroji (napf. i MS Excel nebo MS Project).

BIM je nedilnou soucasti takzvaného Virtual Design & Construction (VDC) jakozto komplexniho procesu
pripravy, planovani a fizeni vystavby, véetné ¢asovych, lidskych, financnich a dalSich zdroju.

4.9. Zlepsi BIM komunikaci a informacni toky uvnitf podniku i v ramci
celého projektového tymu?

Pokud je systém dobre nastaven, tak bezesporu ano. SW pro feSeni BIM jsou uréeny pro snazsi, rychlejsi a
prehlednéjsi komunikaci. Komunikace je navic v CDE automaticky uchovana.

Spolecné datové prostredi umozZiuje mit on-line vZdy aktudlni data, mit k dispozici posledni verze dokument
a vidét jejich stav, md moZnost vysledovat vSsechny zmény a komentare (autor, text, datum vcetné casové
stopy), vidét stav Ukoll a rozpracovanost. Dosud sloZité v Excelu manualné vytvarené vykazy mohou byt
dostupné po zméndch aktualizované, a to jak v notebooku, tak v mobilnich zafizenich, takze pro zjisténi
informace nebo vyfizeni ukolu neni potreba jit do kancelare. DulezZitou nadstavbou spolecného datového
prostredi je moZnost zobrazit vystupy jednotlivych expertnich systém( prostrednictvim otevienych datovych
formatl. Kazdy odbornik tak mlZe pracovat v nastroji, na ktery je zvykly, a potizena data exportovat do IFC,
ve kterém si ho mohou zobrazit ostatni, bez potteby specializovaného softwaru pro jednotlivé profese. Velmi
casto se setkdvame s konstatovanim, ze podnik v praxi CDE vyuziva nejen pro nadlimitni stavby, na které se
vztahuje budouci povinnost, ale pro vSechny. Jednoduse proto, Ze si na vysoky komfort sdileného prostredi
vsichni zvykli a k papiru nebo oddélenym softwarovym nastrojlim se uz vratit nechtéji.
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4.10. Bude diky BIMu lepsi technicka komunikace s investorem, napr. o
obsahu projektu a rozpoctu?

BIM usnadnuje technickou komunikaci s investorem hned nékolika zpUsoby. Prvnim z nich je samotné
informacni modelovani staveb, které umoznuje snadnou vizualizaci navrhu jiz od ranych fazi projektové
pfipravy, v jejim prlibéhu i ve fazi realizace. Diky tomu mdze i zastupce investora (napf. provoz velkokapacitni
kuchyné), ktery neni zbéhly ve ¢teni stavebnich vykresu, ziskat predstavu o zaméru dodavatele (projektanta
i zhotovitele) a informované se rozhodovat, naptiklad vybirat si mezi variantami navrhu, schvalovat zmény
béhem vystavby a podobné.

Dale je komunikace (nejen) s investorem usnadnéna vyuZitim spolecného datového prostredi, které investor
mUze vyuzit ke zobrazeni a kontrole odevzdanych vystupll. Softwarova reseni pro CDE umoznuji naptiklad
automatickou validaci pozadovanych negrafickych informaci v DiMS, porovnani cenovych nabidek od vice
potencialnich dodavatel(, kontrolu harmonogramu a rfadu dalSich funkci (v zavislosti na konkrétnim nastroji).
CDE také urychluje a zprehlednuje komunikaci s investorem pomoci automatickych schvalovacich procesd,
které zcela jasné, prehledné a vramci celého projektu stejné, nastavuji, kdo ma odpovédnost a za jaké
rozhodnuti. Diky tomu, Ze veskeré Cinnosti provadéné ve spolecném datovém prostredi jsou zaznamenavany
(v€etné data a aktéra), je moZno predchazet nékterym sporlim a nedorozumeénim.

4.11. PomuzZe mi metoda BIM lépe odhalit nedostatky v fizeni stavby?

Metoda BIM umoini odhalit nedostatky v fizeni stavby Casto jiz ve fazi pfipravy a planovani. Tim se
z problémd, které jiz nastaly, stanou rizika, kterym je mozno predejit.

Typickym pfikladem jsou prostorové kolize stavebnich prvkd, které jsou pti vyuZiti metody BIM detekovany
jiz ve fazi projektové pfripravy, kdy je moino upravit navrh tak, aby ke kolizim nedochazelo, pfipadné
navrhnout feseni, naptiklad prostupy stavebnimi konstrukcemi pro vedeni TZB. Tento postup Setfi ¢as i zdroje
pfi realizaci stavby.

BIM, napfiklad ve formé 4D modelu (viz vyse), usnadni cCasové planovani postupu vystavby, vietné
efektivniho rozvrieni lidskych i materidlnich zdroji a strojového vybaveni, navaznosti technologickych
postupll a dodavek stavebnich materidll. Softwarové nastroje pro fizeni stavby také umoznuji sledovat
postup vystavby, evidovat prostavénost a reagovat na odchylky od harmonogramu.

Nedostatky v fizeni projektu ¢i stavby lze také odhalit, napravit nebo jim predchazet pomoci
automatizovanych pracovnich a schvalovacich postupl nad CDE. Pro kazdou ¢innost (nahrani vykresti do
prislusné slozky, kontrola, pfipominkovani a schvalovani projektové dokumentace a jejich zmén...) jsou jasné
dané odpovédnosti a casovy ramec, kdy ma byt vykonana a veskeré zmény a rozhodnuti jsou zaznamenavany.
Pokud tedy dojde ke zdrZeni nebo preruseni komunikace, Ize snadno vysledovat jeho plivodce a situaci fesit.
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5.JAK ZACIT S METODOU BIM?

5.1. Musim zavadét metodu BIM najednou?

Rozhodnuti je na kazdém podniku. Toto rozhodnuti spociva predevsim v tom, pro€ a v jakém okamziku se
podnik rozhodne realizovat zakazky metodou BIM, tedy jaké pfinosy od metody BIM ocekava. Pro toto
rozhodnuti jsou daleZité cile, které si stanovi. Cile urcuji divody, pro¢ metodu BIM bude podnik aplikovat, od
kdy a jakym zpUsobem.

| kdyz je BIM predevsim o managementu informaci, jsou cile zavadéni metody BIM rozdilné napf¥. u projektové
firmy ¢i stavebni firmy, vyrobce anebo firem provadéjici facility management.

Zmeény, které vyplyvaji z dosazeni cil(i zavedeni metody BIM, pfimo souvisi s tim, zda metodu zavést najednou
¢i postupné, tzv. agilnim zplUsobem. Kazdopddné v obou pfipadech je potfeba zaméstnance seznamit se
zménami a dostatecné proskolit.

Nedoporucuje se proces zavadéni BIM prerusit. Pokud si podnik nastavi cile a nacasuje zavedeni metody
v podniku, je nezbytné, aby k témto aktivitam pfiradil ikoly, odpovédné osoby a financ¢ni zdroje (napftiklad
na nakup SW pro tvorbu modell). V ptipadé pferuseni se obvykle podnik vrati k pdvodnim postuplm a dalsi
pokus o zavaddéni zadind znova od zaddtku. | v pfipadé, Ze se jiz provadély néjaké analyzy
stavajicich/budoucich procesu, tyto jiz nemusi byt aktualni, protoze kazdy podnik se v ¢ase vyviji, stejné tak
jako poznatky o metodé BIM. VSechny Cinnosti spojené se zavadéném BIM se tak musi délat od zacatku, jde
o opétovnou investici, ¢asovou, finanéni, a hlavné o zdvojené usili, které ovlivni dalsi vyvoj, klesa ochota lidi
jit do zmén, vzrista nespokojenost, zhorsi se celkova atmosféra v podniku, coZ mliZe vyrazné zvysit fluktuaci
a ovlivnit vykonnost.

5.2. Kde najdu zakladni dostupné informace o metodé BIM?
Zakladni informace Ize nalézt na webu CAS, MPO, dal3imi zdroji jsou naptiklad stranky czBIM.

Nejpodstatnéjsi informace o metodé BIM tvoFi soubor technickych norem CSN EN 1SO 19650, ktery pro
vSechny u(castniky stanovuje doporuceni pro systém spravy informaci, vcetné jejich vyménovani,
zaznamenavani, spravovani verzi a organizovani. Plati pro cely Zivotni cyklus jakékoliv stavby, vcéetné
strategického planovani, vychoziho navrhu, technické ptipravy, investiéni pfipravy, zpracovani dokumentace,
vystavby, kazdodenniho provozu, Udrzby, rekonstrukci, oprav a konce Zivotniho cyklu.

V obdobi 2018-2023 vznikaly postupné standardy a technické normy, které zahrnuji tyto hlavni oblasti:

1/ Proces, jak pracovat v projektech vyuzivajicich metodu BIM (hlavnim predstavitelem je
soubor technickych norem €SN EN ISO 19650 Organizace a digitalizace informaci o budovach
a inZenyrskych stavbach véetné informaéniho modelovani staveb (BIM)) - Management
informaci s vyuZitim informac¢niho modelovani staveb);

2/ datovy model schéma a forméat (napt. CSN EN ISO 16739 Datovy forméat Industry Foundation
Classes (IFC) pro sdileni dat ve stavebnictvi a ve facility managementu);

3/ strukturu, obsah a podrobnost informaéniho modelu (Groveri informacdnich potteb) (hlavnim
predstavitelem je soubor technickych norem CSN EN 17412/CSN EN 1SO 7817 Informacni
modelovani staveb-uroven informacnich potreb);

4/ klasifikace, datové slovniky (napf. soubor technickych norem CSN EN ISO 12006 Budovy a
inzenyrské stavby - Organizace informaci o stavbach, soubor technickych norem CSN 1SO/IEC
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81346 Prumyslové systémy, instalace a zafizeni a primyslové produkty - Zasady
strukturovani a referenéni oznacovani, soubor technickych norem ISO 82045 Sprava
dokumentti , CSN EN ISO 23386 Informacni modelovani staveb a dal$i digitalni procesy
pouzivané ve stavebnictvi - Metodika pro popisovani, vytvareni a udrzovani vlastnosti v
propojenych datovych slovnicich);

5/ datové $ablony, produkty a katalogy (napt. CSN EN 1SO 23387 Informaéni modelovani staveb
(BIM) - Datové Sablony pro stavebni objekty pouzivané v Zivotnim cyklu staveb-Pojmy a
principy, soubor technickych norem CSN EN ISO 16757 Datové struktury pro elektronické
katalogy vyrobk( pro technicka zafizeni budov);

6/ dokumentace proces(i a procesni mapy — tzv. IDM (nap¥. soubor technickych norem CSN EN
ISO 29481 Informacni modely staveb-Manual pro predavani informaci);

7/ spoleéné datové prostiedi (CDE) — je popisovano jako nutny poZadavek podle CSN EN ISO
19650, rozvijeji se principy openCDE (pfenositelnost dat mezi riznymi systémy CDE);

8/ informaéni kontejner (popis a tvorba bali¢kd dat podle souboru norem CSN EN ISO 21597
Informacni kontejner pro predavani propojenych dokumenti-Specifikace vymény);

9/ pfirucky a pokyny popisujici vztahy mezi technickymi normami, popisy pfipadovych studii,
razna doporuceni (dokumenty CEN/TR vydané technickou komisi CEN/TC442);

10/ technické normy vytvofené mimo CEN/TC442 vyuzivajici a vztahujici se k metodé BIM
(technické normy se vztahem ke geografickym informacim, ktechnické dokumentaci,

k datim potfebnym pro navrh, testovani vyrobkd, rGznych druhl deklaraci, prohlaseni,
posouzeni dopadi na Zivotni prostredi).

Aktudlni pfehled vydanych technickych norem pro BIM je uverejnén na strankach CEN a v grafické podobé je
ke stazeni na adrese https://www.cencenelec.eu/areas-of-work/cen-sectors/construction/.

5.3. Existuje v CR finanéni podpora pro zavedeni BIM?

Je potreba sledovat aktudlni vyzvy dotaci vypisované v ramci operacnich program(. Jako ptiklad lze uvést
aktualné bézici vyzvu OPTAK pro oblast digitdlni podnik-virtualni podnik.

5.4. Kde najdu informace o skolenich metody BIM?

Ceska agentura pro standardizaci (Agentura CAS) pfipravuje systém vzdélavani nejen vefejnych zadavateld,
ale i vSech ucastnikl stavebniho procesu. Systém je postaven na systému vzdélavani od mezinarodni
organizace buildingSMART. V soucasné dobé buildingSMART poskytuje fadu vzdélavacich certifikovanych
programd, které jsou zaloZzeny na technickych normach.

Na strankach CKAIT je moiné dohledat aktualné nabizeny Kurz celoZivotniho vzdélavéni. Jde o program, ktery
spole¢né pripravily predni ¢eské stavebni fakulty CVUT v Praze, VUT v Brné a VSB-TU v Ostravé, sestavajici z
rady intenzivnich kurzl pro odbornou verejnost o rozsahu 20 aZ 30 vyukovych hodin. Jednotlivé kurzy budou
akreditovany u Ceské komory autorizovanych inzenyrd a technikl ¢innych ve vystavbé (CKAIT). Dalimi
vzdélavacimi aktivitami jsou vzdélavaci programy na SS a VS.

5.5. Kdo mis tim pomuze, na koho se mliZu obratit?

V soucdasné dobé je na trhu velké mnozstvi akci, workshop( ¢i seminaili pofadanych k tématu BIM ze strany
CAS, ale i zajmovych skupin, kde Ize naderpat startovni informace, potkat kolegy z jinych firem, vyménit si
zkuSenosti.
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6.JAK SE DOTKNE METODA BIM ZAMESTNANCU V
PODNIKU?

6.1. Budu muset ménit organizacni strukturu podniku?

Vse se odviji od cill, velikosti firmy, po¢tu zaméstnancu, kterych se metoda BIM dotkne a zplsobu fungovani
podniku. Ne vZzdy musi dochdazet k organizacnim zménam, jako je zfizeni Utvaru zabyvajicim se BIM. Nékdy
staci rozsifit kompetence a odpovédnost stavajicich zaméstnancl (popsano téz v kapitole 7 Jak
implementovat metodu BIM do podniku?).

6.2. Jaké by meélo byt slozeni projektového tymu pro praci metodou
BIM a proc?

SloZeni tymu se odviji od hlavni ¢innosti celého tymu. Zakladni role pro vyménu informaci jsou specifikovany
v ramci souboru technickych norem CSN EN ISO 19650 a jsou rozdéleny na povétujici a povéfenou stranu. Na
tym je nutné pohlizet jako na celek, tedy optikou celého projektu realizovaného metodou BIM. Z pohledu
projektu se jednd o zakladni 2 druhy tymd, a to projektovy tym a Ukolovy tym.

Obrazek 2

Povétujici strana - investor, stavebnik,
objednatel, zadavatel

Vedouci povéfena strana - generalni dodavatel,
zhotovitel stavby, hlavni projektant

©0

Povéfena strana - poddodavatel, subdodavatel
riizny pocet

Projektovy tym

Realiza¢ni tym

o200

ukolovy tym (tymy)

<4+—» Pozadavky na informace a vyména informaci
<P

Koordinace informaci

Projektovy tym zahrnuje vSechny Ucastniky procesli na projektu metodou BIM vSech zapojenych stran.
Nejdulezitéjsim dokumentem v rdmci smluvni dokumentace je pfiloha smlouvy, tzv. BIM protokol, kde jsou
uvedeny podstatné Udaje o fizeni projektu mezi zicastnénymi stranami.
Obecné maji ¢lenové projektového tymu a jeho odpovédnych osob nasledujici povinnosti:
® seznamit se s BIM protokolem;
dodrZovat a respektovat BIM protokol;
dodrZovat a respektovat plan realizace (BEP);
uzivat IMS ¢i jakoukoliv jeho ¢ast pouze v souladu s pfipustnymi Ucely uZziti;

zajistit aktudlnost a spravnost informaci v rdémci CDE;

zajistit osoby pro funkénost nezbytnych roli definovanych v BIM protokolu po celou dobu trvani
smlouvy.

22

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.



CESKA
%s AGENTURA PRO

STANDARDIZACI KONCEPCE

Ukolovy tym sdruzuje jednotlivce participujici na ukolech plnéni predmétu smlouvy viech zapojenych stran.
Clenové ukolového tymu a jeho odpovédnych osob maji nasledujici povinnosti:
B sezndmit se s BIM protokolem;

® dodrzovat a respektovat BIM protokol;

® dodrZovat a respektovat BEP, upozornit na nefunkcénost ustanoveni v BEP a podavat navrhy na
aktualizaci BEP;

B uzivat IMS ¢i jakoukoliv jeho ¢ast pouze v souladu se stanovenymi Ucely uZiti;

zajistit aktudlnost a spravnost informaci v rdmci CDE, spojenych s danym ukolem;

B zajistit osoby pro funkénost nezbytnych roli definovanych v BIM-protokolu po celou dobu trvani
smlouvy;

B zajistit, nebo vytvofit ukolovy plan predavani informaci po celou dobu jmenovani v souladu s
informaénim standardem;

® dodrzovat hlavni plan predavani informaci v pfipadé jeho vzniku, dle potfeb konkrétniho projektu.
Povinnosti povérujici strany, ktera zadava cinnosti na projektu. MlZe to byt jak zadavatel, tak ale i generalni
projektant ¢i generalni zhotovitel vici svym subdodavatellim.

Povérujici strana ma nasledujici povinnosti (pokud neni povérenim stanoveno jinak):

® stanovit pozadavky na vyménu informaci v EIR

® prabéiné vyhodnocovat efektivnost a relevantnost nastavenych postupl a kontrolnich
mechanism(

B informovat o jakychkoliv zménach pribéhu projektu povérenou stranu, dojde-li zménou v pribéhu
projektu ke zméné, ktera vyzaduje zménu smlouvy, uzaviou strany ke smlouvé dodatek

® jmenovat, v pfipadé potieby aktualizovat, osoby zastavajici roli na své strané

B zajistit, aby ukolové tymy povérujici strany udrZovaly kapacity a pfisluSnou odbornost potiebnou k
dodrzovani tohoto BIM-protokolu

® pouzivat stanovené postupy zvoleného CDE, pokud ma podle tohoto BIM-protokolu povinnosti
vytvéret, sdilet a/nebo zvefejriovat informace tykajici se dila

® poskytovat takové informace a soucinnost, které jsou BIM-protokolem vyZzadovany

B zajistit, aby clenové projektového tymu (zejména vsechny Ukolové tymy) byli vazani BIM-
protokolem a ujednanimi tykajicimi se prav dusevniho vlastnictvi

B jmenovat osobu ¢i osoby zajistujici roli koordinatora BIM a roli spravce informaci za povérujici
stranu.

Povinnosti povéfené strany
Povérena strana ma nasledujici povinnosti (pokud neni povérenim stanoveno jinak):

® vytvorit a dodat IMS jako kompletni zkoordinované dilo v souladu se smlouvou a BIM-protokolem
B informovat povérujici stranu o jakychkoliv zménach pribéhu projektu

® jmenovat, v pfipadé potieby aktualizovat, osoby odpovédné za vytvoreni jednotlivych ¢asti dila
»

zajistit, aby ukolové tymy realizacniho tymu udrZovaly kapacity a prislusSnou odbornost potfebnou
k dodrzovani tohoto BIM-protokolu

B jmenovat osobu ¢i osoby zajistujici roli koordinatora BIM a roli sprévce informaci.
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6.2.1. Role a odpovédnosti jednotlivych stran:

NiZe jsou uvedeny zakladni role pro metodu BIM. Jedna osoba m{zZe zastavat vice roli.

Tabulka 1- Rozvrzeni odpovédnosti podle roli

6.2.2. Koordinator BIM povérujici strany:

Koordinator BIM povétujici strany zajistuje a odpovida na konkrétnim projektu za:

B aplikaci nastavenych proces( a pravidel metody BIM

® schvalovani, rozhodovani, kontrolu a prebirani dat v IMS véetné dokumentd tykajicich se metody
BIM

® koordinaci procesu plnéni povéreni metodou BIM.

6.2.3. Koordinator BIM vedouci povérené strany:

Koordinator BIM vedouci povéfené strany zajistuje a odpovida na konkrétnim projektu za:

® aplikaci nastavenych proces( a pravidel BIM v ramci realiza¢niho tymu

® komunikaci s ostatnimi ¢leny projektového tymu tykajici se metody BIM daného projektu
® predklada a aktualizuje BEP podle stanovenych pravidel
»

kontrolu souladu struktury informaci v rdmci IMS s projektovym informacénim standardem.
6.2.4. Spravce informaci povérujici strany

Spravce informaci zajistuje procesy dodani, pfenosu a uchovani informaci v ramci CDE minimalné po dobu
stanovenou smlouvou.

Spravce informaci povérujici strany zajistuje a odpovida na konkrétnim projektu za:

® nastaveni procesl vymény informaci
spravu struktury a nastaveni nastroji CDE véetné nastaveni pfistupovych prav
zajisténi technické podpory a zaskoleni ¢lend projektového tymu pro CDE

doplnéni a pfipadnou zménu ¢i aktualizaci provoznich ¢asti BEP, které jsou predmétem jeho plnéni

doplnéni BEP o kapitolu tykajici se CDE (ptipadé, ze CDE zajistuje povérena strana, ¢ast o CDE
dopliuje vedouci povérena strana).
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6.2.5. Spravce informaci vedouci povérené strany

Spravce informaci vedouci povérené strany zajistuje a odpovida na konkrétnim projektu za:

® aplikaci nastavenych proces( vymény informaci;
doplnéni a pfipadnou zménu ¢i aktualizaci provoznich ¢asti BEP, které jsou predmétem jeho plnéni;

doplnéni BEP o kapitolu tykajici se CDE, je-li predmétem jeho plnéni;

zajisténi technické podpory a zakladniho Skoleni ¢lenli ukolovych tymd pro CDE. V pfipadé, Ze
potieby/pozadavky Gkolovych tymi prekracuji Groveri skoleni poskytovaného povértujici stranou, je
potieba se obratit na spravce informaci strany zajistujici CDE.

6.2.6. Spravce informaci ukolového tymu povérené strany

Spravce informaci zajistuje a odpovida na konkrétnim projektu za:

® aplikaci nastavenych procesl vymény informaci
® doplnéni provoznich c¢asti BEP, které jsou predmétem jeho plnéni
® doplnéni BEP o kapitolu tykajici se CDE, je-li predmétem jeho plnéni.

Tabulka 2- Pfevodni tabulka stran mezi BIM-protokolem a smlouvou

Jak jiz bylo feceno, role se odviji podle toho, jakou stranu zastupuje a jakou ¢innost na projektu osoba
zastavajici roli provadi. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyménu informaci, role je zavisla i na sméru ,toku
informaci“. NiZe jsou uvedeny pfiklady roli z pohledu projektanta, zhotovitele stavby a facility managementu.

V ramci projektového tymu musi byt zajistény role a osoby s kompetencemi, tykajicimi se managementu
informaci o stavbach. Tyto role museji byt zajistény na vsech stranach (tedy v ramci povétujici, vedouci
povérené i povérenych stran). Role nemuseji byt nezbytné vazany na jednotlivé osoby — kompetence roli pro
managment informaci o stavbach mohou byt zastdvany osobami na jednotlivych stranach dle potreb
organizace a projektu.

V obecné roviné se jednd o manazera BIM, koordinatora BIM a specialisty/modelafre BIM™.

Manazer BIM je role, ktera nastavuje pravidla a standardy managementu informaci o stavbach. Projektovy
manazer BIM povétujici strany sestavuje pozadavky na informace jak na drovni projektu (PIR), tak na drovni
jednotlivych povéreni (EIR), BIM-protokol a jeho pfilohy a standardy potfebné pro jejich naplnéni (zejména
projektovy informacni standard). ManaZer BIM vedouci povérené strany ve spolupraci s manazery BIM
povérenych stran odpovidd predevsim za sestaveni a aktualizaci pldnu realizace BIM (BEP) a standardy
potfebné k jeho naplnéni (v souladu se standardy stanovenymi povérujici stranou).

Koordinator BIM je role, kterd zajistuje tvorbu informacniho modelu stavby za dodrieni stanovenych
pozadavkl a pravidel. Koordinator BIM povétujici strany kontroluje dodrZzeni pozadavk( na predavané

1 Presna terminologie bude vychézet ze standardu MPO, ktery viak v sou¢asné dobé jesté neni k dispozici. Dle dostupnych informaci viak role
budou odpovidat tomuto ramci, i kdyz jejich ndzvy jesté nejsou pevné stanoveny.
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informace a souvisejici standardy a procesy ze strany realizaéniho tymu. Koordinator BIM vedouci povérené
strany koordinuje informace vytvarené jednotlivymi Ukolovymi tymy a kontroluje dodrZeni pozadavki
povérujici strany, planu realizace BIM a souvisejicich standardl, ve spolupraci s koordinatory BIM
jednotlivych povérenych stran.

Specialista/modelaF BIM je roli, ktera vytvari jednotlivé informacni kontejnery informac¢niho modelu stavby
v souladu s nastavenymi pozadavky a pravidly. A také obecné zpracovava projektovou dokumentaci ve formé
modelu V praxi se nejednd o samostatnou profesi, ale o rozsifeni kompetenci specialistl vytvarejicich
projektovou dokumentaci a dalsi ¢asti informacniho modelu stavby o informacéni modelovani staveb.

Pro tvorbu informaéniho modelu stavby a digitdlniho informacniho modelu stavby nestanovuji pravni
predpisy specifické opravnéni. Césti informaéniho modelu stavby navazujici na stavebni zdkon, tedy obsah
informacniho kontejneru pro povoleni zdméru a informacéniho kontejneru pro kolaudaci stavby, museji byt
pofizeny pomoci autorizované osoby, tedy projektanta podle stavebniho zdkona.

6.3. Jaka skoleni musi clenové tymu absolvovat?
Zalezi na tom, jakou odpovédnost bude ¢len tymu v rdmci projektu metodou BIM zastavat.

Zakladnim informaénim zdrojem je znalost procesti uvedenych v souboru norem CSN EN ISO 19650. Tato
norma popisuje procesy, a tedy pohledy vSech zuéastnénych stran v rdmci projektu. Déle se jednd o konkrétni
Skoleni napf. na modelovaci SW nastroje.

6.4. O kolik naroste prace pracovnika?

Pro kazdy podnik mize byt odpovéd rlzn3a, v zavislosti na mnoha rdznych faktorech jako je faze projektu,
resp. vystavby nebo pracovni pozici, a pfedevsim ¢im se podnik zabyva. Vétsina pracovnik( provadi stejnou
¢innost, ale pro komunikaci a praci s daty pouziva jiné postupy a prostiedky ve spolecném datovém prostredi.
Cilem pouzivani metody BIM je zvySeni efektivity, pfehlednosti a transparentnosti prace s daty.

Obecné pti zméné pracovnich postupll plati, Ze prace a vytizenost lidi naroste v rdmci zaskoleni, pilotniho
zkouseni a také po ostrém startu prace s novymi postupy. Metoda BIM v tomto neni vyjimkou. ZaleZi na
kazdém podniku, jak to zvladne, ale odhadem mlzZeme uvést, Ze jde zhruba o desitky procent. Praxe ale fika,
Ze jakmile si lidé na nové postupy zvyknou, prace se prakticky vrati do normalu nebo pracnost poklesne. Vidy
zalezi na nastaveni procesll a na dobrém uzivatelském zvladnuti SW. Stoji za pfipomenuti, Ze zakazka
realizovand metodou BIM zcela jisté prinese vétsi prehled a rychlejsi dohledatelnost informaci.

6.5. Budeme muset nékteré ¢innosti v BIM zajistovat externé?

Zalezi na cilech, velikosti podniku a zda je ¢i neni schopen pokryt veskeré procesy spojené s metodou BIM z
vlastnich zdroj. VyuZiti externi firmy se muiZe jevit jako jednodussi reseni a miZe byt vhodné jako
jednorazova pomoc. K tomu je tfeba pfipravit finan¢ni plan a zvazit naklady. S pfibyvajicimi pozadavky na
praci metodou BIM nemusi byt tato varianta dlouhodobym fesenim. Dobrou praxi jak pro malé, tak pro vétsi
podniky je vyuZit potencial stavajicich pracovnikl firmy, ktefi projevuji zdjem o metodu BIM, zapojit je do
pilotnich projektl a postupné rozsifovat znalosti do celé firmy.
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7.JAK IMPLEMENTOVAT METODU BIM DO PODNIKU?

7.1. Co pro to musime udélat?

| kdyZ je zavadéni metody BIM v kazdém podniku jiné, vidy obsahuje nasledujici zakladni kroky:

1/ Stanoveni tymu lidi, ktefi se implementaci metody BIM budou vénovat

2/ Definovani divodu, pro¢ chci BIM v podniku zavést a o¢ekavanych cild

3/ GAP analyza — rozdil mezi sou¢asnym a pozadovanym stavem

4/ Vytvofit plan, jak dosahnout cile — co pottebu;ji? (Skoleni, nastroje, standardy)
5/ Vybér a pofizeni softwarovych nastrojd

6/ Skoleni zaméstnanct

7/ Ovéreni na pilotnim projektu (projektech)

8/ Prlabézina kontrola, vyhodnocovani a optimalizace

Zjednodusené se da fict, Ze je nutné vyclenit na zavedeni metodiky BIM ¢as, finance a lidské zdroje. Z vlastnich
zaméstnancl je vhodné vytipovat ty, ktefi maji zdjem se na zavadéni podilet a jsou ochotni vyzkouset
pracovat trochu jinym zplsobem neZ doposud. U jednoho ¢i vice stavajicich zaméstnancl by se mély schazet
vsechny informace ohledné metodiky, méli by s nimi seznamovat vedeni spolecnosti a své kolegy a nasledné
se podilet na tvorbé strategie na zakladé ziskanych informaci. Pfi zavadéni BIM neni nezbytné nutné pfijimat
nové zaméstnance, ktefi se budou striktné vénovat pouze problematice BIM. Je lepsi objevit potencial ve
stavajicich zaméstnancich a postupem casu je zaclenit jako novou roli do stavajici firemni struktury.

Pred zacatkem jakékoli implementace (nadkup softwar(, Skoleni a podobné) je nutné si co nejpresnéji
definovat, pro¢ metodu BIM do podniku zavadime a co od toho ocekdvame. Tyto cile by idealné mély byt
alespon ¢astecné méfritelné, aby bylo mozno jejich plnéni pribézné vyhodnocovat. Vhodnym voditkem pro
stanoveni cill jsou poZadavky potencidlnich investorl, které je mozZno nalézt napfiklad v zadavacich
dokumentacich verejnych zakazek.

Je nutné pocitat s Casovou investici jeSté pred zahdjenim jakychkoliv praci. Tento Cas je potifeba vénovat
nastudovani dostupnych podkladd (CAS, SFDI apod.). Je také nutné provést prizkum trhu ohledné
dostupného softwarového vybaveni a vybrat takové, které nejvice vyhovuje dané firmé at uz z finanéniho
hlediska nebo z hlediska dostupnych funkcionalit. To se tyka vybéru CDE, softwar(l pro vytvareni modell
nebo softwar(l pro dalsi praci s hotovymi modely. Pfechod na novy systém prace a vyuzZiti novych softwara
pochopitelné vyZzaduje nezanedbatelné mnozstvi financi, uréenych na jejich nakup, skoleni a podpory.

Mnoho projektovych firem ma jiz nyni softwarové nastroje vhodné pro tvorbu modeld zakoupeno a vyuziva
je pro tvorbu 2D projektové dokumentace. V takovém pripadé je tfeba se tyto softwary naucit vyuzivat v
souladu s principy metody BIM, aby mohl byt vyuZit jejich plny potencial.

S vys$si casovou investici je také nutné poditat pfi zpracovavani pilotnich (prvnich) projektd, protoze
nepochybné dojde k poklesu efektivity prace oproti standardnimu postupu zpracovani projektd.
K doc¢asnému poklesu efektivity ostatné dochazi pfi jakékoliv inovaci, nejenom pfi zavddéni metodiky BIM.
Posledni fazi po provedené pfipraveé je zpracovani pilotniho projektu. Nema smysl ¢ekat na jeden , perfektni”
projekt, ktery by se na BIM skvéle hodil, protoZe takovy nemusi nikdy pfijit. Je mozné vybrat takovy pilotni
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projekt, ktery umozni vyzkouset co nejvétsi mnozstvi novych véci. Nebo se zaméfit pouze na urcitou ¢ast
novych postupl, napfiklad predavani informaci pomoci CDE, kontrola prostorovych kolizi, automatické
generovani vykaz(, tvorbu DiMS podle poZzadavk( objednatele...

Nejlepsi situace nastava, kdyz je pilotni projekt oficidlni zakdzkou se zadanim zahrnujicim poZadavky na
metodu BIM a ucastni se ho vice stran (Investor — projektant — zhotovitel), a kdy neni cilem projekt pouze
prezit, ale co nejaktivnéji se zapojovat, aby si vSichni ze zpracovani pilotu odnesli co nejvice poznatk(, na
kterych mohou dale stavét.

Pilotni projekty slouZi také k ovéreni spravnosti nastavenych postupt. V pribéhu, i po kazdém pilotnim
projektu, je vhodné sbirat zpétnou vazbu od zaméstnanc(, vyhodnocovat ji a optimalizovat standardy,
postupy a nastroje, které byly nastaveny v predchozich krocich implementace.

7.2. Kolik BIM asi bude stat?

Na tuto otazku nelze zcela jednoznacéné odpovédét. Zalezi na stavajicim zpUsobu prace sinformacemi,
nastaveni komunikace uvnitf i vné spolecnosti, nastaveni procesu, struktury a zplsobu Ffizeni, stejné jako na
potrebach podniku a zplsobu, jak k implementaci pristoupit. atd. Neni to tedy jen o zavedeni SW, ale o
digitalizaci prace a zpUsobu prace s informacemi napfic¢ firmou.

Z hlediska pofizeni softwarovych nastrojii se naklady budou velmi vyrazné lisit v zavislosti na zaméreni
podniku. U zhotovitelskych firem se zpravidla jedna pouze o softwarové feseni pro CDE, ne vZdy je ale tfeba
pofizovat specializovany software pro CDE, mnohdy potfebdm podniku sta¢i napftiklad uloZisté typu
,Sharepoint”, ktery je soucasti jiz pouzivanych kanceldrskych aplikaci. Pro sdileni informaci s investorem a
dalSimi ¢leny projektového tymu mizZe byt vyuZivano projektové CDE zfizované a placené investorem
(podrobnéji viz kapitola ,Jaké ndastroje vyZaduje prace metodou BIM?“).

U projektovych firem je kromé softwarového reseni pro CDE potieba pocitat také s naklady na software pro
tvorbu DiMS. Je ale tfeba fici, Ze fada projektantd jiz BIM softwarové nastroje vyuzivd pro tvorbu 2D
vykresové dokumentace a pfi pfechodu na BIM se bude jednat spiSe o vyuziti plného potencidlu téchto
softward (pfipadné pofizeni dil¢ich doplriki), nez o nakup Uplné nového softwarového vybaveni.

V soucasné dobé je u softwarovych nastrojl Castéjsi variantou pronajem licenci s mési¢nim ¢&i ro¢nim
poplatkem neZ jednorazovy ndkup licence. Je tfeba poditat s tim, Ze naklady na software se stanou trvalou
soucasti rozpoctu.

Nakladem, se kterym je pfi zavadéni BIM tfeba pocitat vzdy, je ¢as zaméstnancl. Jednak je to ¢as tymu, ktery
se zabyva analyzou pfilezitosti a potieb pro implementaci BIM, jednak ¢as potfebny pro vyskoleni vSech
zaméstnancd, jejichz dosavadni zplUsob prace bude metodou BIM ovlivnén. Dale je ¢asto potieba zaplatit
naklady na vlastni skoleni, poskytované nékterym z vendorl softwaru nebo nezavislou konzultaéni firmou.
Najmout si nezavislého konzultanta mize byt vhodnym feSenim pro cely proces implementace BIM, zejména
v pfipadé, Ze je jeho soucasti také vybér a ndkup softward.

V neposledni fadé je nutno do nakladd na zavedeni metody BIM zahrnout také mozny docasny pokles
produktivity v dobé prechodu na novy zplisob prace a pilotni projekty je tfeba brat jako ¢asovou investici,
ktera se v budoucnu vrati.
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Pro predstavu uvadime modelovy pfiklad zavedeni CDE (spolecné datové prostredi) ve spolecnosti stfedni
velikosti zabyvajici se stavebni vyrobou (probéhlo v roce 2019-2020):

B Podatecni stav — pracuje se s papirovymi dokumenty a soubory doc, xlIs; ulozisté je disk na serveru,
pfipojovani mimo firmu pres VPN; komunikace emailem.

® Analyza potfeb a moZnosti — neni pouze o BIM, ale o celkové koncepci prace s informacemi (prezentace
raznych SW a prdce s nimi, prvni zkousky trial verzi atd.). Vystup: potreba resit kancelarsky balicek,
spolec¢né datové ulozisté a zplsob ukladani a zalohovani dat, komunikaci.

® PoZadavky na HW — staci standardni vybaveni, chytry telefon nebo tablet a notebook, na 3D je tfeba
pracovni stanice (notebook nebo desktop).

B SW - prondjem licenci zaleZi na dodavateli SW, cenové rozpéti rovnéz zalezi na tom, jaké funkce podnik
pozaduje nastavit. Podle redlnych pfipadud z praxe se cena se mize pohybovat kolem 80tis za rok/ 6 licenci
nebo 160tis/3roky pro 3 aZ 4 soubézné béZici projekty atd. Jak je vySe zminéno, zaleZi na vendorovi, na
pozadovanych funkci atd.

® Skoleni — pokud chce podnik vyuZit moZnosti podpory, pak existuji riizné programy, napt. Utad prace CR
zajistuje Castecné v ramci projektu Podpora odborného vzdélavani.

Cenové rozpéti se v priibéhu let mlze vyvijet, a tudiz od modelového pfipadu lisit.

7.3. Jak dlouho zavadéni bude trvat?

Nelze zcela jednoznacné odpovédét, zalezi na mnoha faktorech. Doba potiebna pro zavedeni metody BIM se
muze velmi liSit v zavislosti na velikosti a zaméreni podniku, na dosavadnich zkusenostech zaméstnanci s
metodou BIM nebo se softwary pro projektovani a spravu informaci a také na stanovenych cilech.

Dle modelového ptikladu uvedeného v predchozim bodé by se ¢asové jednalo o nasledujici: priprava 6
mésicl, Skoleni 3 mésice, pilotni provoz 6 az 12 mésicl.

8.JAK OVLIVNI METODA BIM BEZNY PROVOZ PODNIKU?

8.1. Je to prace navic?

Zpocatku urcité ano. Zavedeni metody BIM do vasi firmy si vyZzadd néjaky cas a energii. Budete si muset
zvyknout na odlisny zpUsob préace, vytvofit si knihovny prvkd, se kterymi nejcastéji pracujete, mozna upravit
¢i pFizpUsobit pracovni procesy.

Pfi zahdjeni prace na nové zakazce si budete muset se zadavatelem vyjasnit, co od projektu zpracovaného
metodou BIM ocekdava. V zaddvaci dokumentaci maji byt podrobné popsané nejen pozadavky na informacni
modely staveb véetné DiMS, ale také pozadavky na postupy a metody predavani informaci, jejich kontroly a
vzajemné koordinace ¢lent projektového tymu.

U pilotnich projekt( je tfeba pocitat s poklesem produktivity. Ovsem dalsi projekty uz budou jednodussi,
protoZe se novy pracovni postup stane novou denni rutinou, stejnou, jako je ta vase soucasna.

| u podnikd, které jiz maji metodu BIM zavedenou, je tfeba pocitat s tim, Ze ackoli metoda BIM nezvysuje
celkové mnoistvi prace v ramci stavebniho projektu, méni rozloZzeni mnoZstvi prace v case. Mnoho
rozhodnuti, ktera se dfive délala az na stavbé (napftiklad presné trasy vedeni zdravotné-technickych instalaci),
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je reseno jiz v ramci projektové pripravy, a i tam casto dfive, nez bylo zvykem. Pfesun rozhodnuti (a s tim
souvisejici tvorba potfebnych informaci) do dfivéjsich fazi projektu souvisi také s moznosti vyuziti DiMS pro
analyzy, simulace a predbézné kalkulace (podrobnéji viz kapitola ,,Co ndm metoda BIM prinese navic?“). Tak
se mlzZe stat, Ze investor pozaduje jiZz ve fazi dokumentace pro Uzemni rozhodnuti ¢i stavebni povoleni v
modelu prvky (naptiklad patefni rozvody TZB, vozovkové vrstvy...), které jsou béiné rfeSeny az mnohem
pozdéji.

Pro nékteré profese (typicky napfiklad projektanty TZB) muze pouZiti metody BIM skutecné znamenat vétsi
mnozstvi prace pro pripravu modelll DiMS, a tedy i vétsi ¢asovou narocnost projektd. ZalezZi ale na kombinaci
nastrojd, ¢ast ¢asu se mlze ,vratit” pfi rGznych druzich vypoctd a vyhodnoceni.

Pravé tak mize metoda BIM vyZadovat vice prace od zhotovitele stavby ve fazi realizace, poZzaduje-li investor
napfiklad zaméreni skutecného provedeni stavby (a to i v pribéhu vystavby, napfiklad laserové skenovani
instalacnich Sachet pred jejich zaklopenim). Je vidy na investorovi, aby stanovil zadani v souladu se
skute¢nymi potfebami a Gcely uZiti informaci o stavbé a tyto pozadavky zapocital do naklad(i na fazi pfipravy
a realizace stavby.

8.2. Jak funguje zadavani zakazek metodou BIM?

Zde popsané postupy a principy zaddvani zakazek vychazeji ze souboru technickych norem €SN EN 1SO 19650,
z pfipravovaného zakona o BIM a zakona o zadavani verejnych zakazek. Mohou vsak byt vyuzivany (a v praxi
také jsou) i pro mensi ¢i neverejné zakazky.

Pfi zaddvani zakazek bez pouziti metody BIM je zpravidla pro podrobny popis rozsahu a obsahu pozadované
dokumentace (=informaci o stavbé) dostacujici odkdazat se na pfislusny pravni predpis, napfiklad vyhlasku o
dokumentaci staveb. Pro vystupy metody BIM vsSak zatim takovy predpis neexistuje, a zadavatel své
pozadavky musi podrobné popsat v zadavaci dokumentaci.

Pozadavky na predmét plnéni z hlediska metody BIM jsou popsany v pfiloze smlouvy o dilo, zvané BIM-
protokol, a v jeho prilohach. BIM-protokol fesi pravidla pro tvorbu, pfedavani a uzivani informacniho modelu
stavby. Ma nasledujici prilohy:

® Pozadavky objednatele na informace

Zde zadavatel popise cile a Ucely uZiti informaci o stavbé, zejména digitalnich model( stavby (DiMS)
a specifikuje, jaké informace maji byt vytvoreny a jak maji vypadat. Soucasti téchto pozadavki je
také specifikace podrobnosti DIMS, a to jak podrobnosti geometrické, tak obsahu negrafickych
(alfanumerickych) informaci. Tato specifikace mize (a do budoucna bude) vychazet z datového
standardu stavby, ktery stanovuje CAS a SFDI.

V pozadavcich objednatele na informace je popsan také takzvany projektovy informacni standard,
tedy standardy, které zadavatel poZaduje v ramci celého projektu (napfiklad slozkova struktura,
datové formaty, pojmenovani souborl) a projektové metody o postupy predavani, kontroly a
koordinace informaci.

® Pozadavky na spolecné datové prostiedi CDE

Tento dokument definuje procesy provadéné v CDE (workflow), zplsoby licencovani, zabezpeceni
dat, reSeni pristupl a technické a uZivatelské podpory. PoZaduje-li zadavatel zajisténi CDE od
dodavatele (coz je nesprdvny postup, se kterym se bohuzel stale na nékterych pilotnich projektech
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setkdvame), jsou zde popsany funkcni a technické pozadavky na softwarovy nastroj pro CDE.

® Sablona predbézného planu realizace BIM (preBEP)

Obsahuje poZadavky zadavatele na odpovéd potencialnich dodavatelll na zadani popsané v prvnich
dvou prilohach.

V ramci soutézni nabidky (nebo béhem ovérovaci faze, vidy vsak pred podpisem smlouvy) odevzdava
potencialni dodavatel predbézny plan realizace BIM (preBEP), kde popise, jakym zplsobem planuje naplnit
pozZadavky objednatele na informace (softwarové nastroje, pracovni postupy atd.). PreBEP zaroven poskytuje
dodavateli moZnost se k poZzadavkim vyjadrit a navrhnout pripadné zmény poZzadovanych standardu. Tyto
zmény vSak musi umoznit naplnit cile a ucely uZiti informaci objednatele. PreBEP se stava pfilohou BIM-
protokolu, a tedy i zavaznou ptilohou smlouvy o dilo.

Po podpisu smlouvy se z preBEP stava plan realizace BIM (BEP). BEP je Zivy provozni dokument, ktery se mize
v prabéhu plnéni zakazky ménit, a ktery popisuje, jak bude dodavatelem a jeho subdodavateli feSena metoda
BIM véetné managementu informaci.

8.3. Musi vsichni ucastnici vystavby vc. podzhotovitelli pracovat
metodou BIM?

K plnéni poZzadavk( na metodu BIM (managementu i modelovani) zadanych investorem jsou zavazani pouze
ti ucastnici vystavby, ktefi maji s investorem primy smluvni vztah, tedy projektant a zhotovitel stavby. V praxi
tito hlavni dodavatelé casto prebiraji pInéni povinnosti souvisejicich s metodou BIM (vcéetné prace v CDE) za
své subdodavatele. Casto jim nic jiného nezbyva, protoZe projektant(l technickych systému ovladajicich
metodu BIM je na trhu stdle nedostatek.

Tento pristup vSak prindsi mnoha uskali. Pfinosy spravy informaci metodou BIM s vyuzitim CDE, tedy aktualni
a spolehlivé informace dostupné vsem zucastnénym stranam, se naplno projevi teprve pouZivaji-li CDE
vsichni ucastniky vystavby. Pokud hlavni dodavatel informace (napriklad podklady, vykresy ostatnich
projektantd...) stahuje a rozesild svym subdodavatelim napfiklad e-mailem, vyhoda CDE jako zdroje jediné
pravdy se vytraci.

Podobné je to s pfinosy informacniho modelovani staveb. Priklad z praxe: stavebni firma vyuziva DiMS k
navadéni strojl pro zemni prace. Na zakladé DiMS by tedy mohl objem provedenych zemnich praci také
fakturovat. Pokud ale technicky dozor investora neumi fakturaci na zakladé DiMS zkontrolovat, musi stavebni
firma objem poditat ru¢né za pomoci polygon.

8.4. Jaka jsou rizika pfti praci metodou BIM?

KdyZ podnik pfechazi na novy zplsob prace, zvaZuje nejen vyhody, ale také mozna rizika. Metoda BIM v tomto
neni vyjimkou. At uZ jsou to rizika lehce zvladnutelna nebo zavaznéjsi, je potfeba je identifikovat, aby o nich
podnik védél a mél pfipravend feseni.

BIM je metoda nov4, zatim v praxi vyuzivana na rlizné casti procesu, a jak je zminéno v predchozim textu,
postupy se stale se upresnuji a vyviji. Aktér od aktéra se rizika mohou liit, a to i s ptihlédnutim na specifika
jejich podnikani. Proto stejné, jako nedokazeme uvést Uplny seznam vSech vyhod, nelze sepsat ani seznam
rizik platny pro vsechny. Z tohoto dlivodu zde uvadime hlavni, v dobé procesu zavadéni nejcastéjsi rizika, se
kterymi se v praxi setkdvame.
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Na uvod je tfeba zminit, Ze jednim z nejvétsich rizik je ocekavani, Ze software sam o sobé vyresi vSechny
problémy. Technologie bude fungovat jen tak dobre, jak dobfie si ji podnik nastavi a jak dobfe ji jeho
zameéstnanci budou pouzivat. Stejné tak spravnost dat a informaci na vystupu zdvisi na spravnosti dat a
informaci na vstupu. Je to tedy hlavné o lidech a jejich pfistupu.

Rizika délime do dvou oblasti, a to procesné-obchodni a technickou (IT).
® Procesné-obchodni:

> Kvalifika¢ni poZzadavky — i kdyz se jedna o metodu novou, zadavatelé jiz dnes Casto vypisuji ptisné
kvalifika¢ni poZadavky pro Ucast ve vefejné soutézi. Je proto potfeba se zajimat o BIM v dostatecném
¢asovém predstihu, nikoliv az pred zarazenim do verejné soutéze. Véasna a dostatecna priprava
zvySuje Sance na Uspéch v tendru. Je potieba postupné vzdélavat v podniku ty, kdo to potrebuiji.

2> Zadavaci pozadavky na vystupy a praci metodou BIM — nekonkrétni a obecné pozadavky by si mél
dodavatel vyjasnit se zadavatelem vcas, zejména pokud snizuji moznost objektivniho ¢asového a
finanéniho ocenéni v nabidce a mohly vést k pfehnané vysoké cené, nebo naopak podcenéni,
pripadné ke sportim o jejich naplnéni béhem realizace nebo pfi predani dila.

> Prace v CDE poskytovaném investorem (zadavatelem) — spole¢né datové prostiedi (CDE) by mél
poskytnout zadavatel. | kdyZ to zatim neni pravidlem, do budoucna bude. VSechny strany, které v CDE
budou pracovat, se tak musi hned v ivodu domluvit na podminkach spole¢ného pouzivani. Podle
souboru norem CSN EN 1SO 19650 mUGze pozadavky a kritéria vznést kterdkoliv strana, ktera se tak
stdva pro dany poZadavek stranou povérujici. Povérujici strana je povinna poZzadavky odsouhlasit se
svymi dodavateli a subdodavateli, az pak jsou zavazné zaneseny do BIM-protokolu.

2> Smluvni dokumentace — musi v souvislosti s CDE obsahovat i dalsi naleZitosti, napf. licen¢ni podminky
véetné ceny, zadavatel (provozovatel CDE) se musi zavazat k vyskoleni k praci na jeho CDE apod. Je
rovnéz dobré zaméfit se i na prenos dat na vlastni UloZiSté pro vlastni praci, je-li dodavatelem
vyZadovano (spojeno s poZzadavkem na maximalizaci uZivanych licenci, resp. licenci, které potrebuji
ostatni Ucastnici)

Dalsimi riziky, které se vyskytuji v aktualni praxi, mohou byt: neposkytnuti modelu v ramci zadani zakazky v
BIM se soucasnym pozadavkem na vytvoreni modelu zhotovitelem jako modelu skute¢ného provedeni (jedna
se o zvysSeni rozsahu stavebni zakazky bez toho, aby zhotovitel stavby efektivné vyuZzil model pro svou
potrebu), dale riziko Spatného odhadu ceny a casu, ¢i riziko nepfedani modelu k terminu dokonceni
stavebnich praci.

® Technicka (IT)
V IT oblasti se jednd o zndma rizika digitalnich technologii, kterymi jsou:

Nastroje — trh jiz dnes poskytuje velké portfolio SW nastrojl pro podporu metody BIM, ty se
vSak liSi svou specializaci a zamérenim, a nemusi byt vidy plné vhodné pro splnéni
konkrétnich poZadavk( dané stavby nebo pro poZadované ucely uZiti (uziti dat). Je potieba
zvazit vybér, lze vyuzit i propojeni nékolika SW.

Spravnost, resp. presnost vystupu ze SW aplikaci (zejména generovanych z DiMS) - avizované
vyhody spocivajici v rychlosti a pfesnosti zavisi na presnosti, podrobnosti a SW spravnosti
vytvofeného modelu stavby s ohledem na uUcel uZziti dat v ném obsaZenych. Odchylky od
skutecnych hodnot napf. vykazu vymér tak mohou Cinit az 10 %.
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Pfenos dat nebo jejich konverze do jinych formatl — muiZe byt spojeno s rizikem jejich
Castecné ztraty nebo poskozeni. Datovy format jednotlivych aplikaci pro tvorbu modell je
rdzny, a proto je potfeba pro sdileni dat mezi jednotlivymi programy pocitat s nutnosti jejich
konverze. Sdileni dat mezi jednotlivymi SW umoziuje format IFC, ale pfi pouZiti tohoto
formatu pro sdileni neni vyloucena ztrata nékterych dat, resp. zalezi na implementaci
formatu v pouzitém softwarovém nastroji. Proto je potreba preddvat data i v nativnim
formatu SW, ve kterém byl model vytvoren.

NeumysIné nebo imysiné poskozeni dat.

Dostupnost systému z divodu moznych vypadk( (napt. blackout, vypadek sité, kyberneticky
utok, porucha HW) - ¢etnost vyskytu tohoto rizika nebude zfejmé vysoka, ale je potreba s
nim pfi realizaci zakdzky pocitat, protoze i jednodenni vypadek systému, pokud je na néj
stavba zcela zavisla, miZe zpUsobit Skody. Jde-li o predvidatelné prekazky (zpomaleni
systému z dlivodu rozsahlych aktualizaci, nahravani velkych soubor( dat a jiné), je dobré je
dopredu planovat a upravit dobu jejich realizace.

Pti podani nabidky na zakdzku s vyuZitim metody BIM je soucasti pfedbézného pldnu realizace BIM (viz Cast
“Jako funguje zadavani zakazek metodou BIM?”) takzvany registr rizik. V registru rizik potencialni dodavatel
uvede, jakd mohou nastat rizika v souvislosti s v€asnym dorucenim pozadovanych informaci, a to véetné
zpUsobu, jakym planuje tato rizika fidit. Registr rizik mGZe byt jednim z hodnoticich kritérii soutéznich

nabidek.
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9.JAKE NASTROJE VYZADUJE PRACE METODOU BIM?

9.1. Co potrebuji pro praci v BIMu?

Pro praci metodou BIM jsou potifeba softwarové nastroje a hardware pro jejich provoz. Software lze rozdélit
na nastroje pro management informaci o stavbach a pro informac¢ni modelovani staveb, tvorbu informacnich
model(, a jejich dalsi vyuZiti pro analyzy a simulace.

9.2. Jaké konkrétni nastroje budu potrebovat?

Zalezi na zaméreni podniku, u kazdého to bude trochu jinak. Nastrojem, ktery budou vyuzivat vSichni Ucastnici
vystavby pro spravu, je spolecné datové prostredi (CDE). CDE je dohodnutym zdrojem informaci, pouzivanym
pro shromazdovani, spravu a Sifeni informaci pro vSechny Ucastniky v pribéhu Zivotniho cyklu projektu. CDE
je zdrojem ,jediné pravdy“, jednoznacné tedy definuje jedinou platnou a aktudlni verzi informaci, coz
pomahd vyhnout se nedorozuménim, duplicité a chybam.

Spolec¢né datové prostiedi zahrnuje nejen softwarovy ndstroj ¢i nastroje vyuzivané k managementu
informaci, ale také standardy, zodpovédnosti a procesy pro preddvani, kontrolu a schvalovani informaci.

Projektové kanceldre potifebuji softwarovy nastroj pro tvorbu DiMS, zaméreny dle jejich specializace (jiny
expertni nastroj se pouZiva pro projektovani pozemnich staveb, pro TZB, pro statiku...). Vystupy téchto
expertnich nastroji jsou pro ucely koordinace sdruzeny ve spole¢ném datovém prostiedi CDE pomoci
otevieného formatu IFC (podrobnéji viz 9.7 Komunikuji spolu vSechny SW aplikace podporujici prdci v BIMu
svymi datovymi formdty?).

Rada projektantd jiz dnes BIM softwarové ndstroje (vhodné i pro tvorbu DiMS) vyuZivd pro tvorbu 2D
vykresové dokumentace. Pfi pfechodu na BIM je tedy potfeba se naucit vyuZivat plny potencial téchto
softwar( pro tvorbu DiMS v souladu s poZzadavky objednatele, pfipadné poftidit a zaclenit do pracovnich
postupll nékteré doplnky (napfiklad pro vyplhovani a kontrolu negrafickych informaci podle datového
standardu). V takovém pfipadé bude pfechod na BIM snazsi, nez kdyZ podnik doposud projektoval pouze ve
2D CAD rysovacich nastrojich, které jsou z hlediska zpUsobu prace jen digitalni verzi klasického rysovaciho
prkna. Pfechod od 2D i 3D CAD (kdy jedinym vystupem projektovani byly 2D vykresy) k BIM (kdy je vystupem
i DIMS, tedy objektové orientovand databaze grafickych i negrafickych informaci o stavbé) vsak v obou
pripadech bude vyzadovat zménu mysleni a zavedenych pracovnich postupd.

Pro zhotovitele stavby zpravidla ndstroje pro tvorbu DiMS potfebné nebudou, pro svou praci spiSe bude
vyuzivat DiMS vytvorenych projektanty v pfedchozich etapach projektu. Pro prohlizeni a vyuzivani informaci
v DIMS zhotoviteli postaci i funkce poskytované vétSinou nastroji pro CDE na trhu. Nemusi to vSak byt
pravidlem, investor mUZe po zhotoviteli poZzadovat digitalni informacni model skute¢ného provedeni stavby,
pripadné se zhotovitel sdm muzZe rozhodnout si vytvorit DiMS naptiklad pro navadéni stroja.

Ve vsech pripadech se vracime k analyze potreb, popsané v kapitole 7 Jak implementovat metodu BIM do
podniku?. Pokud ji podnik projde, na otazky ohledné potfebnych nastroji si bude umét odpovédét velmi
presné.

9.3. Co bude znamenat BIM pro moji stavajici IT strukturu?

Mira nutnych Uprav na stdvajicim hardwaru je vidy individudlni a hodné zdleZi na vychozim stavu konkrétniho
podniku. Pokud napfiklad mluvime o projektové firmé, ktera je uz zvykla zpracovavat modely ve 3D v rdmci

34

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.



CESKA
%s AGENTURA PRO

STANDARDIZACI KONCEPCE

tvorby klasické 2D dokumentace, ndklady na Upravy nebudou zasadni. Investice se tykaji pfedevsim CDE a
softwar(l pro tvorbu nebo prohlizeni model

Vsechny komeréné dostupné varianty CDE vyZaduji stabilni a silné internetové pfipojeni. Prvni investice se
tedy teoreticky mlze tykat modernizace sitové infrastruktury nebo nakoupeni vétsi pfipojovaci kapacity od
dodavatell internetu. Nicméné zpravidla byva dostatecné stavajici internetové pripojeni. Pokud tedy v
soucasné dobé firma nezaziva problémy s pfipojenim nebo nema jiz pfilis velké mnoZstvi vyhrazenych pasem
internetu pro jiné aplikace, investice by neméla byt nutna.

CDE typu on-premise se instaluji pfimo na pocitace a data se ukladaji na servery spolecnosti. V takovém
pfipadé byva nutné zakoupit a nakonfigurovat nové servery. Tato investice neni nutna, pokud podnik zvoli
cloudovou verzi CDE. Vétsina CDE funguje na principu cloudu.

On-premise feSeni pro CDE se vsak vyuZivaji pouze v odivodnénych pripadech, napfiklad pfi extrémnich
poZadavcich na zabezpeceni dat, které neumoznuji vyuZit cloudové feseni.

Praxe ukazuje, Ze v pfipadé projektovych kancelari vSak mlzZe byt nutnd investice do hardware z hlediska
klasické kreslici softwary zamérené pouze na 2D. V ptipadé, Ze projektova kancelar zacina s tvorbou modell
od Uplného zacatku, s nejvétsi pravdépodobnosti bude nutna investice do pocitacli (RAM, procesor a graficka
karta).

Pokud se jedna o prohlizeni model(l, dostupné softwary pro prohlizeni model( nebyvaji vysoce hardwarové
narocné. Dnes existuji nastroje, které nabizi funkcionalitu spolecného datového prostiedi a prohlizeni
modell v jednom SW feseni. Z uvedeného vyplyva, Ze investice v podobé posileni stavajicich podnikovych
pocitacl nebude ve vétsiné pripadl nezbytné nutna.

9.4. Jaky vyznam ma pro zhotovitele stavby CDE?

CDE (z angl. common data environment) neni nic jiného neZ spolec¢né datové prostiedi, které v praxi mnoho
podnikd jiz vyuZiva, a to bez ohledu na metodu BIM. CDE je jakykoli dohodnuty zdroj informaci pro dany
projekt ¢i stavbu. Nemusi se tedy jednat o specializovany software, v fadé pfipadu Ize pro sdileni informaci v
ramci tymu vyuzit napfiklad ,sharepoint” poskytovany v ramci baliku kancelarskych aplikaci. Dulezité je
dodrZovat dohodnuté postupy a princip CDE jako jediného zdroje pravdy. Prdce ve spolecném prostredi
dokaze lidem v podniku maximalné zjednodusit den a zabranit nedorozuménim, chybam, a také zbyte¢nému
rucnimu prenosu dat mezi softwary. Vtomto pfipadé mluvime o spoleéném prostiedi nejen pro interni
vyuziti, ale i vyuziti externi, pro vSechny ucastniky kolem stavebniho projektu.

Spolecné datové prostiedi ma pro kazdého c¢lena projektu zajistit stadlou dostupnost vsech vidy aktudlnich
dat. Se spravné nastavenym CDE se tedy nestane, Ze nékdo nema pfristup k datim nebo aktudlni verzi
dokumentace, které pro svou praci potrebuje. Stejné tak je jasné nadefinovany, a vidy zaznamenany, tok
komunikace.

Podle normy CSN EN ISO 19650, z jejichZ principl vychazi i zakon o BIM, projektové CDE zaji$tuje zadavatel.
Specializovany software pro CDE vsak pfinasi jednoznacné benefity i zhotoviteli. Pfikladem muizZe byt
propojeni se SW pro ocefiovani stavebnich praci a digitalni dokumentace (2D/3D) s procesy na stavbé,
s digitalnim stavebnim denikem nebo SW pro fizeni stavebni vyroby. To vSe navic zajisti moznost sledovani
toku komunikace mezi zicastnénymi stranami na stavbé, které maji vidy k dispozici aktudlni informace.
Benefitem je také mnohem lepsi pfehled nad zménovym Fizenim.
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V neposledni fadé je vyhodou mozZnost nastaveni automatického reportingu, ktery v mnoha pfipadech mize
zcela nahradit dosud ru¢né sbirana data do excelu.

9.5. Musim jako dodavatel stavebnich praci zfizovat CDE?

Pro cely projekt vyuZivajici metodu BIM je zfizovdno jedno spolecné datové prostiedi CDE, ve kterém je
vytvaren (veden) informacni model stavby a ve e kterém je vedena komunikace nad projektem. Toto CDE by
mélo obsahovat veskeré informace o stavbé dle jednotlivych fazi pfipravy a realizace investi¢niho zdméru,
tedy od investi¢niho rozhodnuti po budouci likvidaci stavby. Podle normy CSN EN ISO 19650, z jejich? principG
vychazi i zdkon o BIM, projektové CDE zfizuje a zajistuje investor tak, aby zadal vytvaret informaéni model
stavby jiz od pocatecnich fazi. Toto je tedy varianta vychozi a zakladni.

Nicméné v soucasné dobé je rozhodnuti, ktery pfimy ucastnik procesu realizace bude CDE zfizovat a
provozovat, ponechano na dohodé tcastnikd, resp. na rozhodnuti investora (zadavatele) stavby. Nezadouci
druhou variantou, s niz se ¢asto setkavame je, Ze na zadost investora (zadavatele projektovych praci) zfidi a
provozuje CDE projektant, a to jak v investi¢ni pripravé, tak i ve fazi stavebniho tizeni. V praxi se aktualné
muUZe stat, Ze projektant provozuje CDE i ve fazi realizace stavby, jako soucast zpracovani dokumentace pro
provedeni stavby. Tato varianta ma sva uskali a nevyhody v pfipadé, kdy jednotlivé stupné dokumentace
zpracovavaiji rlizni projektanti a informace z jednotlivych fazi vystavbového projektu tak nejsou na jednom
spolecném ulozisti. Z toho vyplyva, Ze svéfit zfizeni a spravu CDE projektantovi je vhodné pouze v pfipadé, ze
investor vybere pro vSechny faze jednoho projektanta anebo vyuZzivda metodu BIM pouze pro jednu fazi
vystavby a tou je vétSinou faze realizace stavby.

Treti moznosti je, Zze zadavatel zfizeni a provozovani CDE zahrne do zadavacich podminek jako soucast
povinnosti zhotovitele stavby. Tato varianta je mozna a vhodna v pfipadé, Ze investor s pouzitim metody BIM
zacina aZ ve fazi realizace stavby a nema prozatim vybrané a zfizené své vlastni CDE.

Z uvedeného je jasné patrné, Ze zhotovitel stavby nemusi obvykle zfizovat a provozovat projektové
CDE. Specializovany softwarovy nastroj pro CDE vsak muze zhotoviteli prinést fadu vyhod, popsanych v
pfedchozim bodé. Jiz souc¢asna softwarova feseni pro CDE spolu ¢asto dokazi komunikovat prostfednictvim
API a tim umoznuji automaticky prenos dat. V takovém pripadé mohou zaméstnanci zhotovitele pracovat ve
svém ndastroji, na ktery jsou zvykli, a nemuseji se ucit pouzivat nastroj poskytnuty investorem. V pfipadé, ze
investor po zhotoviteli bude poZadovat zajisténi CDE, je pro né&j v danou chvili jiz zavedeny ndstroj (a
zameéstnanci vyskoleni v jeho pouZzivani) jisté konkurencni vyhodou.

9.6. Jak mam vybrat CDE, které mi vyhovuje?

Ackoliv je poZadavek na zfizeni a provoz projektového CDE kladen na investora, i zhotovitel stavby mlze mit
z vlastniho CDE vyrazné vyhody. Pokud se zhotovitel rozhodne investovat do CDE, je potfeba skutecné dobre
nadefinovat poZadavky a potfeby do workflow tak, aby vyuZiti bylo v ramci podniku co nejefektivné;jsi. CDE
je moZné propojit s jinymi SW a procesy jinych oddéleni (napfiklad obchodniho Gtvaru se stavbami), coZ velmi
usnadni komunikaci, hleddni aktudlnich verzi projektové a jiné dokumentace, sledovat prostavénost Ci
vyuctovani. Pfi integraci s elektronickym stavebnim denikem lze ziskat i dalsi uzite¢né informace.

Zhotovitel bude tedy kromé standardnich funkci a zminéného propojeni s elektronickym stavebnim denikem
hledat dal$i moZnosti integrace s internimi SW pro komplexni fizeni a planovani stavby. MUZe ho také zajimat
propojeni zménového fizeni digitdlni dokumentace na konkrétni déni na stavbé.

Pokud je vlastnikem CDE investor, pak pouze umozZni vstup ostatnich aktérl do CDE, pfipadné zajisti
Skoleni. Rozsah pravomoci, pfedani vystupl po predani stavby ¢i zplsob fungovani'v jiné fazi Zivotniho cyklu,
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mimo provadéni stavby, je predmétem definice BIM protokolu. Zhotovitel tak bude aktivné pracovat v CDE
v modulové ¢3sti tykajici se jeho potfeb a komunikace nad stavbou. Jak uvedeno v bodé 9.4 Jaky vyznam ma
pro zhotovitele stavby CDE?, zhotovitel mlzZe mit rovnéz pfistup k nastrojim reportovacich a analytickych
modull, které mu daji manaZersky prehled o déni na projektu, ale také o kvalité odvedené prace
zUcastnénych stran.

9.7. Komunikuji spolu vSechny SW aplikace podporujici praci v BIMu
svymi datovymi formaty?
Co se tyka kompatibility CDE s rznymi datovymi formaty, tak zde vétSinou problém neni.

Vétsina CDE je jiZz dnes schopna otevfit vSechny zakladni formaty (*.doc, *.xls, *.pdf, *.ifc atd.) a dale s nimi
v urcité mife pracovat.

U expertnich nastroji pro tvorbu DiMS a dalSich ¢asti informacniho modelu stavby nelze, stejné jako v jinych
oblastech a odvétvich, ani v pfipadé metody BIM mozné ocekavat, Ze spolu budou komunikovat naprosto
vSechny softwary ve svych nativnich formatech. Pfi tvorbé informacnich model(l je nutné pocitat s tim, Ze
model zpravidla mizZe byt modifikovan pouze ve stejném softwaru, ve kterém byl vytvoren. Popfipadé muze
slouZit jako needitovatelny podklad pro tvorbu jinych ¢asti modelll v jiném softwarovém vybaveni.

Interoperabilita jednotlivych softwarl je feSena pomoci otevienych datovych formatl (mezinarodni
standardy openBIM). Standardem pro predavani digitalnich informacnich modell (DiMS) je format *.IFC,
ktery mize dale slouzZit jako koordina¢ni podklad pro tvorbu jinych modelovych dat. Dalsim vyménnym
formatem maze byt naptiklad *.dwg, protoZe vétsina softwarl nabizi export do tohoto formatu a nékteré
umoznuji i dalsi praci s nim. V pfipadé softwar( s textovymi ¢i tabulkovymi zaznamy je vhodné vyuzivani
formatu *.pdf jakoZto vyménného formatu pro komunikaci s ostatnimi Gcastniky projektu. V ramci
projektového tymu je také mozné predavat si Ziva data v nativnim formatu. V takovém pfipadé musi vSichni
Ucastnici procesu vlastnit licence daného softwaru. Nicméné tento postup neni pfilis doporucovan, a casto
ani, v komunikacnim fetézci investor-projektant-zhotovitel-dodavatel vyzadovan.
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