CESKA
%s AGENTURA PRO
STANDARDIZACI KONCEPCE

Metodika Implementace BIM
pro malé a stredni podniky

Datum: prosinec 2025



CESKA
%s AGENTURA PRO

STANDARDIZACI KONCEPCE

Vypracovali:

Roman Voracé & tym MFS DX s.r.o.

© Agentura CAS 2025

Tento dokument m(iZze byt bezplatné Sifen v jakémkoliv formatu nebo na jakémkoliv nosici bez zvlastniho
povoleni, pokud nebude Sifen za ucelem zisku ani materialniho nebo finanéniho obohaceni. Musi byt
reprodukovan pfesné a nesmi byt pouZzit v zavadéjicim kontextu. Bude-li tento dokument znovu vyddavan,
musi byt uveden jeho zdroj a datum zverejnéni. VSechny obrazky, grafy a tabulky mohou byt pouZity bez
povoleni, pokud bude uveden zdroj.

Ceskd agentura pro standardizaci upozorfiuje, e obsah predmétného dokumentu neni kone¢ny a bude
podléhat dalSim aktualizacim a zpfesnénim, zejména pak v zavislosti na vysledcich zpétné vazby v ramci
realizace pilotnich projektl a tvorby nové legislativy. Soucasné bude obsah predmétného dokumentu ménén
v zévislosti na doplnéni ptiloh, na které se odkazuje a jejich? obsah je v souc¢asné dobé pfipravovéan. Ceska
agentura pro standardizaci dale upozornuje, Ze doslo ke zobecnéni klasifikacniho systému CCl na systém
referencniho znaceni RDS. Pfipadny uZivatel predmétného dokumentu, necht uziva dokument s védomim, ze se
nejedna o jeho Uplnou a konec¢nou verzi a nelze vyloucit, Ze se obsah pfedmétného dokumentu jesté v ¢ase
vyraznéjizmeénia doplni. Ve stavajicim rozpracovaném znéni se nejedna o zavazny dokument publikovany ze
strany Ceské agentury pro standardizaci.
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1 ZKRATKY A POJMY

Zkratka
BIM
MSP
BEP
Ccl
RDS
CDE
FM
CAFM
UC™m
uc
SW
ERP
BOZP

Vyznam

Building Information Modeling — tvorba a sprdva informaci o stavbé.
Maly a stfedni podnik.

BIM Execution Plan — realizacni plan BIM.

Construction Classification International — klasifikacni systém.
Reference Designation System — referencni znaceni.

Common Data Environment — spole¢né datové prostredi.
Facility Management — sprava majetku.

Computer-Aided Facility Management — SW pro FM.

Use Case Management — fizeni zkuSenosti.

Use Case — pripad uZiti.

Software.

Enterprise Resource Planning — podnikovy informacni systém.
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.
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2 UvoD
2.1 Cil dokumentu

Cilem dokumentu je predstavit ¢tenarlim idedlni postup implementace tvorby a spravy informaci o stavbé v
ramci malého a stfedniho podniku a ndvodné je skrze tento proces provést tak, aby si byli schopni plan
stézejnich krok( implementace sestavit a nasledné realizovat.

Metodika je stavéna tak, aby odpovidala pozadavkiim na efektivitu ve fazi projektovani, realizace a spravy
staveb, a aby dilo vznikajici v rdmci organizace odpovidalo aktudlnim legislativnim poZadavkim vcetné
nasledné spravy stavby. Metodika tedy postihuje préci s informacemi o stavbach v rdmci celého Zivotniho
cyklu staveb.

Implementace procesu tvorby a spravy informaci o stavbé je slozity proces a kazdd spole¢nost by k ni méla
pfistupovat individualné, na zakladé vlastnich potfeb, vizi a stavajiciho stavu. Nicméné i tak je tato metodika
uréena vsem, tedy nejenom spole¢nostem, které s tématem zacinaji, ale i tém, které uz urcitou implementaci
prosli nebo prochazeji. Ve vétsiné téchto pripadl byl totiz spravny pristup k implementaci podcenén a tvorba
a sprava informaci o stavbé tedy neni efektivni a ztéZuje a prodrazuje samotny proces.

Ni%e uvedeny doporuéeny postup vychazi z Aktualizace Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice a
navazuje na Implementacni plan Koncepce zavadéni metody BIM (konkrétné Strategicky cil SC2 — Zavedeni
systému vzdélavani, podpora dalsiho vzdélavani a osvéta, kapitola 5.2 s. 13 a 10.1, s. 39) a dale vécného
zaméru zakona o BIM. Je také v souladu s pfilohou usneseni vlady ze dne 7. zafi 2020 ¢. 899 Rdmcova pravidla
vzdélavani zaméstnancl ve spravnich Uradech, kterd stanovuje jednotlivé druhy vzdélavani, proces
vzdélavani, zasady vedeni spisové dokumentace vzdéldvacich akci a instituciondlni odpovédnost za
vzdélavani. Metodika je podkladem pro proces zavedeni systému BIM definovany Koncepci zavadéni metody
BIM (SC02) a bude pouzit jako jeden z vyukovych material(.

Metodika dale navazuje na pfirucku pro zavddéni metody BIM v malych a stfednich podnicich, ktera vznikla
v ramci Agentury CAS v Unoru 2024. Tato pFirucka dava ¢tendrGm znalostni zaklad, ktery je potfebny pro
Uspésnou implementaci metody BIM. Na zdkladé téchto znalosti, doplnénych o realizaci procesu implementace
(obsah této metodiky), ma kazdy maly a stfedni podnik Sanci Uspésné implementovat metodu BIM.

2.2 Pro koho je metodika urcena

Metodika je urcena vSem, kdo maiji zdjem se v oblasti tvorby a spravy informaci o stavbé posouvat. Cilovou
skupinou jsou ovSem osoby, které jsou svou roli kompetentni ve smyslu digitalni transformace spole¢nosti.
Implementace totiZ souvisi s nutnou investici v rdmci spolecnosti a je tfeba si uvédomit, Ze se jednda o vyvoj
spolecnosti smérem k efektivité. Kazdy takovy vyvoj investici vyZzaduje, a nemluvime pouze o investici financni
(financ¢ni naklady spojené s implementaci), ale i ¢asové a psychologické (zména mysleni a zavedenych, mozna
setrvacnych a neefektivnich postupa).

Metodika se zaméfuje primarné na dodavatelsky segment, tedy zpracovatele projektové dokumentace a
dodavatele staveb, nicméné s presahem do spravy a udrzby majetku, coz je jeden ze stéZzejnich cil(i uzivani
informaci o stavbach.

2.3 Prace s metodikou
S metodikou doporucujeme pracovat v nasledujicich krocich:

e Zamyslet se nad celkovym konceptem metodiky.

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme. \\\
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e Zamyslet se nad smyslem dil¢ich krokd implementace.

e Sestavit ¢asovy, financni (ndkladovy) a kapacitni (alokace lidskych zdroj() plan plnéni dilcich bodu
metodiky.

e Postupné prochazet a snazit se naplniiovat dil¢i kroky metodiky. Postupné naplfiovani dil¢ich krok(
povede k vysledné implementaci, nicméné vysledky bod( predchozich mohou ovliviiovat ptistup k
boddm nasledujicim.

e Aktualizovat plan bodi obsazenych v metodice dle postupu realizace a dil¢ich vysledk( (tzv. agilni
zpUsob fizeni projektu, nebot proces implementace lze vnimat jako interni projekt spole¢nosti).

3 Metodika implementace tvorby a spravy informaci o
stavbé

Ndasledujici kapitola popisuje dil¢i kroky, kterymi by si mél kazdy maly a stfedni podnik projit ve smyslu
implementace.

Prvnimi oblastmi (min. do oblasti 3.4) by se mél zabyvat vybrany zastupce managementu spole¢nosti, idealné
v kooperaci se zvolenym specialistou BIM (specialista BIM se zkuSenostmi v oblasti managementu informaci
dle 1ISO19650). Tim je dan zaklad tzv. implementacniho tymu, ktery je tfeba sestavit v oblasti ¢. 3.3. Davod je
zfejmy, zastupce MNG spoleénosti nema ve vétsiné pripadl prostor se do hloubky zabyvat poznanim BIM,
coz ma zajistovat pravé specialista BIM.

3.1 Uvédomeéni si pfinosti tvorby a spravy informaci o stavbé — CO?

Tato oblast je zamérena na poznani metody tvorby a spravy informaci o stavbé (dle ISO 19650), potencialu
jejiho uziti a specifikace konkrétnich prinosa.

Klicovymi otazkami, na které je tfeba najit odpovéd v rdmci této oblasti, jsou:

e Co znamena tvorba a sprava informaci o stavbé v nasi spolecnosti (minéno spolecnost ve smyslu
MSP)?

e Co nam implementace pfinese?
e Je implementace dllezita?
e Ma smysl se implementaci zabyvat?

Abychom si na tyto otazky dokazali odpovédét, je nutné nejprve co nejlépe porozumét tomu, co tvorba a
sprava informaci o stavbé (BIM) znamena. Mira detailu, kterou potfebujeme, zavisi na rolich a potfebach
jednotlivych aktér(, avSak bez nutného vzdélavani a pochopeni zakladnich principl BIM neni moZné
kvalifikované rozhodnout o tom, zda a jak implementaci zahajit — zvlasté kdyz je obvykle spojena s urcitou
investici. Kazda investice vSak musi mit o¢ekdvanou ndvratnost, ktera je v pripadé BIM zaloZena primarné na
zvySeni efektivity vnitfnich vyrobnich i provoznich procest.

Jaky je tedy hlavni ucel vyuziti BIM v prostfedi MSP? Jednoznacné zvyseni efektivity. Dokud tento potencial
neni pochopen a pfijat, postrada zavadéni BIM skutecny smysl. Hlavnim cilem uZivani metody BIM je tedy
rychleji a kvalitnéji projektovat a realizovat stavby, vCetné nasledné efektivni péce s moznosti rychle se
rozhodovat a reagovat na zmény, resp. jim predchazet.

N\
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3.2 Zjisténi vnitinich a vnéjsich potreb spoleénosti — PROC

Tato oblast slouzi k uvédoméni vnitfnich a vnéjSich potfeb spolecnosti, véetné zajisténi jejich souladu.
Mnohdy se stava, Ze vnitfni aktudlni standardy plné odpovidaji vnitfnim potfebdm spolec¢nosti ve smyslu
efektivity (napt. standardy 2D tvorby projektové dokumentace), vnéjsi potfeby (napt. poZadavky klient() jsou
ovsem rozdilné. Tento stav je dlouhodobé neudrZitelny a je tfeba ho transformovat. A je nutnési uvédomit,
Ze BIM souvisi s obecnym rozvojem stavebnictvi, ktery nelze zastavit. Z tohoto dlivodu je tfeba rychle upravit
i vnitfni potieby tak, aby korespondovaly s vnéjsimi trendy.

Na druhou stranu bychom vnitini potfeby neméli ve smyslu implementace podceriovat, ale naopak se jim
prizplGsobovat. A tomu uzpUsobit i samotnou implementaci, vzhledem k tomu, Ze hlavnim ucelem uziti BIM
je vlastni efektivita. Na vnéjsi potfeby vsak nesmime nikdy zapominat a je nutné prvky implementace a uZiti
BIM uzplisobovat i jim, ve smyslu udrZitelnost spole¢nosti.

Klicovymi otazkami, na které je tfeba najit odpovéd v ramci této oblasti, jsou:
e Jaké jsou aktudlni vnitfni potfeby spolecnosti ve smyslu efektivity (kvalita / produktivita)?

e Jaky je budouci vyvoj vnitfnich potfeb a pozadavk( na vyrobu (napf. vyssi poptavka / nizsi pocet
kompetentnich osob pro plnéni poptavky)?

e Jaké jsou vnéjsi potreby? Tedy napf. poZzadavky klientd, legislativa?

e Jaky je budouci vyvoj vnéjsich potfeb a pozadavkd na vyrobu (napf. datové analyzy / pozadavky na
data)?

Pfi specifikaci potfeb bychom se méli oprostit od aktudlniho zplsobu jejich naplfiovani, tedy zda napf.
zpracovdavame PD formou 2D nebo BIM nebo zda pouZivame navadéné stroje pro realizaci infrastrukturnich
staveb. Pokud ovsem budeme mit specifikované zakladni potfeby spolecnosti a budeme znat potencidl uZiti
BIM z oblasti ¢. 1, dokdzeme si uvédomit, jak efektivné naplriovat specifikované potreby pomoci inovativnich
postupU a technologii, které BIM ptinasi. A mGzeme ve smyslu implementace pokracovat na dalsi oblast.

Z hlediska vnéjsich potfeb je tfeba bezesporu zminit pozadavek vyplyvajici ze zakona 330/2025 Sbh. a
provadéci vyhlasky, nejenom z hlediska tvorby informaci, ale i jejich spravy — pozadavky na cely Zivotni cyklus
staveb. Tyto potieby (véetné efektivni spravy majetku) je nutné zohlednovat pfi kazdém kroku implementace,
a prestoze MSP dlouhodobé nespravuje nemovity majetek, nemél by na tuto potfebu zapominat.

3.3 Sestaveni Ucelli uzZiti tvorby a spravy informaci o stavbé

V této fazi je doporucenim zaméreni na sestaveni dil¢ich cili implementace BIM primarné ve smyslu
efektivniho pInéni cilG dané organizace.

Tedy pokud se naptiklad jednd o projekéni kancelaf, hlavnimi cili implementace BIM bude efektivné tvorit
projektovou dokumentaci ve vSech fazich Zivotniho cyklu staveb. Tedy tvofit dokumentaci rychle a kvalitné,
pfi maximalni Uspore nakladd. U realizacni firmy bude hlavnim cilem kvalitné a rychle postavit jakykoliv typ
stavby, opét pfi maximalni Usporfe nakladl. U spravcovské spolecnosti bude hlavnim cilem efektivné
spravovat majetek na zakladé pravdivych informaci.

Mezi dalsi cile je tfeba zaradit poZzadavky vnéjsiho trhu, tedy primarné stézejnich klient a normativ statu.
Klicovymi otdzkami, na které je tfeba najit odpovéd v rdmci této oblasti, jsou:

e Jaké jsou dlouhodobé cile implementace BIM?

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme. \«\
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e Jaké jsou sttednédobé cile implementace BIM?

o Jaké jsou kratkodobé cile implementace BIM?

e Jaké jsou predpokldadané ndklady implementace?

e Jaka je predpokladand navratnost investice ve smyslu implementace?

PFi sestavovani cill je nutné nezapomenout na spravné planovani jejich dosaZzeni v ¢ase. S tim souvisi i plan
implementace. Je otazkou, zda se v této fazi zabyvat rozdélenim cil( na kratkodobé a dlouhodobé, nicméné
urcité to uz v této fazi celkové implementaci pomuze.

Kazdy cil by mél obsahat nejenom jeho specifikaci ve smyslu spravného pochopeni cile v rdmci organizace,
ale i tzv. akceptacni kritéria, tedy specifikaci méritelnosti dosaZzeni a priibézného plnéni jednotlivych cild a
s nimi souvisejicich aktivit.

3.4 Sestaveni implementacniho tymu, urceni roli a odpovédnosti

V této oblasti je cilem seskladat tzv. implementacéni tym, resp. jeho zdklad, ktery se bude postupem casu
pfipadné rozvijet dle dalSich potfeb a projekt(.

Klicovymi otazkami, na které je tfeba najit odpovéd v ramci této oblasti, jsou:
e Jaké role jsou dualeZité ve smyslu implementace BIM?
e Jaké jsou idealni kompetence jednotlivych ¢lenli implementaéniho tymu?
e Jaké cile nastavit jednotlivym ¢lendm implementacniho tymu?

e Jak jednotlivé ¢leny motivovat?

Zakladnim ¢lankem implementacniho tymu je tzv. BIM manaZer spolecnosti, ktery si dle potfeb pfibird dalsi
interni / externi spolupracovniky na zakladé svych i jejich kompetenci. Hlavnim cilem BIM manazera je zajistit
implementaci BIM ve smyslu napliovani kratkodobych, strednédobych i dlouhodobych cili. Mezi jeho hlavni
kompetence patfi manazerské dovednosti, smysl pro projektové fizeni a znalost zédkladnich principa BIM.

Pokud se spolecnost zabyva i sprdvou majetku, je tfeba do implementacniho tymu zahrnout i osoby
odpovédné za tuto cast Zivotniho cyklu stavby. Sprava majetku by totiz vidy méla byt klicovym cilem uziti
spravy informaci o stavbach.

3.5 Analyza stavajiciho stavu

Ve chvili, kdy mame sestaveny cile implementace a implementacni tym, véetné rozhodnuti o implementace
managementem podniku (véetné schvéleni implementacniho budgetu), je tfeba poznat stavajici stav
organizace, tedy zrealizovat analyzu stdvajiciho stavu. Cilem této faze je poznat a pochopit soucasny stav
organizace ve vsech oblastech, kterych se nasledna implementace bude dotykat. Tato faze je zasadni, protoze
nastavi tzv. vychozi stav implementace. Pokud se tato faze neprovede, mliZze byt implementace neefektivni a
bude cely proces zbytecné prodluzovat a zdrazovat.

Klicovymi otdzkami, na které je tfeba najit odpovéd v rdmci této oblasti, jsou:
e Jaka je aktualni znalost uzZivatelli ve smyslu obecnych princip BIM?

e Jakd je aktudlni znalost uZivatel(l ve smyslu priace se SW nastroji uréenymi pro tvorbu a spravu
informaci o stavbach?

N\
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o Jaka je aktudlni motivace uZivatell inovovat stavajici postupy?

e Jaké SW nastroje se ve spolecnosti pouzivaji a jaka je jejich efektivita, ve smyslu BIM?

e Jaka je HW architektura spole¢nosti a jak je ¢i neni efektivni a pfipravena na uzivani BIM?

e Jaké jsou aktualni standardy spole¢nosti, jaka je jejich kvalita ve smyslu efektivity procesu vyroby?
e Jaka je znalost uZivatelll ve smyslu vnitrofiremnich standardd?

°

Oblasti analyzy stavajiciho stavu mize byt mnohem vice, nicméné zakladni jsou uvedeny vySe. Analyza se
provadi prlzkumem tzv. BIM maturity, kterd je uréujicim bodem pro sestaveni konkrétniho planu
implementace.

3.6 Sestaveni planu implementace (cena, cas, kapacity)

Implementaci metody BIM je tfeba brat jako dlouhodoby projekt. A jako kazdy projekt, musi mit i tento jasny
plan, jak z hlediska specifikace dil¢ich cil(, tak jejich plnéni v ¢ase. K tomu je dileZité urdit potfebné zdroje,
at uz se jedna o finan¢ni nebo lidské (pfipadné dalsi, at uz se jedna o HW, SW, aj.).

Jak uZ bylo feceno v predeslych kapitolach, dil¢i cile je tfeba rozdélit na dlouhodobé, stfednédobé a z nich
plynouci kratkodobé. Je tfeba brat v potaz, Ze celkovd implementace je v podstaté nikdy nekoncici proces,
ale pokud budeme chtit dosdhnout alespon zakladnich cil(, je tfeba pocitat s cca viceletym projektem.

Klicovymi otazkami, na které je tfeba najit odpovéd v rdmci této oblasti, jsou:
o Jaké jsou kratkodobé cile?
e Kdy chceme kratkodobych cill dosdhnout?
e Je Casovy plan realizovatelny z hlediska alokace zdroji?
e Jaké alokované zdroje souvisi s dil¢im plnénim?
e Je Casovy plan optimalni ve smyslu dosazeni vnitfnich a vnéjsich potreb?
e Vedou kratkodobé cile (dil¢i aktivity) k naplfiovani dlouhodobych cil(?
.

Plan by mél byt realizovatelny a dilci cile by mély byt zaroven méfitelné. PInéni dil¢ich aktivit by se mélo
prabézné vyhodnocovat a plan by mél byt aktualizovan. V priibéhu realizace implementace muazZou dilci
aktivity pfibyvat s pribyvanim kratkodobych cili nebo naopak. Pfikladem je napftiklad zapojovani pilotnich
projektd, jejichz realizace mizZe dil¢i stanovené priority ménit. Vyhodnoceni planu doporucujeme min. 1 za
pual roku. Vlastnikem projektu implementace a zaroven osobou odpovédnou za dodrzovani a aktualizaci planu
implementace je BIM manazer spole¢nosti.
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4 Dilci aktivity implementace

Metodika implementace stanovuje dilci kroky, které by mély vést organizaci k sestaveni planu implementace.
V této kapitole (dil¢i aktivity implementace) se naopak zaméfime na zakladni oblasti, kterymi bychom se ve
smyslu implementace méli zabyvat.

4.1 Standardizace

Standardizace v ramci spole€nosti patfi mezi prvni oblast, na kterou je nutné se zamérit. Tedy v prvni fadé je
tfeba mit nastavené standardy vyroby tak, aby byla vyroba efektivni. Tyto standardy je nasledné nutné
akceptovat ve smyslu zavadéni metody BIM, resp. je nutné z nich vychdzet a ptipadné je upravovat.

Co je mysleno pod pojmem standard? Standard je néco, co se bézné v praxi opakuje a co urcuje kvalitu
vyroby. Mezi vnitrofiremni standardy tak m{ize patfit napf.:

e Standardy vystupl vyroby projektové dokumentace (napf. jak ma vypadat idedlni plidorys typického
podlazi, véetné rozpisky a dalsich popisnych informaci, forma tabulkovych vystupt, forma technické
zpravy atd.).

e Standard vystupl vyroby realizace stavby, tedy mysleno pridruzené dokumentace, ktera vyrobu
provazi (napt. forma harmonogramu vystavby, zménového listu, rozpoctu atd.).

e Standard formy komunikace / vymény informaci (napt. zapis z jednani, forma emailové komunikace,
forma sdileni dat o projektu — adresarova struktura, konvence pojmenovani atd.).

e Standard pracovnich postupl / managementu informaci (jak postupovat, kdyZ je tfeba zpracovat
projektovou dokumentaci, jak postupovat pfi objednavani materialu na stavbé, jak pfi inzenyrskych
¢innostech pfi schvalovani projektové dokumentace atd.).

e Standard prace sinformacemi ve fazi spravy a udriby majetku (napf. standard provoznich
dokumentd, klasifikace, parametry prvk(, procesy atd.).

e Pfipadné Fada dal3ich.

Optimalnim zplsobem, jak pracovat se standardizaci ve smyslu implementace BIM, je vypsat vsechny
vnitrofiremni standardy, které se v pribéhu vyroby uplatiuji. Ne vSechny je tfeba zohlednit pfi samotném
zavadéni digitalizace, je ovSem vhodné mit seznam vsech standardl a vytipovat ty, které maji vliv na
implementaci.

Stavajici standardy je tfeba zhodnotit ve smyslu efektivity procesl vyroby. Efektivita je totiz klicovym cilem
vSech vnitrofiremnich standard. A pokud maji byt tyto standardy zakladem budouci digitalizace, je tfeba mit
jistotu, Ze dodrZovani téchto standardl pfindsi efektivitu. Pokud tedy zhodnotime stavajici standardy jako
neefektivni, je tfeba je zaktualizovat. To je optimalni realizovat uz s prihlédnutim toho, Ze budou uZivany
v rdmci metody BIM.

Ke stavajicim standardlim se nasledné budou vazat dalsi, které pfimo souviseji s BIM. Mezi tyto standardy
patfi zejména:

e Vnitrofiremni BEP vCetné ptiloh (tzn. realizacni plan BIM, ktery by mél byt soucasti kazdého projektu
realizovaného metodou BIM). Mezi pfilohami miize byt napf. metodika tvorby digitalnich model,
metodika tvorby informacéniho modelu, aj.

e Vnitrofiremni datovy standard (tedy predpis parametrl, které maji pro vnitrofiremni potieby
obsahovat jednotlivé prvky).
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e Vnitrofiremni identifikacni systém (tedy jak se popisuji jednotlivé elementy projektu).

e Pripadné vnitrofiremni klasifika¢ni systém (systém klasifikace jednotlivych element( projektu,
potfebny pro uzivani informaci napfi¢ SW platformami).

e Standard vymény informaci pomoci CDE (dokument popisujici chovani uZivatell v ramci spole¢ného
datového prostredi).

e Standard managementu informaci, v€etné jejich kontroly.

e Standard FM / CAFM (dokument popisujici chovani uzivatell v ramci nastroje pro spravu a udrzbu
budov).

Standardizace je klicovym prvnim krokem, na ktery je tfeba se v ramci implementace zamérit. Pokud totiz
tuto oblast vynechame nebo preskocime, budeme se neustale potykat s neefektivitou proces(, a tedy i uziti
BIM bude neefektivni.

4.2 Zpracovani SW knihoven

Digitalizace vyrobnich procest v oblasti stavebnictvi (BIM / sprava informaci o stavbé) souvisi s vyuzivanim
SW nastrojq, které by nam mély pomahat resit efektivné to, co je tfeba resit manudlné. Kazdy SW nastroj umi
ale pomahat do té miry, jak s nim pracujeme. Proto je dlleZité tyto SW pfipravit tak, aby nam zefektiviiovaly
vnitrofiremni procesy. Zadny SW néstroj nebude v zékladnim nastaveni plnohodnotné splfiovat vnitrofiremni
predpoklady, proto je tfeba se o jeho zakladni nastaveni postarat.

Dulezité je ovsem SW nastroje pfipravit dle funkcnich standard(, které bychom méli mit vyfeseny na zakladé
predchoziho bodu.

V rdmci procesu pripravy a realizace staveb se vyuZivd pomérné mnoho nastroju a kazdy slouzi lépe, pokud
je napf. nastavena spravna vnitrofiremni Sablona. Zminit mGzeme naptiklad nastroje typu Microsoft Word,
Excel, Powerpoint, ale i napfiklad Autocad. Pokud ma kazdy z téchto nastroju spravné nastavenou Sablonu,
pracuje se ndm s nim lépe a efektivné. Stejné tak to plati i nastrojich pro tvorbu digitalnich model( nebo
informacniho modelu nebo napftiklad nastroji pro vyménu informaci. Nastaveni SW knihoven pro tyto
nastroje bohuZel nezvladne kazdy, a ¢im zkuSenéjsi uzivatel téchto nastroju je, tim lépe muze vnitrofiremni
Sablony a dalsi knihovny pfipravit. A tim lépe se nasledné budou tyto ndstroje v ramci firmy vyuZivat a budou
pfinaset potfebny efekt.

Stejné tak, jako se napf. s Autocad pracuje rychleji, kdyz se pouzivaji spravné typy car, hladiny, vykresové
prostory a dalsi, pracuje se rychleji napf. i s Autodesk REVIT, pokud ma spravné nastavenou Sablonu a
knihovni prvky. Obdobné tomu je i u jinych nastrojl. Z tohoto divodu doporucujeme se této oblasti nalezité
vénovat, aby bylo uzivani BIM v ramci organizace opravdu efektivni.

Dle profesniho zaméreni miZe jit o nastaveni specifickych nastroji. Pro priklad ale uvadime nejbéznéjsi
nastroje pouzivané v celém Zivotnim cyklu staveb:

e  Microsoft Word

e  Microsoft Excel

e Nastroj pro tvorbu 2D dokumentace (napt. AutoCAD, MicroStation, Allplan, ...)
e Nastroj pro tvorbu digitalnich modell (napf. REVIT, Archicad, Allplan, ...)

e Nastroje pro sdileni informaci (napt. ACC, Trimble connect, DALUX, ...)
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e Nastroje pro rlizné typy vypoctl / analyz, jako je napf. energeticka analyza, staticka analyza atd.
e Nastroje pro cenotvorbu (Naptiklad CENKROS, EuroCALC, Cenik stavebnich praci, ASPE, ...)

e Nastroje pro ¢asové planovani (napf. Microsoft Project)

e CAFM (nastroje pro spravu informaci ve fazi spravy a udrzby budov)

e Analytické ndstroje pro optimalizaci provozu

e Dalsi

Nastaveni knihoven se nemusi tykat pouze nastrojd, které pomahaji tvorit dil¢i vystupy, mizZe se tykat
napfiklad i proces(. Pokud spravné nastavime napt. Sablony CDE, m{ze ndm pomoci s efektivni komunikaci,
sdilenim informaci, schvalovacimi procesy nebo kontrolnimi mechanismy.

4.3 Profesni rozvoj zaméstnancu

Pokud mame za sebou nastaveni optimalnich standardd a SW knihoven, je tfeba vsechny uZivatele naucit
s témito nastavenimi pracovat. Mnohdy se stava to, Ze je sice spousta vnitrofiremnich standardd v poradku,
ale uzivatelé je neznaji nebo je neaplikuji. Tehdy selhava cely koncept spravné implementace a je tfeba na
tento aspekt davat pozor.

Dil¢i skoleni musi souviset s nastavenim roli v ramci organizace. Jinak budete skolit generalniho feditele firmy,
jinak projektanta vzduchotechniky a jinak hlavniho inZenyra projektu. Kazdy ¢len tymu ma svou roli, ktera
odpovida ¢innostem a zdroven kompetencim s touto roli spjatou. A kazda kompetence vyZaduje urcity pristup
ve smyslu profesniho rozvoje.

Ve smyslu roli, odpovédnosti a kompetenci vychazime z oblasti implementace ¢. 3.4.
Mezi zakladni Skoleni patfi:

e QObecné principy BIM

e Vnitrofiremni standardy

e Legislativa

e Uzivani SW nastrojl

e Procesy

e Vyména informaci

e Prace s informacemi ve fazi spravy a udrzby budov

Tato témata je mozné dale vétvit dle potieb dilcich roli a zkusenosti jednotlivych uZivateld. Ve smyslu dilcich
roli je vhodné rozliSovat:

e Vrcholovy management
e Stfedni management

e QOperativni Uroven (tedy radovi zaméstnanci)

Skoleni neni vhodné realizovat v nejvyssich trovnich detailu na za¢atku, ale vhodné ho fazovat. Napt. pokud
Ucastnik Skoleni nevi nic o uZivani SW pro tvorbu digitalniho modelu, nema smysl ho skolit na vizualni

N\

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme. \\
\




. CESKA
w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI KONCEPCE
programovani v tomto nastroji. Je vhodné zvolit spravné urovné Skoleni a tyto Urovné nasledné zvySovat

prabézné. Pokud totiZz uZivatel projde komplexnim skolenim v Uvodni fazi implementace, dostane takové
mnozstvi informaci, Ze pro néj bude tézké si je zapamatovat, natoZ osvojit.

4.4 Pilotni projekty

Nyni (pokud jsme dodrzZeli postup uvedeny vyse) bychom se méli nachdzet ve fazi, kdy mame nastavené
standardy, podle nich i SW knihovny a vSechny role védi, co a jak maji délat. Je tedy na case vSe uvedené
vyzkouset aplikovat na tzv. pilotni projekt a ovéfit si tak funkénost vySe obsazeného. To je hlavnim cilem
realizace pilotnich projekt(, které by ndm mély slouzZit pro odladéni veskerych nedostatkd, které by se mohly
vyskytovat. S témito vysledky (tedy urceni pripadnych nedostatk() je tfeba pracovat po skonceni pilotnich
projektl, primarné ve smyslu aktualizace standardd, SW knihoven a profesniho rozvoje (viz nasledujici
kapitola).

Pilotni projekt je dllezZitou aktivitou ve smyslu implementace. Nejenom ve smyslu ovéreni vnitrofiremnich
nastaveni, ale i z hlediska sdileni dobrych zkusenosti s BIM. Pokud se totiz pilotni projekt vydafri, je zdrojem
sdileni pozitivnich dojmU napfic celou organizaci, at uz mezi dil¢imi uzivateli nebo managementem. Ve vétsiné
pripadd slouzi vysledky pilotnich projektl jako tzv. marketingovy material, at uz dovnitf organizace, nebo
navenek. Z tohoto dlivodu je podstatné nepodcenit nize uvedené body.

4.4.1 Vybér pilotniho projektu
Pilotni projekt by mél byt vybran dle nasledujicich kritérii:
e Typ projektu by mél zastupovat vétSinu projekt(, které se v ramci organizace zpracovavaiji.

Pokud implementujeme napfiklad ve spolecnosti, kterd z vétsiny déla bytovou vystavbu, nema smysl
vybrat pilotni projekt typu ,, administrativa®.

e Typ projektu by mél zastupovat vétsinu projektl, kde se daji v nejblizsi dobé ocekavat pozadavky na
BIM.

Pokud ve spole¢nosti o¢ekdvame, Ze budeme zpracovavat zakazky v BIM pro vybraného klienta, ma
smysl tento typ zakdzek vybrat jako pilotni.

e Projekt by mél byt natolik sloZity, aby dostatecné ovéfil vySe nastavené principy (tedy standardy, SW
knihovny a uZivatelské znalosti). Vétsi sloZitost mize komplikovat dodavku takového projektu, mensi
sloZitost naopak neovéri vse, co je tieba.

e Projekt by mél byt vhodny ¢asovy prostor pro jeho realizaci ve smyslu pilotovani inovativnich
postupd.

Nemélo by se tedy jednat o projekt, ktery bude mit neadekvatné kratky termin plnéni.
Doporucujeme zvolit takovy projekt, ktery bude mit na svou realizaci idedlni 1,5 - 2x vice ¢asu, neZ
pokud by byl zpracovavan standardni metodou.

e Pro projekt mdme vhodny tym, ktery zvladne dodavku projektu v BIM (motivace, kompetence, ...).
Pokud napftiklad vybereme projekt, ktery vyZzaduje sloZzeni nekompetentnim tymem, je zde velka
Sance na neuspéch dodavky projektu a mnohdy i implementace jako takové.

4.4.2 Vybér zpracovatelského tymu

V rdmci zpracovani projektd metodou BIM byva obsazeno mnoho roli a je to Zadouci. Spravné sloZeni
ukolového tymu (tedy tymu, ktery zpracovava pilotni projekt) je klicem k celkové implementaci, nejenom
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k realizaci samotného projektu. Ve vétsiné pfipadd se bude jednat o spravnou kombinaci kompetenci, a ne
vzdy se dllezité kompetence sejdou u jedné osoby. A toto je vlastné spravné, vzhledem k tomu, Ze v mnoha
organizacich jsou osoby s mnohaletymi praktickymi zkusenostmi, které ale nikdy nebudou tvofit digitalni
model. Naopak zde budou i osoby, které budou v tvorbé digitalnich modell prvotfidni, ale chybi jim praktické
zkusenosti. Optimalni je tedy tvofit takovy tym pro pilotni projekt, kde se budou tyto osoby prolinat. O to je
ovSem dulezitéjsi spravné nadefinovat jejich role a odpovédnosti.

Klicové aspekty vybéru spravného zpracovatelského tymu pilotniho projektu:

e Ucastnici projektu musi znat hlavni cile implementace a pilotniho projektu, ve smyslu aplikace
metody BIM.

e Ucastnici musi byt motivovani ve smyslu Géasti na pilotnim projektu (forma motivace zavisi na
mnoha faktorech a nastaveni spole¢nosti).

e Vhodnd je kombinace osob s praktickymi zkusenostmi v oblasti stavebnictvi a osob se zkusenostmi
v pouzivani SW nastrojli uréenych pro tvorbu informacniho modelu stavby.

4.4.3 Prubézna podpora pri realizaci projektu

PFi realizaci pilotnich projektd nesmime zapominat na pribéZznou podporu uZivateld. Pokud chceme, aby
projekt bézel efektivné a aby se Ucastnici projektu citili komfortné (nezapomerime, Ze se z nich stavaji klicovi
hraci, ktefi vyrazné pfispéji k ispéchu implementace), je tfeba jim pribéznou podporu poskytnout. Jedna se
primarné o podporu ve smyslu vyuzivani SW nastroji a principl BIM. Podpora mzZe byt zajisténa budto
interné, nebo externé. Je tfeba ovsem pocitat s tim, Ze zajisténi podpory zabere cca % pracovniho Uvazku
osoby tuto podporu zajistujici.

Zasadni oblasti podpory:

e Standardy BIM a jejich aplikace (napf. pochopeni a dodrzovani BEP, datového standardu,
identifikacniho a klasifikacniho systému).

Pozor, role koordinatora BIM ne vidy musi zajistovat i podporu zpracovateld, jeho roli je primarné
kontrola dodrzovani standardd BIM a management vyporadani vSech nedostatkd.

e Prace se SW nastroji uréenymi pro tvorbu informacniho modelu (napf. ndstroje pro tvorbu
digitdlnich modell, jako je napf. Autodesk REVIT, Archicad, nastroje pro tvorbu dalSich casti
informacniho modelu — AutoCAD, ...).

e Praces CDE — vyména informaci.
e Pfipadné dalsi.
4.4.4 Kontrola dodrzovani vsech bodul vyse a vyhodnocovani

Jak uZ nazev samotné kapitoly navadi, v této oblasti jde o prlibéZznou validaci funkénosti aplikovanych
princip(. Tato validace se sklada z kontroly dodrzovani pravidel, zhodnoceni efektivity pravidel a vyhodnoceni
dalsich krok( vedoucich ke zlepseni. Obecné by se mélo jednat primarné o dodrzovani nastavenych pravidel
(standardu) a kontrolu efektivity.

V rdmci organizace je tfeba nastavit kontrolni mechanismy ve smyslu CO, JAK, KDY a velmi dllezitym faktorem
je nezapominat na téma PROC, tedy smysl kontrol. Ten je tfeba naleZité vysvétlovat v ramci organizace,
protoze dnes$ni svét obecné vnima kontrolu jako néco, co destruktivné poukazuje na chyby, neZ na
mechanismus zlepSovani a poucovani se z vlastnich chyb, coz je, jak vime, nejlepsi zplsob rozvoje spolecnosti.
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Ve smyslu kontrol je tfeba rozliSovat 2 zdkladni oblasti, kterymi jsou verifikace a validace. Verifikace
predstavuje kontrolu technické spravnosti, Uplnosti a formalni shody informaci s pozadovanymi standardy,
Sablonami a datovymi strukturami. Ovéfuje tedy, zda byly informace vytvoreny spravné, napfiklad zda model
obsahuje vSechny povinné parametry nebo zda odpovida definovanym pravidlim datového standardu.
Validace naopak posuzuje, zda jsou informace skutec¢né vyuzitelné pro zamysleny ucel a naplfuji potfeby
uZivatele, jako je projekéni proces, realizace stavby Ci sprava a udrzba. Validace tedy hodnoti smysluplnost,
pouzitelnost a funkéni spravnost dat, véetné jejich souladu s pozadavky objednatele ¢i provozovatele.
Spoleéné tak verifikace a validace zajistuji, Ze informace jsou nejen spravné, ale i Ucelné vyuZitelné béhem
celého Zivotniho cyklu stavby.

Ve smyslu nastaveni kontrol je tfeba definovat:

e CO kontrolujeme? Vesmés jde o prUbéZinou kontrolu vystupl vyroby, tedy dil¢i faze vystupl
projektové dokumentace nebo realizace stavby. Tyto kontroly jsou zaméreny primarné na kvalitu
vystupl a dodrZovani standardd. Kontrola nam mizZe zaroven i poukadzat na to, co ma smysl
standardizovat (a nasledné i kontrolovat z hlediska kvality) a co nikoliv.

Kontrola by méla zahrnovat posouzeni kvality jak grafickych, tak negrafickych informaci véetné
dodrZovani spravnych postup(.

Dalsim tématem kontrol jsou procesy vyroby, ve smyslu efektivity. Snazime se tedy pribéiné
zhodnocovat to, zda jsou nastavené procesy (formou standardl spolecnosti) efektivni, zda jsou
dodrZovany a zda neni prostor ke zlepseni.

e JAK kontrolujeme? V podstaté jsou dva zpUsoby. Automatickd a manualni (vesmés vizualni) kontrola.
Ve vétsiné pripad( je tfeba tyto kontroly kombinovat. Automatickou kontrolu Ize provadét mnoha
SW nastroji, které k tomu slouZi, jako je napfiklad NavisWorks, Solibri, BIMCollab a jiné. Tyto nastroje
slouZi ke kontrole kvality digitalnich model(l. Pro kontrolu procest mGzeme napftiklad pouZzit nastroje
typu CDE, které nam umi automaticky vyhodnocovat napfiklad progres projektu, vyporadavani
prabéznych pfipominek nebo schvalovaci procesy a dalsi. Kontrolnich nastroji bude obecné pribyvat
s cilem zrychlovat proces kontrol a vypofddavani vad. Manualni kontrolu je tfeba pouzit napfiklad
na kontrolu celistvosti informacniho modelu, tfidéni kolizi a dalsi, ale hlavné na efektivitu procesd,
kterou nelze provadét bez pohovoru s jednotlivymi Gcastniky projektu.

Jednim z témat , JAK” bude zcela jisté i proces definice kritérii kontrol a predavani dil¢ich vysledkd.
K tomu miZe slouzit napfiklad OPEN standard IDS (tzv. Information delivery Specification).

e KDY kontrolovat? Kontroly by se mély provadét pribézné v ramci jednoho projektu, ale s takovou
intenzitou, jakd dava smysl ve smyslu progresu projektu. Je tfeba si uvédomovat, kdy je napfr.
Ucastnik projektu schopen dil¢i informace vytvaret (napf. kdy vi, Ze pfikon navriené
vzduchotechnické jednotky ma dané parametry) a kdy to dava smysl. Az nasledné jsme schopni
kontrolovat to, zda opravdu jednotlivé prvky dané parametry obsahuji. Pribézné provadéni diléich
typl kontrol (primarné dle detailu kontrol) ma potencial zlepSovat projekt a zefektivriovat cely
proces. Naopak pokud se bude kontrola provadét az na konci projektu, oprava potencialnich chyb
zpUsobi chyby dalsi a celkovy proces tvorby projektu nebo realizace stavby se muzZe vyrazné
protahnout, prodrazit a cely proces vyroby bude velmi neefektivni.

Téma ,,KDY” ve vétsiné pripadl souvisi se specifikaci zadani projektu napt. formou BIM protokolu a
jeho priloh. Detail kontrol a jejich ¢asovani je tfeba uzplsobovat dil¢im fazim projekt( a definovanym
ucelim uziti.
Kazda kontrola by méla vést nejenom ke zlepseni daného projektu, ale i vnitfniho nastaveni organizace a
celkovy proces implementace BIM. Kontrola nekonci tim, Ze vydame vysledky kontrol a dal se o projekt
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nestardme, musime je zaroven vyhodnotit, ve smyslu napraveni vad. Z téchto vysledk( je vhodné tvorit
databdzi vad, ze kterych se vytvori v podstaté znalostni databdaze zkusenosti pro vsechny uZivatele projektd.
A pokud se stouto databdzi bude vrdmci organizace pracovat, zvysi to Sanci na Uspéch i ve smyslu
implementace BIM a dosazZeni cile efektivity.

Vysledek kontrol mlze vést budto k opravé procesl v rdmci projektu dle standardid spolecnosti nebo naopak
k Upraveé standardl spolec¢nosti ve smyslu efektivity projektu.

4.5 Aktualizace standardu / SW knihoven / Profesniho rozvoje
zaméstnancl

Tento proces reaguje na kontroly uvedené v kapitole vySe a bohuZel, bez nastaveni procesu kontrol a jejich
vyhodnocovani, neni mozné sledovat potencialni naroky na Upravy standardd, SW knihoven a profesniho
rozvoje; a idedlné pravé v tomto poradi. Tedy v prvni fadé je tfeba upravit standardy spolecnosti, dle téchto
standard( upravit SW knihovny a nasledné se postarat o to, aby dle nich, uméli pracovat i lidé v organizac.
MUZe nastat situace (a bude se to stdvat pomérné ¢asto), Ze neni tfeba upravit standardy, ale SW knihovny.
Nebo je tfeba pouze opét proskolit uzivatele, bez Uprav obou predchozich oblasti. A je to logické a v poradku.

4.6 UCM - Use case management

Co je UCM? Use Case Management (UCM) je proces systematického sbéru, vyhodnocovani a zavadéni
praktickych zkusenosti z projekt( s cilem pribézné zlepSovat standardy, pracovni postupy a vyuZiti informaci.
UCM umoznuje identifikovat opakované situace, problémy nebo pfileZitosti (,use cases”), které maji dopad
na kvalitu a efektivitu prace. Tyto pfipady jsou nasledné analyzovany, strukturovany a pretaveny do
konkrétnich opatfeni, Uprav standardd ¢i doporuceni pro tym. UCM pomaha vytvaret kulturu neustalého
zlepSovani a pfirozené podporuje inovace. Vysledkem je organizace, kterd se umi ucit z praxe a adaptovat své
procesy podle redlnych potreb.

UCM by mél byt zaveden v kaZdé organizaci. Pokud v rdmci organizace existuje a spliiuje hlavni cil, tedy
zlepSovani vnitrofiremniho prostredi, neni tfeba ho ménit, a ani zavadéni metody BIM do tohoto systému
nevnese nic nového, kromé rozsifeni oblasti zkusenosti. Pokud oviem zaveden neni, je tfeba ho nastavit a
implementovat vzhledem k tomu, Ze BIM a digitalizace je neustale se vyvijejici proces a je tfeba tzv. agilnim
zplsobem pfristupovat k jeho uzivani a rozvoji.

Pro UCM je vhodné stanovit odpovédnou osobu, kterd bude mit toto téma v ramci organizace na starost.
Tato osoba (tzv. UC manazer neboli UCM) bude mit za ukol realizaci vSech oblasti uvedenych nize.

Zde jsou uvedeny dil¢i kroky, kterymi se doporucujeme ve smyslu zavedeni UCM v rdmci organizace zabyvat:

4.6.1 Stanoveni cili UCM

Hlavnim cilem je zlepSovat procesy vyroby ve spolec¢nosti, nicméné cili miZe byt i vice, jako je napf. vytvoreni
inovativniho prostredi, vytvareni konkurencniho prostredi uvnitf spolec¢nosti, sbér material( pro marketing,
aj. Tyto cile je tfeba definovat, popsat a zamérovat se na jejich pInéni v pribéhu implementace a realizace
UCM.

4.6.2 Definice oblasti UCM

Oblasti miZe byt mnoho a ma smysl si je naleZité rozmyslet a popsat. UCM se nasledné u téchto oblasti mize
realizovat rozdilné. Mezi oblasti Ize zaradit napf. vstupy, vystupy, standardy, procesy, SW nastroje, kontrola
kvality, role, odpovédnosti, zplUsoby Ffizeni atd. ...jde o Sirokou $kalu témat a zfejmé bude nutné v ramci
organizace stanovit priority.
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4.6.3 Identifikace / sbér UC (use case / pFipady uZiti)

Pro identifikaci UC m(Zou slouZit béZné porady organizace, které probihaji standardné. Jednim z témat porad
bude pravé UCM, kde mohou jednotlivi U¢astnici vznést ndaméty do UCM. Nasledné doporucujeme realizovat
pravidelné interni workshopy, které budou zaméfeny pouze na UCM, tedy sdileni zkuSenosti a specifikaci
jejich aplikace do zabéhlych procesut firmy.

Dalsi moznosti, jak sbirat UC, mohou byt jednotlivé SW ndstroje, do kterych jednotlivi uzivatelé zanasi dilci
UC a pribéziné se vyporadava v tomto SW i jejich realizace.

4.6.4 Implementace zkusenosti zpét do standardui spolecnosti

Toto téma je zfejmé nejdilezitéjsi. Pokud totiZ podcenime tuto oblast, nema realizace vyse uvedenych krok
smysl. Proces UCM je nikdy nekondici, vzdy bude v ramci organizace co zlepsovat, at uz ve smyslu technickych
zéleZitosti v ramci projektl, vyuzivani SW nastroji (véetné jejich rozvoje a vyvoje), vztahu s partnery,
komunikace aj.

4.7 Realné uzivani na projektech

Po realizaci pilotnich projektd (muze jich byt nékolik, na kterych budeme v ramci organizace ,,zvySovat” latku
prace sinformacemi), nastdvd chvile ostrého provozu, tedy aplikace vseho predeslého na realnych
produktech (projekty / realizace staveb).

Co Ize ocekavat v rdmci realizace konkrétnich projektd? V podstaté vse, co bylo popsano v ¢asti 4.4 — Pilotni
projekty.

4.7.1 Aktualizace standardu spolecnosti

Kazdy projekt mizZe znamenat nové potieby na standardy, SW, tym atd., je tedy tfeba si vSsechny aspekty
potieb stanovit ihned na zac¢atku projektu (od toho vznikd BEP) a pfipravit se na jejich aplikaci dfive, nez
redlna potrfeba nastane. Prikladem mizZe byt vytvoreni specifické SW knihovny pro konkrétni projekt, ktery
se v organizaci jeSté nerealizoval. Tuto SW knihovnu je tfeba rozsitit idedlné v predstihu tak, aby v pfipadé
potieby byl ptipravena k pouziti, a pfitom splfiovala vSechny vnitrofiremni standardy. Stejné tak mUze dojit
k Gpravé / rozsifeni internich datovych nebo identifika¢nich standardd, prfipadné k vytvoreni mapovaci
matrice vlastnich standard(i na standard klienta v€etné Upravy SW nastaveni ve smyslu exportu.

4.7.1 Podpora

V prabéhu realizace projektu je tfeba nezapomenout na pribézinou podporu celého tymu ve smyslu
pochopeni a aplikace BIM standard( specifickych pro projekt. Berme jako fakt to, Ze vnitrofiremni standardy
vsichni ve spolec¢nosti znaji a umi s nimi pracovat.

4.7.2 Kontrola kvality

Tuto oblast je tfeba realizovat stejné, jak bylo popsano v ¢asti 4.4 — Pilotni projekty.

4.8 Udrzba a prabéziny rozvoj

Vse, co jsme do této chvili v rdmci organizace vytvofili, je tfeba neustale udrzovat (UCM) a déle rozvijet, tieba
ve smyslu vyvoje vnitfniho i vnéjsiho prostredi. Je tfeba neustale sledovat aktualni potfeby, napf. ve smyslu
novych projektli, novych pfistupl, novych technologii, ale i legislativy. Doporucujeme si jednou za pololeti
udélat souhrn viech udalosti, které by vnitfni prostfedi spole¢nosti mohly ovliviiovat a vyhodnotit si, jakym
zpUsobem s nimi pracovat. Tedy pokud je tfeba cokoliv ve smyslu nastaveni vnitrofiremnich procesti ménit a
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kdy ¢i nikoliv.

Prikladem muze byt napfiklad vliv zakona o spravé informaci o stavbach, véetné provadéci vyhlasky, 1SO
19650 nebo dalSich material, které budou ovliviiovat segment digitalizace ve stavebnictvi (vCetné
digitalizace stavebniho Fizeni, digitalni technické mapy, podpGrnych material agentury CAS aj.). Podobné Ize
pracovat napf. i se zapojenim umélé inteligence, generativniho designu nebo nové pfichozich SW nastrojl a
automatizace ve stavebnictvi (primarné robotizace).

4.9 Vyvoj SW nastroju

Vyvoj SW nastrojll je tfeba zminit primarné z toho dlvodu, aby si uZivatelé uvédomili, Ze ne kazdy nastroj umi
prispét k efektivité procest vyroby. Resp. ne ve svém defaultnim nastaveni. Vétsina SW poskytuje efektivitu
pouze castecné, ale plné efektivity l1ze dosdhnout pouze dalSim vyvojem nastroju, které se ve spolecnosti
vyuzivaji. Podstatné je to, Ze v dnesni domé vyvoj vétSina nastrojli umoznuje, napf. pomoci API rozhrani.
Pokud si toto uvédomime a nespokojime se v ramci organizace s defaultnimi funkcionalitami téchto nastroja,
mame S$anci vyuzivat mnohem vétsiho potencidlu digitalizace, nez jaky je dosud k dispozici. Proto je tfeba
prabézné sledovat (UCM) aktualni potfeby a uvédomit si, Ze nékteré je mozné fesit samotnym vyvojem.

Vyvoj se nemusi tykat pouze nastroji uréenych pro tvorbu IM, resp. DiMS, je nasnadé zamyslet se i nad
dalsimi nastroji, které napf. slouzi pro vymeénu informaci (CDE) nebo kontrolu informacnich modeld.

5 Souhrn aktivit implementace

Jak uZ bylo nékolikrat zminéno, proces implementace a udrZitelnosti procesd v ramci spolecnosti je nikdy
nekoncici proces, do kterého je tfeba investovat. Ale pokud se podafi spravné tento proces nastavit a
realizovat, budeme moci v rdmci spolecnosti rozvijet i dalsi témata, protoZze proces vyroby bude nadobro
zajistén.

6 Rizika

NiZe jsou sepsdna rizika Uspésné implementace, kterym je vhodné se vyhnout, resp. s nimi pracovat tak, aby
byl jejich negativni vliv na implementaci minimalni.

6.1 Nedostatek financnich prostiedku

Implementace BIM je spojend sekonomickymi naklady, at uZ ve smyslu potizeni SW nastrojl
nebo konzultacnich sluzeb, tak i v investici vlastnich lidskych zdroj(. S timto faktem je tfeba pocitat a pracovat
s nim tak, aby minimalné omezoval celkovou implementaci. Plan nakladi je tfeba zpracovat, idedlné v ¢ase
tak, aby i stupen implementace odpovidal moZznostem firmy.

6.2 Nedostatek schopnych lidi

Schopnych lidi m{Ze byt ve firmé mnoho, nicméné jejich schopnosti nemusi stacit na pokryti implementace.
Tzv. manazZer BIM (tedy role, kterd ma na starost implementaci) v sobé idedlné zahrnuje kompetence ve
smyslu znalosti BIM, implementace a manazerskych schopnosti. Vzhledem k tomu, Ze tato role je klicova,
dava smysl si tuto roli budto vychovat nebo najmout. Nekompetentnimi osobami celkovy proces
implementace kolabuje. Stejné tak tomu je ostatné i u jinych roli ve spolecnosti a jinych procesa.

6.3 Nedostatek motivace klicovych osob

Nedostatek motivace klicovych osob muizZe implementaci budto brzdit nebo zcela zastavit, resp.
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k implementaci jako takové nemusi ve vysledku vibec dojit. Nedostatek motivace plyne ve vétsiné pripadu

z neznalosti problematiky, nepochopeni potenciadlu uziti BIM nebo z nedostatku kapacit. Z toho dlivodu je

tfeba neustdle vysvétlovat benefity, cile a progres projektu nejenom klicovym osobam, ale celé spole¢nosti.

IdedInim postupem je napfiklad ukazovat vysledky pilotnich projektd a sdilet pozitivni zkuSenosti. | toto je
ulohou pilotnich projekta.

6.4 Podcenéni potrebného rozsahu implementace

Pokud klicové osoby spravné pochopi plny potencial BIM, v podstaté se tim vyrazné eliminuje to, Ze je rozsah
implementace nastaven nedostatecné. Prikladem muze byt i fakt, Ze vétsina firem dosud implementovala
BIM v podstaté tim, Ze si nakoupila SW licence a zbytek nechala na uZivatelich. Tento zplsob bohuzel vede
k vysoké neefektivité. Vhodnym zplisobem je tedy vyuZiti konzultace se zkusenymi osobami na trhu, ktefi uz
implementaci prosli, spravné nastaveni cil(l organizace na zakladé analyzy potreb a sestaveni realného planu
aktivit. Na zpUsobu implementace se da spousta véci pokazit a vysledkem je ve vétsiné pfipad( promarnéna
investice do rozvoje firmy.

6.5 Rozdilné pozadavky vnéjsiho trhu

Toto riziko v sobé zahrnuje rozdilné pozadavky klientl ve smyslu technického reseni projektd v BIM. Toto
riziko Ize eliminovat ustanovenim vnitrofiremniho standardu tak, aby strukturalné odpovidal komplexnim
pozadavk(m trhu, a aby umozZiioval formou post procesu plnit pozadavky vsech klientl napfic¢ trhem.

6.6 Technické problémy a interoperabilita

S technickymi problémy je tfeba pocitat a jedinym feSenim je v podstaté dalsi vyvoj SW nastrojd. Technické
problémy ovsem nejsou ve své podstaté kritické a neohrozuji komplexni funkcionalitu BIM projektd, spise je
zeslozituji. A pokud je tfeba produkovat vyrobu efektivné, je tfeba investovat do vyvoje zékladnich SW
nastroju, pfipadné volit takové, které jsou jiz ze své podstaty efektivni.

Interoperabilita je rizikem jinym, a to ve smyslu vyménnych formatd. Nicméné toto riziko Ize eliminovat
sdilenymi OPEN formaty (napf. IFC, BCF nebo IDS) a spravnym nastavenim prace s timto typem dat.

6.7 Nedostatecna kompetence na strané subdodavatell

Toto riziko je aktudlni a redIné i v nasledujicim obdobi. Na druhou stranu by toto riziko nemélo ovliviiovat to,
Ze nemUze probihat implementace v dodavatelské organizaci. Toto riziko lze eliminovat pouze dlouhodobou
komunikaci se subdodavatelskym fetézcem a jeho motivaci tak, aby i subdodavatelsky fetézec implementoval
drive ¢i pozdéji BIM, pokud chce i nadale spolupracovat s hlavnim dodavatelem, tedy spolec¢nosti, ve které
implementace probiha.

6.8 Odpor zaméstnancu a problémy s adaptaci

V kazdé spolecnosti jsou zastoupeny vysoce kvalifikované osoby, které bude vice ¢i méné nerealné naucit
pracovat se SW nastroji uréenymi pro BIM. Je otazkou, zda je tento fakt rizikem. Urcité ve chvili, kdybychom
tento fakt chtéli zlomit. Cestou, jak s timto tématem pracovat je propojovat v ramci dil¢ich projektd tyto
osoby s mladymi SW nadanymi kolegy a zajistit tak pfenos zkusenosti (ty mladym lidem ve vétsiné pripadu
chybi) ze starsich a zkusenéjsich kolegli na mladsi. Timto zplsobem vychovame novou generaci odbornikd,
ktefi budou zkuseni jak ve smyslu technického reseni, tak ve vyuZzivani inovativnich SW nastroju.

6.9 Spatna specifikace roli a odpovédnosti
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Ve smyslu BIM ma kazda role, jak v projektu, tak ve spoleénosti, pridélené odpovédnosti. A jedna osoba mUze
(pokud to zvladne) zastavat i nékolik roli. Nicméné je tfeba myslet na to, Ze plnéni kazdé role zabira adekvatni
Cas a zkuSenost tikd, Ze pokud si jedna osoba na sebe nabere spoustu roli (napf. tak, aby zaujala vedeni),
nakonec plnohodnotné nevykonava ani jednu. Pokud se podceni specifikace roli a odpovédnosti na pocatku
implementace, mlze to celkovou implementaci ohrozit. Zplsobem, jak eliminovat toto riziko, je spravné
stanovit role a odpovédnosti BIM ve spoleénosti, naleZité je vysvétlit jednotlivym aktérim a nastavit i zplsob
kontroly a hodnoceni plnéni téchto roli (napf. formou bonusu).

6.10 Spatné nastaveny plan implementace

Spravna implementace vyZaduje specificky postup realizace dil¢ich aktivit a pokud se tento postup
nedodrzuje, mlze to zpUsobit promarnénou investici. Doporucenim je proto precizni nastaveni planu
implementace véetné Casu plnéni dilCich aktivit a specifikace kratkodobych cild. Pozor, pfi sestavovani planu
je tfeba myslet i na jeho aktualizaci, napt. ve smyslu zmény priorit dil¢ich cil( (je nutné rychle udélat dilci
projekt v BIM, coZ miZe napf. predradit nastaveni SW knihoven pfed jiné aktivity).

6.11 Souhrn rizik

Rizik mUZe byt mnoho a kazda spole¢nost mliZze mit sva specifika. Na zakladé kapitol uvedenych vyse
doporucdujeme veskera rizika definovat, zvazit jejich vliv a definovat zpUsob eliminace.

7 SWOT analyza implementace BIM v projekcni spoleCnosti

Pozitivni

Negativni

Odborné know-how a zkusenosti tymu — projektanti maji
znalosti navrhovych proces(, standard( a koordinace.

Existujici technologické zdzemi — firma uz pouzivd CAD
nastroje, Castecné digitalizované procesy.

Znalost oboru a praxe s investory / dodavateli — schopnost
pochopit potfeby projektu i klienta.

Podpora vedeni — pokud vedeni chape dlouhodoby ptinos
BIM, vytvafii klicovy impuls pro zménu.

Pfirozena snaha o kvalitu a inovaci — BIM je vniman jako
cesta k lepsim projekttm.

Nedostatek zkuSenosti s datovym fizenim projektu —
vétsina pracovnikll je zamérena na vykresovy vystup, ne
na datové modelovani.

Chybéjici firemni standardy BIM (Sablony, knihovny,
procesy) — BIM je pouzivan ad hoc, bez sjednoceni.

Omezené kapacity na Skoleni a mentoring — zavadéni BIM

©

e zabira Cas a snizuje vykon v pfechodném obdobi.

3 Flexibilita mensiho/stfedniho tymu — rychld adaptace na

E nové procesy, mensi byrokracie. Nedostatecna komunikace mezi profesemi — BIM
E vyZzaduje koordinaci a sdileni, coZ byva slabé misto.

Néklady na software a licence — implementace znamena
vy$si vstupni investici i pribézné poplatky.

Obavy zaméstnancl z ,dalsi zmény” — odpor k novym
nastrojlim bez jasného vysvétleni pfinosu.

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.
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PoZadavky investorll a verejnych zakazek na BIM — roste
tlak na digitéIni projekty (zejména po roce 2025).

Moznost zefektivnéni projekéniho procesu — snizeni chyb,
uspora casu, lepsi koordinace.

Ziskani konkurencni vyhody — BIM jako diferencidtor v
nabidkach a prezentacich klientam.

Moznost rozsifit sluzby — 3D vizualizace, simulace, vykazy,
facility management data.

Podpora dotacnich programd a grantl — zejména na
digitalizaci, inovace, vzdélavani.

Standardizace trhu — snazsi spolupréce s dodavateli, ktefi
BIM také zavadéji.

Lepsi kvalita dat - podklady pro prefabrikaci, energetické
modely, udrZitelnost.

Nedostatecna pripravenost trhu —klienti nebo dodavatelé
BIM nevyZaduji nebo mu nerozumi.

Rychly wvyvoj softwaru a standardl - hrozi, Ze
implementace zastard nebo bude vyZadovat opakované
prenastaveni.

Nedostatek kvalifikovanych odborniki na trhu prace —
tézké najit zkuSené BIM manazery nebo koordinatory.

Nizkd ochota investovat — vedeni nebo klienti vnimaji BIM
jako ndklad, ne jako pfinos.

Mozné selhani pilotniho projektu — negativni zkusenost
mUze zbrzdit cely proces zavadéni.

Zavislost na dodavatelich softwaru (Autodesk, Graphisoft)
—riziko cenovych nebo licenénich zmén.

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.




8 SWOT analyza implementace BIM v realizacni spolecnosti

CESKA
AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

BIM

KONCEPCE

Pozitivni

Negativni

d

Znalost realné vystavby — hluboké know-how o
technologickych ~ postupech,  harmonogramech a
nakladech.

Pfimy vliv na realizaci — moZnost ovlivnit kvalitu a
efektivitu vystavby v praxi, nejen v modelu.

Existujici systém Fizeni staveb — ERP, rozpocty,
harmonogramy, evidence vyrobkd — dobry zaklad pro
datovou integraci.

Nizkd uroven digitdInich dovednosti na stavbé — technici,
mistfi a subdodavatelé nejsou zvykli pracovat s 3D/BIM
nastroji.

Oddélené systémy — rozpocet, harmonogram, kontrola
kvality, BOZP, a BIM nejsou provazané.

Nedostatek kvalifikovanych BIM manazer( pro realizaci
(Construction BIM Manager).

o
3 BIM model z projektu ¢asto neodpovida realité — potreba
a . . IR PR . .
= Zku3enosti s prefabrikaci, vyrobni pfipravou nebo re-modelace nebo doplnéni informaci.
?g subdodavkami — BIM moZe tyto procesy vyznamné
> zefektivnit. Rezervovany pfistup subdodavatel(i — odmitaji sdilet data
nebo pracovat s modely.
Tlak na optimalizaci ndklad(i a ¢asu — BIM je nastroj pro
Fizeni vykonnosti, co? je pirozena motivace. Naklady na software, hardware a $koleni — zejména u
mendsich firem bariéra vstupu.
Silné projektové Fizeni — existuji jasné role, odpovédnosti
a reportingové procesy. Absence interni strategie digitalizace — BIM se déla
»protozZe to chce investor”, ne jako nastroj fizeni.
Zefektivnéni pfipravy a realizace — presnéjsi rozpocty, Nedostatecna kvalita projektovych BIM model( — modely
automatizované vykazy, méné chyb a kolizi. nejsou vhodné pro realizaci (chybéjici informace,
nesoulad s realitou).
Lepsi planovani vystavby (4D BIM) - vizualizace
harmonogramu, koordinace stavebnich postup. Omezena spoluprace projektant(l a dodavatell — chybi
jednotny standard a datova struktura.
Ptesnéjsi fizeni nakladd (5D BIM) — propojeni modelu s
rozpoctem a cash flow. Nedostatek jednotnych BIM standardd v CR — rdzné
pfistupy mezi investory a projek¢nimi tymy.
Digitalizace vystavby (CDE, mobilni aplikace) — pfistup k
aktudlnim datlim na stavbé, digitdlni kontrolni listy. Odmitavy pfistup zaméstnanci na stavbé — obavy z
-§ digitalizace, ztraty autonomie nebo sloZitosti.
3 Zlepseni spoluprdce s investorem a projektantem —
E% sdileni dat, snazsi predavani dokumentace po Riziko narlistu administrativy — pokud neni BIM proces
£ dokonceni. dobte nastaven, mdze pfidavat praci misto Uspor.

Moznost vyuzit model pro provoz (as-built, facility data)
— novy zdroj hodnoty pro klienta.

Automatizace a robotizace — pfiprava na budouci
digitalizovanou vyrobu, prefabrikaci a montaz.

Marketingova vyhoda — moderni pfistup, lepsi pozice v
tendrech a verejnych zakazkach.

Zmény softwarovych platforem a licen¢nich modell —
hrozba zavislosti na dodavatelich (Autodesk, Trimble,
Dalux, apod.).

Tlak investord na BIM bez redlné pfipravenosti —
,formalni BIM“ bez pfidané hodnoty.

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.
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Zvyse uvedeného vyplyva, Ze implementace BIM ddva smysl vzhledem k potencidlu, ktery prace

s informacemi o stavbach obsahuje. | s prihlédnutim k tomu, Ze se neustale rozviji a vyviji nové SW nastroje,
které nam (pokud budou mit k dispozici informace) budou pomahat.

Na druhou stranu, pokud chceme efektivné dosahnout cil( uZiti BIM ve spolecnosti, je tfeba se procesem
implementace svédomité zabyvat a nepodcenit ho. Proces je to naroény, nemél by nds ale odradit od rozvoje
spolecnosti, a to nejenom té, kterou vlastnime, ale celého stavebniho odvétvi. A to by mélo byt cilem nas
viech.
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Ceska agentura pro standardizaci
Biskupsky dvar 1148/5, 110 00 Praha 1

Tel: +420 221 802 802
e-mail:
info@agenturacas.gov.cz
e-mail:
bim@agenturacas.gov.cz

www.agenturacas.gov.cz
www.KoncepceBIM.gov.cz
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