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Tento dokument mzZe byt bezplatné Sifen v jakémkoliv formatu nebo na jakémkoliv nosi¢i bez zvlastniho
povoleni, pokud nebude sifen za uUcelem zisku ani materidlniho nebo finanéniho obohaceni. Musi byt
reprodukovan pfesné a nesmi byt pouZit v zavadéjicim kontextu. Bude-li tento dokument znovu vyddvan,
musi byt uveden jeho zdroj a datum zverejnéni. VSechny obrazky, grafy a tabulky mohou byt pouZity bez
povoleni, pokud bude uveden zdroj.

Ceska agentura pro standardizaci upozorfiuje, 7e obsah predmétného dokumentu neni koneény a bude
podléhat dalsim aktualizacim a zpfesnénim, zejména pak v zavislosti na vysledcich zpétné vazby v ramci
realizace pilotnich projekt(. Souc¢asné bude obsah predmétného dokumentu ménén v zavislosti na doplnéni
priloh, na které se odkazuje a jejichz obsah je v sou¢asné dobé pripravovan. Ceskd agentura pro standardizaci
dale upozoriuje, Ze doslo ke zobecnéni klasifikaéniho systému CCl na systém referenc¢niho znaceni RDS.
Pfipadny uzivatel pfedmétného dokumentu, necht uziva dokument s védomim, Ze se nejedna o jeho Uplnou a
konecnou verzi a nelze vyloucit, Ze se obsah pfedmétného dokumentu jesté v ¢ase vyraznéji zmeéni a doplni.
Ve stavajicim rozpracovaném znéni se nejednd o zavazny dokument publikovany ze strany Ceské agentury pro
standardizaci.

BIM. Sebevédomeé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme\
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ZKRATKY A POJMY

Building Information Management (Informacni modelovani staveb) — jde o pouZzivani sdilené
digitalni reprezentace stavby k usnadnéni procesli navrhovani, vystavby a provozu pro

BIM vytvareni spolehlivého zakladu pro rozhodovani.
bSCz Odborna rada pro BIM — ¢eskd pobocka organizace bSl.
buildingSMART International — Ustfedni orgdn mezinarodni komunity buildingSMART, jejimz
ukolem je vytvoreni a rozvijeni otevienych digitalnich zplsobl prace v oboru vystavéného
bSI prostiedi.
Computer Aided Facility Management — systémy usnadnuijici facility managementu praci se
spravou majetku, slouZici predevsim k fizeni podpuarnych procest FM, jejich prehledné evidenci,
CAFM planovani a optimalizaci.
CKAIT Ceska komora autorizovanych inzenyrd a technikd
CR Ceska republika
CsN Ceska technickd norma
DSS Datovy standard stavby
DTM Digitalni technicka mapa
EU Evropska unie
IDS Information Delivery Specification
ISO International Organization for Standardization (Mezindrodni organizace pro normalizaci).
SW Software
UCM Use Case Management
UNmz Ufad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zku$ebnictvi
20z Zkouska odborné zpUsobilosti
AIR Asset Information Requirements (PoZadavky na informace o majetku)
BIM Collaboration Format (Format pro BIM spolupraci) — otevieny standard pro vyménu
BCF informaci o problémech, kolizich a dalSich tématech v BIM projektech.
BIM Execution Plan (Plan realizace BIM) — dokument popisujici a upfesiujici smluvené postupy
a informace tykajici se informacniho modelovani v rdmci zpracovavaného projektu. Obsahuje
také urcené role a zodpovédnosti ¢lenl projektového tymu. Plan realizace BIM objasniuje, jak
BEP budou rizné aspekty managementu informaci v ramci povéreni reseny realizaénim tymem.
buildingSMART Data Dictionary (Datovy slovnik buildingSMART) — otevieny a online dostupny
bSDD zdroj definic pojmU a vlastnosti pro BIM.
Construction Classification International — klasifikacni systém (KS) zaloZeny na souborech
technickych norem ISO a ISO vyvijeny sdruzenim Construction Classification International
CCl Collaboration a urceny pro obecné vyufziti v oblasti stavebnictvi.
CDE Common Data Environment (Spolec¢né datové prostredi)
Ziskani znalosti, které mohou byt také ovéreny pomoci zavérecné zkousky. V ramci certifikace
Certifikace mUzZe byt ziskan certifikat prokazujici ziskané znalosti a dovednosti.
CAs Ceska agentura pro standardizaci
DiMS Digitalni model stavby (model stavby)
DSR Digitalni stavebni fizeni.
EIR Exchange Information Requirements (Pozadavky na vyménu informaci).
FM Facility Management (Sprava a udrzba budov).
IDM Information Delivery Manual (Manual pro predavani informaci)
IFC Industry Foundation Classes (T¥idy pro zaklady primyslu)
IMS Informacni model stavby — souhrn vSech poZadovanych informaci o stavbé.

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.
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Key Performance Indicator (Kli¢ovy ukazatel vykonnosti) — méfitelny ukazatel pro sledovani

KPI efektivity.
LoD Level of Development nebo Level of Definition — grafickd a informacni podrobnost modelu
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj.
MPO Ministerstvo prdmyslu a obchodu.
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
MVD Model View Definition (Definice pohledu na model)
Narodni soustava kvalifikaci je verejné pristupny registr vsech Uplnych a profesnich kvalifikaci
NSK potvrzovanych, rozliSovanych a uznavanych na tzemi Ceské republiky.
OIR Owner Information Requirements (Pozadavky investora na informace)
PIR Project Information Requirements (Pozadavky projektu na informace)
RDS Reference Designation System (Referencni systém oznacovani)
Sh. Sbirka zakond.
VH Vyukova hodina
VS Verejna sprava

ZBIM (Zakon o
BIM)

Zakon €. 330/2025 Sb. o spravé informaci o stavbé a vystavéném prostredi

ZS, SS, VS

Zakladni, stfedni, vysoka skola.

Z2ZVvZ

134/2016 Sb. Zakon o zadavani verejnych zakazek

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.
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1 UVOD

Tento doporucujici dokument slouzi jako voditko pro zavedeni systému vzdélavani v metodé BIM pro
zaméstnance verejné spravy. Vzdélavani je klicové pro uspésnou digitalni transformaci stavebnictvi, ktera je
v soucasnosti na nizké drovni a brani efektivnimu zavedeni BIM. Zavadéni BIM vyzaduje nové pfistupy k praci
s informacemi, nové postupy a celkovou zménu mysleni. Proto je nezbytné implementovat vzdélavani na
vSech Urovnich, od zakladniho aZ po celoZivotni.

Nize uvedeny doporuéeny postup vychazi z Aktualizace Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice a
navazuje na Implementacni plan Koncepce zavadéni metody BIM (konkrétné Strategicky cil SC2 — Zavedeni
systému vzdélavani, podpora dalsiho vzdélavani a osvéta, kapitola 5.2 s. 13 a 10.1, s. 39), dale Zakona ¢.
330/2025 Sh. o spravé informaci o stavbé a vystavéném prostredi Je také v souladu s Pfrilohou usneseni vlady
ze dne 7. zari 2020 ¢. 899 Ramcova pravidla vzdélavani zaméstnancl ve spravnich Uradech, ktera stanovuje
jednotlivé druhy vzdélavani, proces vzdélavani, zasady vedeni spisové dokumentace vzdéldvacich akci a
institucionalni odpovédnost za vzdélavani.

Hlavnim cilem vzdélavani v oblasti BIM je zajistit dostatek znalosti a dovednosti pro Uspésné prijeti
a implementaci BIM v organizacich. Vzdélavani se zaméruje na:

e Zménu mysleni: pfechod od tradi¢nich pfistupt k praci s informacemi k modernim konceptdm BIM.

e Zavedeni novych pristupl: osvojeni si novych postupl a nastrojd pro praci s BIM.

e Rozvojdigitalni gramotnosti: schopnost efektivné pracovat s digitalnimi daty a informacnimi systémy.
Tyto cile jsou Uzce spjaty s péti pilifi vzdélavani v BIM definovanymi v Aktualizaci Koncepce (kapitola 7.9, s.34):

Motivace k pfijeti BIM: Prezentace ptiklad( dobré praxe z implementace BIM.

Pochopeni terminologie: Vysvétleni pojmu a principd metody BIM.

Vzdélavani odborniki: Specializované vzdélavani pro odborniky v oblasti BIM.

Vzdélavani zak( a studentl: Zvyseni digitdlni gramotnosti v prdci s daty a informacemi v ramci
vzdélavacich programd na ZS, S5 a VS.

5. CeloZivotni vzdélavani: Integrace BIM do systému celoZivotniho vzdélavani a pribézné zvySovani
kvalifikace.

P wnNPRE

Dokument je uréen pro dvé primarni cilové skupiny:

® Predstavitele organizaci verejné spravy: ktefi jsou odpovédni za vzdélavani zaméstnanci v
organizaci pro zavedeni BIM.

e Odborné vzdélavaci organizace: verejného i soukromého sektoru, které se zaméruji na vzdélavani
verejné spravy v oblasti BIM.

Pro predstavitele organizaci ma dokument informativni a doporucujici charakter.

Pro vzdélavaci organizace je dokument voditkem pro vytvoreni standardizovaného systému vzdélavani,
ktery by byl vhodny pro individudlni vyuZiti.

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme. \
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Vytvoreni systému vzdélavani v BIM zahrnuje tyto kroky:

Definovani cilové skupiny: uréeni specifickych potieb a znalostni Urovné cilové skupiny.
Stanoveni smyslu a cilG vzdélavani: jasné definovani, éeho chceme vzdélavanim dosahnout.

Popis vyuZiti znalosti a dovednosti: jak budou absolventi vzdélavacich program aplikovat ziskané
znalosti a dovednosti v praxi.

Nastaveni harmonogramu: ¢asovy plan implementace vzdélavacich program.

Stanoveni kontrolnich KPI: méfitelné ukazatele pro sledovani efektivity vzdélavani.

Popis znalostni baze: vymezeni oblasti znalosti a dovednosti, které jsou nezbytné pro praci s BIM.

Je doporuceno vzdélavani vhodné fazovat a rozliSovat podle roli v organizaci:
e Vrcholovy management: Strategické rozhodovani, investice a cile.
e Stfedni management: Rizeni proces( a implementace.
e Operativni Uroven (pracovni tymy): Prakticka tvorba a vyuZivani dat v kazdodenni ¢innosti.

Obsah vzdélavani by mél byt déle rozdélen podle fazi implementace BIM v organizaci a fazi Zivotniho cyklu
stavby.

Vzdélavani by mélo zahrnovat znalosti a dovednosti z oblasti:
1. Zakladni principy a teoreticky uvod

Tento okruh je urcen pro Siroké spektrum pracovniki a slouzi k pochopeni toho, co BIM skutec¢né znamena:

e Obecné principy a terminologie, napf. pochopeni metody BIM jako spravy informaci, nikoliv pouze 3D

modelu.
e Motivace a pfinosy, zahrnuje vysvétleni, proc je implementace BIM dulezita a co pfinese konkrétni
organizaci i jednotlivym rolim.

e Zivotni cyklus staveb pro pochopeni kontinuity dat od myslenky pres projekt a realizaci aZ po provoz a

udrzbu.
2. Legislativa, standardy a metodiky

BIM je standardizovand metoda, a proto je zdsadni vzdélavani v oblasti norem a vnitinich predpis(:

e Technické normy: Zejména soubor norem €SN EN 1SO 19650 (organizace a digitalizace informaci) a normy

pro datové formaty (IFC).
Datovy standard stavby (DSS): Pravidla pro strukturu a obsah informaci v modelu.

Pravni a smluvni souvislosti: Vzdélavani v oblasti BIM protokolu, zdkona o BIM (platného od roku 2027) a

Upravy smluvnich vztahd.
e Verejné zakazky: Kritéria hodnoceni kvality.

3. Management informaci a procesy

Tato oblast se zaméfuje na to, jak informace v rdmci BIM projektu vznikaji a jak jsou predavany:
Bezpecnost informaci a specifické postupy: Pravidla pro nakladani s informacemi.
Pozadavky na informace (EIR, AIR, PIR): Jak definovat, co ma byt dodano.

Spolec¢né datové prostiedi (CDE): Pravidla prace v cloudovych systémech pro sdileni dat, nastaveni
workflow a sprava verzi.

Plan realizace BIM (BEP): Tvorba a kontrola dokumentu, ktery urcuje, jak budou poZadavky naplnény.

e Role a odpovédnosti: Definovani kompetenci pro pozice jako manazer BIM, koordinator BIM nebo spravce

informaci.
e BIM pro oceflovani a rozpoctovani: Odpovédnost za vyméry, Principy modelovani pro 5D.

N

Q*
“
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4. Technické dovednosti a nastroje

Okruh zaméreny na praktickou praci s daty a softwarem:
e UZivani SW nastroju: Prace s nativnimi nastroji pro tvorbu model(l (napf. Revit, Archicad) a nastroji pro
kontrolu a validaci dat.
® Prace s modelem: Jak se v digitalnim modelu orientovat, jak z néj ¢erpat informace a jak jej aktualizovat.
e (Ovérovani a validace dat: Kontrola kvality dodanych informaci, feSeni kolizi a souladu s pozadavky.

5. Facility Management a integrace technologii

Specificky okruh zaméreny na vyuZiti dat po dokonceni stavby:
o CAFM systémy: Propojeni informacniho modelu s programy pro spravu budov.
e Pasportizace staveb: Metodika prevodu stavajicich staveb do digitalni podoby.
® Asset management: VyuZiti dat o majetku pro planovani udrzby, revizi a predikci naklada.

6. Mékké dovednosti (Soft Skills)

Zavedeni BIM vyZaduje vysokou miru spoluprace, coz vyvolava potiebu skoleni v téchto oblastech:

e Komunikace a tymova spoluprace

e Zménovy management (Change management) zaméreny na adaptaci na nové pracovni postupy a inovace v
organizaci.

Vzhledem k dynamickému vyvoji BIM je dilezZité, aby se vzdélavani stalo soucasti celoZivotniho vzdélavani.
Vzdélavaci programy by mély byt pravidelné aktualizovany o nové poznatky z vyzkumu, vyvoje a pilotnich projekta.

Usp&sna implementace vzdélavéni v BIM vyZaduje spolupraci mezi:

Ministerstvem priimyslu a obchodu (MPO): gestor BIM v CR.

Ministerstvem pro mistni rozvoj (MMR): odpovédné za DSR, gestor opatteni ¢. 4.2.7
GeolnfoStrategie2020+.

Agenturou CAS: zajisténi standardizace v oblasti BIM.

Vysokymi a stfednimi Skolami stavebniho zaméfeni: integrace BIM do vzdélavacich programd.
Odbornymi organizacemi: sdileni znalosti a zkusSenosti z praxe.

Soukromymi vzdélavacimi institucemi: rozsiteni nabidky vzdélavacich programd.

Implementace BIM v Ceské republice vyzaduje aktivni zapojeni véech zGéastnénych stran. Tento dokument je
vyzvou k akci pro organizace verejné spravy, vzdélavaci instituce a odborniky, aby se podileli na rozvoji
vzdélavani v BIM a pfispéli k ispésné digitalizaci stavebnictvi.

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme. \
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2 SYSTEM VZDELAVANI

2.1 Cilova skupina a identifikace vzdélavacich potieb zaméstnancu

Podle Zakona ¢. 330/2025 Sh. o spravé informaci o stavbé a vystavéném prostfedi jsou cilovou skupinou
primarné subjekty hospodaftici s majetkem Ceské republiky, jak je definovano v zakoné ¢. 219/2000 Sb., o
majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich. Mezi tyto subjekty patii organiza¢ni slozky
statu, statni pfispévkové organizace, statni podniky a statni organizace. DalSimi adresaty pravni Gpravy budou
vySsi Uzemni samospravné celky.

PFi tvoreni systému vzdélavani je nutné vychazet z redinych dopadid ZBIM na ¢innost organizace. Identifikace
potieb probiha ze dvou perspektiv:

1. organizacni struktura,
2. role zaméstnanct v BIM procesech.

NiZe navrZeny postup je doporucenim, jak provést identifikaci zaméstnancl dotcenych ZBIM a urcit jejich
vzdélavaci potieby. Postup umozZnuje vefejnému zadavateli systematicky pfipravit vzdélavaci programy
odpovidajici organizaénim rolim i poZzadavkim Narodni soustavy kvalifikaci.

Krok 1 Analyza organizacni struktury: cilem je urcit, kterad pracovisté budou implementaci BIM ovlivnéna.
V rdmci tohoto kroku je nutné zmapovat organizacni strukturu verejného zadavatele a identifikovat Utvary,
které se podileji na:

e investicni ¢innosti,

e spravé majetku,

e vefejném zadavani,

e projektové pripravé a fizeni,

e technickém dozoru a kontrole.

U kazdého utvaru nasledné urcit oborovou specializaci, kterd ovliviiuje typ poZzadovanych znalosti (napfr.
stavebni, technicka, ekonomicka, pravni). Vystupem je pak seznam oddéleni a pozic, které budou zapojeny
do proces( BIM.

Krok 2 Identifikace roli v BIM procesech: cilem je pfifadit zaméstnance k rolim definovanym v ramci BIM
implementace. Zde je vytvofen nebo prevzat organigram BIM struktur (napf. role na Urovni zadavatele,
projektového tymu, spravy majetku), nasledné jsou identifikovany osoby, které:

e budou odpovédné za implementaci BIM,

e budou fidit nebo koordinovat BIM projekty,

¢ budou vykonavat odborné cinnosti v ramci BIM procesu.
V této fazi by méli byt jednotlivy zaméstnanci pfifazeni k pozicim a odpovédnosti, tim vznikne prehled
zaméstnancu pfifazenych k BIM (v souladu s NSK).

Krok 3 Urceni vzdélavacich potreb: cilem je definovat, jaké znalosti a dovednosti jednotlivé role vyZzaduiji. Pro
kazdou roli je nutné:

1. Stanovit pozadované kompetence podle NSK.

2. Porovnat pozadované kompetence s aktualni Grovni znalosti zaméstnancd.
3. ldentifikovat rozdily (tzv. kompetenéni mezery).

4. Rozdélit vzdélavaci potteby do kategorii:

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.
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zakladni povédomi o BIM,

procesni a legislativni znalosti,
technické a datové dovednosti,

o O O O

specializované role (manazerské, koordinacni, technické).

V ramci tohoto kroku bude ustanoven seznam vzdélavacich potreb pro jednotlivé role a zaméstnance.

Krok 4 Navrh vzdélavaciho programu: cilem je vytvofit strukturovany vzdélavaci plan. V tomto kroku dojde
na zakladé identifikovanych potreb k:

e Navrhu typy Skoleni (workshopy, e-learning, praktické tréninky).

e Stanoveni rozsah, formy a ¢asového harmonogram vzdélavani.

® Zajisténi, aby obsah odpovidal legislativnim poZadavkim a NSK.

e Definovani zplisobu ovéreni ziskanych kompetenci (testy, certifikace, praktické ukoly).

Po dokonceni vsech krok( vznika pro organizaci uceleny vzdélavaci program. Do procesu jsou aktivné zapojeni
vedouci pracovnici, ktefi schvaluji metodiku i vysledny program, dale implementacni tym ¢i BIM koordinator
zodpovédni za analyzu roli a kompetenci. Své vstupy poskytuji také vedouci jednotlivych Gtvard, ktefi
upfesnuji pracovni naplné a potreby zaméstnancll. V zdvérecné fazi se zapojuji pracovnici vzdélavaciho
oddéleni, kteti zajistuji samotnou realizaci vzdélavani.

Vzdélavaci program je nutné pravidelné aktualizovat zejména pfi zméné legislativy, organizacni struktury Ci
pfi zavadéni novych BIM procesl nebo technologii.

Vzdy je tfeba mit na paméti, Ze kazda organizace je jina, a zvaZovat, jakou roli dany jedinec v ramci organizace
zastava a jaké ma vzdélavaci potfeby. VySe uvedenda matice slouzi jako voditko pro vytvoreni vlastnich
organigram( urceni vzdélavacich potreb jednotlivych zaméstnancl vefejnych zadavateld.

2.2 Plan vzdélavani a jeho napliovani

Obsah planu vzdélavani kazdého jednoho uUrednika se sestavuje individualné v zavislosti na konkrétnich
podminkach a okolnostech specifickych pro konkrétniho urednika — s ohledem na druh vykonavané spravni
¢innosti, splnéni predpoklad(l stanovenych zakonem pro vykon dané cinnosti, povinnosti prokazat ZOZz,
frekvenci legislativnich zmén v dané agendé apod. Minimalni rozsah vzdélavani je 18 pracovnich dni po dobu
nasledujicich tfi let. Nicméné vSe uvedené v tomto dokumentu ve vztahu k vzdélavani ufednikii a
zaméstnancu verejného zadavatele je pouze doporucujici.

2.3  Oblasti znalosti metody BIM

Na zakladé analyzy vzdélavacich okruhl bylo vymezeno devét blokd, které jsou doporucovany jako hlavni
oblasti zakladniho vzdélavaciho programu v metodé BIM. Vsechny identifikované oblasti maji byt vyucovany
v souladu se souborem technickych norem CSN EN ISO 19650 - Organizace a digitalizace informaci o budovéch
a inZzenyrskych stavbach vcéetné informaéniho modelovani staveb (BIM) - Management informaci s vyuzitim
informacniho modelovani staveb (Koncepce, kapitola 7.3.2., s. 24)

1 Uvod do metody BIM:
e Zdkladni principy a terminologie metody BIM jako:
o informacniho modelovani staveb;
o managementu informaci o stavbach;
o pfinosu a benefitd metody BIM v celém Zivotnim cyklu staveb;
o Ucelu uziti informaci, pozadavk(l na informace.
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2 Standardy a legislativa pro metodu BIM:
e z3kon ¢.330/2025 Sb. o spravé informaci o stavbé a vystavéném prostredi;
e zakon o BIM, Zdkon ¢. 283/2021 Sh. — Stavebni zakon a souvisejici pravni predpisy;
e soubor technickych norem CSN EN ISO 19650 - Organizace a digitalizace informaci o budovéach a
inzenyrskych stavbach véetné informacniho modelovani staveb (BIM) - Management informaci s vyuzitim
informacniho modelovani staveb (1 - Pojmy a principy, 2 - Dodaci faze aktiv, 3 - Provozni faze aktiv, 4 -

Vymeéna informaci, 5 - Bezpecnostné orientovany pfistup k managementu informaci);
e BIM protokol.

3 Procesy, nastroje a role v managementu informaci o stavbach:
e role a kompetence pfi managementu informaci;
e spolecné datové prostiedi (CDE);
e standardizace roli dle ceského prostredi;
e BIM pro ocenovani a rozpoctovani;
e vazba na systémy statni spravy.

4  Zavedeni metody BIM v organizaci:
e analyza potfeb a stanoveni vize;

nastroje;

lidské zdroje.

5 Verejné zakazky s vyuZitim metody BIM:
zadavani — pozice BIM ve vefejné zakazce;

e smluvni standardy;

BIM protokol jako soucast zadavaci dokumentace.

6 Ucely uziti informaci a pozadavky na informace:
pozadavky na informace v Zivotnim cyklu stavby (OIR, PIR, AIR, EIR);
e uroven informacnich potreb;

projektovy informacni standard.

7 Digitalni model stavby (DiMS):
oteviena data a datové formaty;
datovy standard staveb;
klasifikacni systém RDS.

8 BIMv provozu, spravé a udrzbé staveb:
e (voddo FM;
e Facility Management a integrace technologii;
e spolecné datové prostiedi (CDE);
e agendové systémy a vazba na CDE;
e CAFM systémy.

9. Metodika pilotnich projektt
o Vybér vhodné stavbu pro testovani BIM;
e Nastaveni ovérovacich scénard pro monitoring procesu.

V souladu s aktualizaci Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice je kladen velky dliraz na vzdélavani
a osveétu, jako klicovou soucast Uuspésné implementace BIM. Zavedeni metody BIM vyZaduje nové pfistupy,
postupy a zménu mysleni, a proto je vzdélavani nutné na vSech urovnich. Doporucuje se, aby systém
vzdélavani v BIM byl postaven na principu, Ze pracovnici vefejné spravy, kteti budou dotéeni zménami
vyvolanymi pfipravovanou zdkonnou Upravou metody BIM a souvisejicimi pravnimi predpisy, absolvuji
komplexni systém vzdélavani. Tento systém by mél zahrnovat vSechny vyse uvedené bloky, které pokryvaji
zakladni aspekty BIM.

-
N\ 11

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme. \



' CESKA
w AGENTURA PRO
STANDARDIZACI KONCEPCE
Pro dalsi ndvazné rozsitujici vzdélavani je vhodné zvazit zizeni obsahu vzdélavani na klicova témata specificka

pro roli a pracovni napln kazdého zaméstnance organizace verejného zadavatele. Doporucena klicova témata
jsou uvedena v nasledujici tabulce:

Standardy E;foos.: Vefeiné Metoda
a aroIeJ VZavedem’ zakéik Ucely  uziti Digitélni BIM
Uvod do |legislativa metody v.y, informaci a & V provozu,
manage- S vyuzitim . model o
metody |pro - BIM metod pozadavky el spravé
BIM metodu . , |V organizaci y nainformace y a udrzbé
informaci BIM
BIM , staveb
o stavbach
STRATEGICKA
UROVEN
rozhodovani x x x x x x
0 organizaci
TAKTICKA
UROVEN
rozhodovani
0 organizaci x x x x “ “
a jednotlivych
stavbach
OPERATIVNI
UROVEN
easdodennt | % | % ® % ® ® ®
agenda

Tato tabulka slouzi jako voditko pro 2. stupen vzdélavani, kdy je vhodné zuzit obsah na klicova témata specificka pro
konkrétni roli a pracovni napln kazdého zaméstnance verejného zadavatele. Matice v tabulce rozdéluje devét bloku
zakladniho vzdélavaciho programu podle toho, zda jsou relevantni pro:

e Strategickou Uroven (rozhodovani o organizaci).

e Taktickou Uroven (rozhodovani o organizaci a jednotlivych stavbach).

e Operativni Uroven (kazdodenni agenda).

Cilem tohoto rozdéleni je zajistit, aby vzdélavani bylo Sité na miru a aby pracovnici na rdznych drovnich ziskali presné
takovou hloubku znalosti, kterou potrebuji pro praktickou aplikaci BIM ve své roli.

3 body vedouci k Uspésné implementaci vzdélavani:

1. Pro vzdélavani v BIM je dilezité pfizplsobeni specifickym potfebam a rolim jednotlivych
zaméstnancl. Zaméstnanci na riznych Urovnich organizace potfebuji odliSnou hloubku znalosti
BIM. Zatimco pro strategickou Uroven postacuje zakladni seznameni s metodou a jejimi pfinosy (pilif
motivace), operativni pracovnici pottfebu;ji hlubsi znalosti a dovednosti pro praktickou aplikaci BIM.

2. Vzdélavani by mélo byt Sité na miru. Obsahova struktura kurzi mizZe byt identickd, ale hloubka
probirané latky a forma vzdélavani by se mély liSit v zdvislosti na roli a potfebach daného
zaméstnance.

N
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3. Analyza potieb je klicova. Pfed zahdjenim vzdélavani je nezbytné analyzovat potfeby zaméstnanct,
jejich roliv organizaci a dopad implementace BIM na jejich pracovni ¢innosti. Na zakladé této analyzy
se pak urc¢i vhodna témata, rozsah a detail vzdélavani.

Priklad: Zaméstnanec na operativni Urovni, ktery se podili na pfipravé projekt(, potfebuje detailni znalosti o
standardech a legislativé BIM, procesech a nastrojich pro management informaci o stavbach. Naproti tomu
strategicky manazZer potrebuje spiSe obecny prehled o principech BIM a jejich dopadu na organizaci.

Efektivni vzdélavani v BIM vyZaduje individualni pFistup a dtkladnou analyzu potfeb jednotlivych
zaméstnancu. Cilem je zajistit, aby vSichni pracovnici méli dostatecné znalosti a dovednosti pro Uspésnou
implementaci a vyuzivani BIM v ramci své role v organizaci.

2.4 Principy vzdélavacich programt
Vzdélavaci programy musi byt navrhovany a realizovany v souladu s nasledujicimi zakladnimi principy:
1. Princip participativnosti a aktivity

Vzdélavaci program musi podporovat aktivni zapojeni Gcastnik( do procesu uc¢eni a umoznit jejich identifikaci
s obsahem vzdélavani. Soucasti pripravy programu je zjisténi vstupni Urovné znalosti a zkuSenosti Ucastnik,
aby nedochazelo k duplicitnimu probirani jiz osvojenych témat. Program ma zaroven vytvaret prostor pro
uplatnéni jejich dosavadnich odbornych a praktickych zkusenosti.

2. Princip nazornosti

Predavani informaci musi byt realizovano s vyuZitim vice smyslovych podnétd, zejména kombinaci vizualnich
a auditivnich forem prezentace, s cilem zvysit efektivitu porozuméni, zapamatovani a aplikace uciva.

3. Princip individualniho pfistupu a pfimérenosti

Obsah, rozsah, ndroc¢nost i zvolené vzdélavaci metody musi odpovidat schopnostem, potfebdm a moZnostem
cilové skupiny. Stanovené cile, formy a metody vyuky maji vychazet z analyzy ucastnik(l. Organizace programu
musi soucasné respektovat jejich ¢asové a pracovni vytizeni, aby vzdélavani nepredstavovalo neptfimérenou
zatéz.

4. Princip propojeni teorie a praxe
Vzdélavaci program musi systematicky kombinovat teoretické poznatky s jejich praktickou aplikaci. Soucasti

vyuky maiji byt priklady z praxe, modelové situace nebo prakticka cviceni, kterd umoznuji ovéreni a upevnéni
ziskanych znalosti.

5. Princip kvality vzdélavaciho programu

Kvalita predstavuje prlifezovou zasadu uplatiovanou ve vsech fazich pfipravy, realizace a vyhodnocovani
vzdélavaciho programu. Zahrnuje zavedeni vnitfnich mechanisma planovani, tizeni, kontroly a evaluace
vzdélavaci akce. Kvalita je posuzovana zejména z hlediska naplnéni pozadavkl a ocekavani zadavatele a
Ucastnikd a je chapana jako dosaZeni nebo prekroceni stanovené Urovné standardu.
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3 SMYSL A CiL VZDELAVANI

Smyslem vzdélavani v oblasti metody BIM je zajistit prohlubovani znalosti a dovednosti zaméstnancl v
navaznosti na jiz absolvované vzdélavani a prijeti metody BIM v rdmci vefejného sektoru. Vzdélavani by mélo
vést k:

sladéni zakladniho pojmoslovi,

pochopeni principli metody BIM,

e pochopeni ndvaznosti metody BIM,

e pochopeni potfebnosti jednotlivych procest a Cinnosti k realizaci metody BIM.

Zakladnim cilem vzdélavani je tedy zajistit dostatek znalosti a dovednosti pro Uspésné prijeti a implementaci
BIM v organizacich.

Vzdélavani je zasadni pro:

e zménu mysleni a prechod od tradic¢nich pristupl k praci s informacemi k modernim konceptim BIM,
zavedeni novych pfistupl k préci s informacemi,
osvojeni si novych postupt a nastrojl pro praci metodou BIM,
rozvoj digitdlni gramotnosti a schopnosti efektivné pracovat s digitalnimi informacemi a
informacnimi systémy.

Pro naplnéni smyslu a cile vzdélavani VS je doporuéeno rozloZit vyuku do nasledujicich t¥i pilifi:

Prvni pilit ,Motivace” je informativni vzdélavani pro Sirokou odbornou verejnost. Pilit motivace musi byt v
oblasti vzdélavani fesSen jako prioritni, jelikoz pfimo ovliviiuje Uspéch implementace metody BIM. Cilovym
skupindm je nutno vysvétlit, pro¢ maji implementovat metodu BIM, jaké jsou efekty implementace metody
BIM nejen pro organizaci, ale predevsim pro né samotné. Vysvétlena a pfijata pozitiva metody BIM zajisti

vyssi efekty z jeji implementace. Toto je zakladnim predpokladem pro Uspésnou implementaci metody BIM
v jednotlivych organizacich.

Druhy pilif vzdélavani spociva v ,,0dborném zakladnim vzdélavani“, v identifikovanych tématech, ktera
obsahnou veskeré poznatky nutné ke komplexnimu uchopeni problematiky metody BIM. Cilem v oblasti
tohoto pilite vzdélavani je poskytnout podrobnéjsi orientaci v metodé BIM, pomoci cilovym skupindm
porozumét zdkladnimu odbornému vykladu a podpofit orientaci v problematice metody BIM. Odborné
zakladni vzdélavani sjednocuje znalosti vSech ucastnikli vzdélavani, ty pak mohou byt dale rozvijeny o
specializované profesni zaméreni, tedy odborné specializované vzdélavani.

Tieti pilif vzdélavani je ,0dborné specializované a celozivotni vzdélavani“, které cili bud vyznamné rozsireni
znalosti v oblasti metody BIM. Tento pilif vzdélavani navazuje na predchozi stupné, ve kterych ucastnik
vzdélavani ziskal potfebné informace pro to, aby se orientoval v oblasti metody BIM, pochopil definice a
terminologii, uvédomil si vyhody této metody, porozumél managementu informaci, rozpoznal potiebu
otevienych a navzdjem spolupracujicich feSeni a porozumél vyhodam, pro¢ metodu BIM zavadét do
organizace.

»CeloZivotni vzdélavani“ spociva v osvojeni problematiky metody BIM a je zaméreno na osoby, které znaji
zékladni pojmy z oblasti metody BIM, ale maji chut si je osvéZit, obohatit o aktudlini znalosti v oblasti metody
BIM. Odborné specializované a celoZivotni vzdélavani prohlubuje jiZ ziskané znalosti a dovednosti.

Implementace metody BIM je proces postupny, vyvijejici se, a je tfeba nastavit systém pro predavani
aktualnich poznatkd smérem k vefejnym zadavatellm tak, aby bylo mozZné kontinudlné aktualizovat znalosti
o metodé BIM.

“43"*
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Vzdélavani v ramci verejné spravy tedy bude poskytovano v uvedenych tfech pilifich:
1 Motivace
2 Odborné zakladni vzdélavani

3 Odborné specializované a celoZivotni vzdélavani

Jednotlivé pilite na sebe navazuji, neni vSak povinné je vSechny absolvovat, pokud G¢astnik vzdélavani dozna
zavéru, Ze disponuje dostatecnymi znalostmi.

Vzdélavani se zaméruje na vyuku zakladnich znalosti, pro spravné osvojeni informaci pracuje s Bloomovou
taxonomii, ktera vymezuje strukturu cil vzdélavani a jejich vztah k rznym Urovnim mysleni, zaméruje se na
konkretizaci a operacionalizaci cilG vzdélavani (definuje specifické a méritelné cile).

Vzdélavani pracuje s dimenzemi:
® Zapamatovani: zapamatovani terminQ, fakt, jejich klasifikace a kategorizace (pochopeni).

® Porozuméni: jednoducha interpretace, extrapolace (vysvétleni).

e Aplikovani: vyuziti postupu nebo struktury v raznych situacich (vykonavani, zavadéni, implementace).

® Analyzovani: rozloZeni na ¢asti a urceni, jaky je vzajemny vztah ¢asti a v jakém jsou vztahu k celkové
struktufe nebo Ucelu (rozliSovani, usporadani, prisuzovani).

e Hodnoceni: posouzeni podle danych kritérii a standardd (kontrolovani, kritizovani).

e Tvoreni: hodnoceni, posouzeni materialll, podklad(i, metod a technik z hlediska Gcelu a podle
kritérii, ktera jsou dana nebo ktera si Ucastnik vzdélavani sdm navrhne (vytvareni, planovani,
tvorba).

V navrieném systému vzdélavani CAS reflektuje a pracuje s mezindrodné uzndvanymi principy a vyuziva
doposud ziskanych zkusenosti, které vedou k nastaveni maximalné efektivniho systému.

NavrZeny systém vzdélavéni je v souladu s CSN EN ISO/IEC 17024 Posuzovani shody - Vieobecné pozadavky
na organy pro certifikaci osob.

3.1 Motivace

Motivacni vzdélavani v oblasti BIM je prvnim pilifem vzdélavani a zasadnim krokem k Uspésnému zavedeni
metody BIM ve verejném sektoru. Jeho smyslem je vzbudit zajem a nadseni pro BIM, vyvratit myty a obavy a
ukazat, jak mGze BIM zjednodusit, zefektivnit a zlevnit procesy v celém Zivotnim cyklu stavby.

Cilem motivaéniho vzdélavani je ziskat podporu pro BIM u vSech zaméstnanctl vefejného sektoru, ktefi se s
metodou BIM budou setkavat at uz v roli stavebnika, zadavatel(, investor(, spravci majetku nebo Gfednika.

Motivacni vzdélavani by mélo vést k:

e Zvyseni povédomi o BIM: zaméstnanci by si méli osvojit zakladni znalosti o principech, terminologii
a pfinosech BIM.

e Pochopeni dileZitosti BIM: vzdélavani by mélo ukazat, jak BIM pfispiva k optimalizaci stavebnich
procesu, ke snizovani nakladd, k efektivnéjsimu nakladani s vefejnymi prostfedky a k dosazeni cil(
Koncepce BIM.

e Budovani pozitivniho postoje k BIM: cilem je vyvratit myty a obavy a ukazat, Ze BIM neni jen dalsi
zatézi, ale naopak nastrojem, ktery usnadni prdci a pfinese fadu vyhod.

e Motivaci k dalSimu vzdélavani: motivacni vzdélavani by mélo vzbudit zajem o hlubsi poznani BIM a

-
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motivovat k dalSimu studiu a rozvoji znalosti a dovednosti.

e Motivacéni vzdélavani by mélo byt struéné, srozumitelné a poutavé, zamérené na praktické
priklady a pfinosy BIM.

Dulezité je:

e Vysvétlit, pro¢ se BIM zavadi: jasné sdélit, co je cilem implementace BIM v CR a jak to ovlivni praci a
procesy v organizaci.

e Ukazat pfinosy BIM pro organizaci: zdUraznit, jak BIM pomUze optimalizovat stavebni procesy, sniZit
naklady, zvysit transparentnost a dosahnout cilt Koncepce BIM.

e Ukazat pfinosy BIM pro jednotlivce: vysvétlit, jak BIM usnadni praci, zjednodusi komunikaci, snizi
chybovost a pfinese nové pfilezitosti pro rozvoj.

e Prezentovat priklady dobré praxe: sdilet p¥iklady Uspésné implementace BIM z CR i ze zahranici,
ukazat, jak BIM funguje v praxi a jakych vysledk( Ize dosahnout.

e Vénovat se obavam a mytlim: oteviené diskutovat o obavach a prekazkach v implementaci BIM,
poskytnout odpovédi na nejcastéjsi otazky a vyvratit myty.

e Nabidnout dalsi zdroje informaci: poskytnout informace o dalSich vzdélavacich programech,
webovych strankdach, publikacich a odbornych akcich, kde se zaméstnanci mohou o BIM dozvédét

vice.
Motivace ve tfech rovinach:

1. Sladéni pojmoslovi:
e dlleZitou soucdsti motivacniho vzdélavani je vytvofeni jednotného a srozumitelného jazyka BIM,
e je potreba vysvétlit zakladni pojmy a principy BIM,
e ujasnit terminologii pouzivanou v pravnich predpisech a technickych normach,
e zajistit, aby si vSichni Gcastnici vzdélavani rozuméli.
2. Prijeti digitalizace a BIM z hlediska organizace:
e zaméstnanci by méli pochopit, jak BIM ovlivni fungovani organizace,
e jaké zmény to pfinese v procesech a v organizaci prace,
jaké vyhody z toho organizace ziska.
3. P¥ijeti BIM kazdym jednim zaméstnancem, ktery pfijde s metodou BIM do styku:
e kazdy zaméstnanec by mél pochopit, jak BIM ovlivni jeho konkrétni praci,
e jaké nové dovednosti se bude muset naucit,
e jaké vyhody z toho bude mit.

Motivacni vzdélavani musi byt postaveno na realnych prikladech z praxe a Ize jej realizovat v rliznych formach a
rlznymi metodami, napriklad:

o Kratké informacni seminare: Zakladni sezndmeni s BIM, predstaveni cild a pfinosu.
Prezentace: prehlednéjsi a poutavéjsi forma sdéleni informaci o BIM.

® Workshop: praktické ukazky a interaktivni cvi¢eni s ndstroji BIM.

e E-learningové kurzy: flexibilni forma vzdélavani, kterd umoziuje individudlni tempo.
e Vzdélavaci videa: poutava forma sdéleni komplexnich informaci o BIM.

e Odborné clanky a publikace: prohloubeni znalosti o BIM.

e Exkurze: navstéva projektu realizovanych s vyuzitim BIM.

o Diskuse s odborniky: prostor pro dotazy a sdileni zkusenosti.
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Prvni pilit vzdélavani je rozdélen do dvou navazujicich stupnd, které jsou predstaveny na realném prikladu z
praxe. Prvni stupen poskytuje zakladni orientaci v pojmoslovi, souvislostech a pfinosech metody BIM na
Urovni organizace:

1. Motivace — prvni stupen (proc zavadét BIM v organizaci)

® pojmy, terminologie a zkratky

digitalizace stavebnictvi a BIM jako jeji nastroj

e vymezeni skutecného rozsahu metody BIM a odstranéni mylného zuzeni pouze na modelovani.
® principy a podstata BIM

e pfinosy a divody pro zavedeni BIM

® myty a nejcastéjsi nedorozuméni

® mozZnosti aplikace BIM v projektech

e hodnota dat, jejich sprava a vyutziti v organizaci

Druhy stupen se zaméfuje na konkrétni dopady a pfinosy pro jednotlivé role zaméstnancl verejného
zadavatele:

2. Motivace — druhy stupen (co BIM pfinese jednotlivci)
e pfinosy BIM v jednotlivych agendach
® rozpoctovani a ekonomické Fizeni
e Casové uspory a efektivita prace
® prace s informacemi
® fizeni projektl
e facility management (FM)
e vyuziti dat z projektu v dalSich fazich Zivotniho cyklu stavby

Doporucend ¢asova dotace vyukovych hodin (VH) pilife motivace je minimalné 6 — 8 VH (1 VH = 45 min.).

3.1.1 Organizacni struktura motivace

Motivace je, jak jiz bylo feceno, jednim z nejdilezitéjsich pilitd vzdélavaciho programu, proto je nezbytné
nutné, aby byla zaru¢ena kvalita poskytovaného vzdélavani. Gestorem pilite je CAS, kterd povéFuje opravnéné
$kolitele, jimiz mohou byt vefejnopravni subjekty Ceska komora autorizovanych inzenyri a technik@ (CKAIT)
a Ceska komora architektd, vysoké a stiedni $koly, organizaéni slozky statu a statni prispévkové organizace,
ostatni Ustfedni organy statni spravy, statni akciové spolecnosti a fondy, statni podniky, statni prispévkové
organizace, organizacni slozky statu, které jsou organy statni spravy, vefejné vyzkumné instituce, prispévkové
organizace a dale také odborné profesni organizace, dalsi organizace, jichz se tato problematika dotyka (dale
také jako dotéené organizace). Skolitelem se mGze stat organizace, ktera se akredituje u CAS, akreditované
organizace mohou po splnéni podminek poskytovat skoleni interné svym pracovnikiim, ¢i externé odborné
verejnosti.
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3.2 Odborné zakladni vzdélavani

Odborné zakladni neboli Uvodni vzdélavani je druhym pilifem vzdélavani v oblasti metody BIM, ktery cili na
sjednoceni zdkladnich znalosti a na blizsi porozuméni. Vyuka by méla ucastnikovi vzdélavani poskytnout
takovy rozsah znalosti, aby doslo k hlubSimu pochopeni implementace BIM a k pochopeni, jaké jsou s tim
spojeny komplexni zmény. U¢astnici vzdélavani by méli porozumét novym procesiim a pojmim, které BIM
prindsi. Vzdélavani druhého pilite je rozdéleno do tfi ¢asti:

e Metoda BIM - Profesionalni certifikace buildingSMART Level Foundation

e Ndrodni ramec metody BIM

e BIM pro provoz a udrzbu

3.2.1 Metoda BIM - Profesionalni certifikace buildingSMART Level Foundation

7 vz

Prvni ¢ast odborného vzdélavani tvofi doporucenda celosvétové uzndvand Profesionalni  certifikace
buildingSMART — Foundation, ktera vychazi ze souboru technickych norem CSN EN 1SO 19650.

Ucastnik vzdélavani v |. ¢asti ziska zakladni odborné znalosti a dokaze nésledujici dovednosti*:

1. Pochopit definici, klicové terminologie a pfinosy informacniho modelovani staveb (Building Information
Modelling — BIM).
1.1 Popsat pficiny vedouci ke vzniku BIM.
1.2 Definovat pojem BIM.
1.3 Urcit 6 norem souboru ISO 19650.
1.4 Popsat a definovat klicové pojmy BIM.
1.5 Orientovat se ve stadiich vyspélosti managementu informaci popsanych v norné ISO
19650-1.
1.6 Definovat, co pfedstavuje informacni model.

2. Rozpoznat vyhody BIM ve vztahu k tradiénimu zplsobu realizace projektu.
2.1 Védét, proc je treba spolupracovat a zavést nové zplsoby prace.
2.2 Urcit vyznam spravného managementu informaci v projektech.
2.3 Identifikovat procesy a standardy urcené ke zmirnéni Spatné informovanosti.
2.4 Stanovit pfinosy BIM pro odborniky v oblasti projektovani a realizace staveb.
2.5 Stanovit pfinosy BIM pro vlastniky a provozovatele staveb.

3. Porozumét managementu informaci na projektu s vyuZitim BIM v souladu se souborem norem 1SO 19650.
3.1 Pochopit, jak mohou povérujici strany jasné definovat své pozadavky.
3.2 Porozumét obsahu a vyznamu dokumentu Plan realizace BIM (BIM Execution Plan — BEP).
3.3 Uvédomit si, pro€ je nutna jednotna vyména informaci.
3.4 Identifikovat klicové prvky a vyhody pouzivani spolecného datového prostfedi (Common Data
Environment — CDE).
3.5 Védét, proc je tfeba pfi managementu informaci jasné definovat role.
3.6 Védét, proc je tfeba provést posouzeni potencialnich ¢leni dodavatelského fetézce pred jejich povérenim.

4. Rozpoznat potiebu otevienych a navzajem spolupracujicich feSeni.
4.1 Védét, co je a co predstavuje buildingSMART International.
4.2 Definovat openBIM® a jeho vyhody ve srovndni s pouzivanim proprietarnich feseni.
4.3 Porozumét ucelu normy , Industry Foundation Classes” (IFC).
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4.4 Porozumét Ucelu a vyznamu standardd MVD a IDS.

4.5 Védét, co je platforma pro management ptipadu uziti (Use Case Management platform — UCM) a jaké
poskytuje vyhody.

4.6 Uvést dalsi standardy a rfeSeni buildingSMART.

5. Pochopit vyznam Zivotniho cyklu aktiv a pohledu vlastnika/provozovatele na management informaci.
5.1 Porozumét potencidlnim vyhoddm a vyzvam pfi zavddéni metody managementu informaci.
5.2 Porozumét zménam v organizaci, které ovliviiuji pfipravu, realizaci a provoz aktiv.
5.3 Urcit klicové faktory podporujici rozvoj digitalnich pfistupl v oblasti managementu informaci o aktivech.
5.4 Porozumeét, jak Ize pomoci strukturovanych pozadavkl a proces( zajistit kvalitni vyménu informaci.
5.5 Pochopit dopady poZadavki na zabezpeceni dat ve vztahu k managementu informaci.

* obsah se muze lisit dle aktualniho vyvoje vzdélavaciho programu, ktery je pribézné aktualizovan, aby odpovidal nejnovéjsim
trendiim a vyvoji.

Vzdélavani v I. ¢asti tohoto pilite by mélo byt ukonceno certifikovanou zkouskou, ktera prokaze ziskané znalosti a
dovednosti Ucastnika vzdélani.

3.2.2 Narodni ramec metody BIM

. ¢ast je zamérena na Narodni ramec metody BIM. Cilem skoleni je seznamit Ucastniky s novou legislativou,
strategickymi cili statu a technickymi pozadavky pro praxi:

1. Strategicky ramec a vize BIM v CR
e Aktualizovand Koncepce BIM 2024: Vysvétleni posunu od pouhého modelovani staveb k ucelenému
managementu informaci o stavbach a vystavéném prostredi.
e Evropsky kontext: Porovnani pfipravenosti a Urovné adopce BIM v ramci ¢lenskych statd EU.
e Strategické cile (SO1-S03): Zaméreni na optimalizaci pfipravy staveb, efektivni spravu a udrzbu a
digitalizaci agend verejné spravy.

2. Legislativni ramec (Zakon ¢. 330/2025 Sh.)
e Predmét a ucel zdkona: Vytvoreni informacni zdkladny pro hospoddrnou spravu staveb a stanoveni
jednotnych standardd.
e Povinné osoby a terminy: Kdo ma povinnost metodu BIM vyuzivat (statni organizace, kraje) a
harmonogram ucinnosti (hlavni ¢ast od 1. 1. 2027).
e Vazba na verejné zakazky: Jak zdkon o zaddavani verejnych zakazek (§ 103) umoznuje vyZadovat
elektronické formaty a nastroje BIM.

3. Zakladni pojmy a technické pilite
e Informacni model stavby (IMS) vs. Digitdlni model stavby (DiMS): Rozdil mezi digitalni reprezentaci
fyzickych charakteristik a ucelenou strukturovanou ¢asti modelu.

e Informacni kontejner: Definice ,balicku” dat pro konkrétni ucely (povoleni, kolaudace, provoz) a jeho
obsah.

e Spole¢né datové prostiedi (CDE): Pozadavky na nastroje pro ukladdani, spravu a sdileni dat, véetné
zajisténi integrity a historie zmén.

4, Standardizace a datova kvalita
e Datovy slovnik a jeho nastroje
e Datovy standard stavby (DSS): Vyznam jednotnych pravidel pro strukturovani informaci, ktery zajisti
interoperabilitu mezi systémy.
e Uroveri informaénich potfeb: Jak spravné definovat geometrické a alfanumerické informace v
zdvislosti na ucelu uZiti,

-
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e Role gestora (MPO) a normalizace (UNMZ/CAS): Kdo pfipravuje vyhlasky a technické standardy.

5. Praktické vyuziti v Zivotnim cyklu stavby
e Fdaze navrhovani a provadéni: Koordinace profesi, analyzy, simulace a evidence zmén béhem

vystavby.

e Uzivani a provoz (Facility Management): VyuZiti dat z modelu pro energeticky management, opravy
a udrzbu.

e Propojeni s dalSimi systémy: Vazba na Digitalni technickou mapu (DTM), Katastr nemovitosti a Portal
stavebnika.

3.2.3 BIM pro provoz a udrzbu

lll. €ast programu odborného vzdélavani obsahuje modul zaméreny na oblast vyuZivani a spravy budov —
facility management. V Il. ¢asti tedy Ucastnik ziska orientaci v oblasti FM a bude v souladu I1SO 19650-3 a
dalSimi normami (41000 a 17021-11) seznamen s:

Zivotnim cyklem staveb v kontextu FM a BIM,

facility managementem,

ekonomikou a fizenim budov FM,

vyuzitim metody BIM a CAFM v jednotlivych procesech fizeni aktiv,
prodluZzovanim uzitku staveb,

efektivitou a optimalizaci provozu,

dokumentaci v Zivotnim cyklu,

kritérii pro implementaci metody BIM v provozu a spravé budov.

Po absolvovani odborného zakladniho vzdélavani by mélo dojit k sjednoceni znalosti v oblasti vyuziti BIM, tj.
Ucastnici by si méli rozumét a hovofit stejnym jazykem. Na tento druhy ,sjednocujici” pilit nasledné navazuje
dalsi prohlubujici vzdélavani.

Pro udrZeni kvality by méli vzdélavani druhého pilife poskytovat pouze akreditované organizace z rad
soukromého i verejného sektoru (napf. vysoké, stfedni skoly), tj. Skolitelskych teamu sloZzenych z odbornikd,
jakékoliv dotcené organizace, které mohou po splnéni podminek poskytovat Skoleni interné svym
pracovniklm, ¢i externé odborné verejnosti.

Doporucena casova dotace vyukovych hodin (VH) druhého pilite odborného zakladniho vzdélavani je
minimalné 24 VH (1 VH = 45 min).

3.2.3 Organizacni struktura pilife odborného zakladniho vzdélavani

I. ¢ast odborného zdkladniho vzdélavani je doporuceno zastiesit jednotnym vyukovym programem, ktery
bude shodny nap¥i¢ celou Ceskou republikou a ktery bude svym obsahem korespondovat s principy okolnich
statd. Pro tento Ucel je vhodné vyuzit mezindrodné uzndvany vyukovy program organizace buildingSMART

,Profesiondlni certifikace buildingSMART”. Jedna se o jednotny vyukovy program, ktery je implementovan do
¢eského prostiedi a citlivé sladén s vyrazy a preklady pojmd, které do Ceské republiky pFineslo zavedeni
evropskych norem. Spravnou implementaci tohoto programu do ceského prostfedi zajistuje pobocka
buildingSMART Ceska republika, kterd je registraénim orgdnem poskytovatel(l $koleni v Ceské republice.
Poskytovatelem Skoleni Profesionalni certifikace buildingSMART se m{ze stat jakakoli organizace, ktera splni

v . 7 ez o

akladni mezinarodné definovand kritéria a ktera do h kovych materis aimplementuje jednotny
20

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.



. CESKA
%s AGENTURA PRO
STANDARDIZACI KONCEPCE

obsah wvyuky. Spolecnost buildingSMART prostfednictvim svych pobocek peclivé dohlizi na kvalitu
poskytované vyuky, ¢imz zajistuje kvalitu a jednotnost vzdélavani poskytované prostfednictvim tohoto
programu.

Skolitelem I. ¢asti odborného vzdélavani Profesionalni certifikace buildingSMART — Foundation se m(iZe stat
jakdkoliv organizace, ktera se akredituje u organizace buildingSMART International (v CR zastoupena pomoci
buildingSMART Ceskd republika).

Skolitelem Il. ¢asti programu odborného vzdélavani je primarné CAS.

Skolitelem IlI. €asti programu odborného vzdélavéni se maze stat organizace, ktera se akredituje u Ceské
agentury pro standardizaci.

3.3 Odborné specializované a celozivotni vzdélavani

Treti pilif vzdélavani cili na praktické schopnosti a znalosti tcastnikt z fad odborniki v tymech vefejného
zadavatele. Je navazan na schvaleny (pfipadné modifikovany) seznam profesi dle MSMT (specificky téch,
jejichz vznik byl vyvolan zménami, které prinesl ZBIM) a déli se dle potfeb Ucastnik(l vzdélavaciho programu
a jejich profesniho zaméreni.

Vzdélavani vychazi z potieb, znalosti a dovednosti zaméstnance, navazuje na jeho pracovni zafazeni a
svéfenou agendu. Prohlubuje, upfesiuje a rozviji ziskané znalosti.

Dale je zde doporucena druha uroven vzdélavani buildingSMART Practitioner. Practitioner pfedstavuje
rozsahlejsi pristup, ktery se zaméruje na aplikovanou vyuku a ziskavani praktickych zkusenosti jednotlivc,
certifikacni program je v souladu s ISO 17024. Tato Uroven umozni ziskat dovednosti, které lze specifikovat
jako uméni aplikovat, analyzovat, vyhodnocovat a tvofit, garantuje vysokou miru schopnosti uplatnit ziskané
znalosti a praktické zkusenosti.

Vzdélani kazdé profesni skupiny je nutné doplnit o specifické znalosti definované v Ndarodni soustavé
kvalifikaci. Konkrétné se jedna profese uvedené na www.narodnikvalifikace.cz.

Toto vzdélavani je moiné realizovat formou Skoleni, seminard, workshopl, odbornych setkani
organizovanych Ceskou agenturou pro standardizaci, profesnimi organizacemi, vysokymi a stfednimi gkolami
&i organizaci buildingSMART Ceska republika.

Doporucena ¢asova dotace vyukovych hodin (1 VH = 45 min.) pilife odborného specializovaného vzdélavani
je minimalné 40 VH/rok.

V celozivotniho vzdélavani jsou trvale predavany aktudlni poznatky v oblasti metody BIM. Tato ¢ast ma
charakter workshopt, seminar(i ¢i odbornych setkani na ur¢ené téma, které vidy vyplyne z potieb verejnych
zadavatell a z potieb CAS.

Minimalni rozsah tohoto je jedno setkani za rok s vefejnymi zadavateli (min. nasledujicich pét let), a tématem
bude vidy posun ve znalostech v oblasti metody BIM. Krom vzdélavacich setkdni bude Ceska agentura pro
standardizaci pracovat na propojeni jejiho systému celoZivotniho vzdélavani s aktivitami realizovanymi jak
vzdélavacimi institucemi, tak i profesnimi sdruzenimi. Skolitelem se miZe stat organizace, ktera splfiuje
pozadavky na odbornost.

Casova dotace pro celoZivotni vzdélani je zavisla na konkrétnim pracovnikovi a jeho potiebach.

3.3.1 Organizacni struktura pilire odborné specializované a celozivotni vzdélavani

Skoleni mohou poskytovat pouze odborné profesné zamérené organizace, vysoké $koly, dal$i odborné
vzdélavaci instituce a dotéené organizace, které mohou po splnéni podminek poskytovat skoleni interné svym
pracovniklm, ¢i externé odborné verejnosti

V pripadé odborného specializovaného vzdélavani formou profesionalni certifikace buildingSMART -
Practioner.ie.organizadni ! a.steind.iako.u.odborného.zakladniho délavani 'ieregistraénforgén
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je doplnén o specialisty z dalSich oborl a zastupce VS.

U ostatnich forem vzdélavéni je gestorem vzdéldvani CAS, ktera dle aktudlnich potfeb sestavuje Fidici a
poradni skupiny pro dané oblasti vzdélavani.

CeloZivotni vzdélavani se od predchozich vyrazné lisi svym nastavenim. Z dlvodu, Ze se jedna o aktivity
vyplyvajici z aktudlni potfeby a dostupnych moZnosti, nema jako jediny pilif jasné danou organizacni
strukturu. Ta je vytvarena trhem, principem nabidky a poptavky. VSichni poskytovatelé vSak musi splfiovat
pozadavky a normy dané legislativou, timto dokumentem a dal$imi souvisejicimi dokumenty CAS jako garanta
tohoto pilite.

3.4 Navaznost na pravni Upravu vzdélavani zaméstnanci ve spravnich
uradech

Navrzeny systém vzdélavani zohlednuje Ramcova pravidla vzdélavani zaméstnancl ve spravnich Uradech,
konkrétné usneseni vlady Ceské republiky €. 899 ze dne 7. zaFi 2020, a musi spliovat pozadavky dle ¢lanku 9
Prabéiné vzdélavani. Do pribéiného vzdélavani spada vzdélavani, které zajistuje prohlubovani znalosti
zaméstnancl a statnich zaméstnancl v ndvaznosti na jiz absolvované vzdélavani za ucelem odborného a
osobniho rozvoje zaméstnancli a statnich zaméstnancl a systematicky navazuje na absolvované vstupni
vzdélavani Gvodni, a pfipadné nasledné. Dale systém vzdélavani navazuje na zakon ¢. 234/2014 Sb., zdkon o
statni sluzbé a hlavu IV vzdélavani statnich zaméstnanc(. Dale je v souladu s novelou zdkona ¢. 312/2002 Sb.,
o Urednicich zemnich samospravnych celkl a o zméné nékterych zakon(, provedené s Ucinnosti od 1. ledna
2025 zakonem €. 196/2024 Sb., se strategickym dokumentem Klientsky orientovand verejna sprava 2030
(Koncepce rozvoje VS 2021+), ktery navazuje na Strategicky ramec rozvoje verejné spravy 2014-2020, a to
pro obdobi 2021-2030.

3.5 Financ¢ni ramec

Podle stavajici legislativy je vzdélavani urednikl( a pracovnikl povinnosti, ale i jejich pravem. Néaklady na
vzdélavani nese pfislusny Urad (zaméstnavatel). Zplsob realizace vzdélavani a s tim souvisejici naklady vsak
zaleZi na vnitfnich predpisech daného uradu a legislativnich normach.

JelikoZ doporucované vzdélavani neni zdvazné a je poskytovano mnoha na trhu volné pusobicimi subjekty,
neni mozné stanovit financni narocnost vzdélavani. Cena za poskytované Skoleni bude ovlivnéna
konkurencénim prostfedim. Proto dlirazné doporucujeme pfi vybéru poskytovatele skoleni uplatnit princip
hospodarské soutéze, tedy konkurenci mezi dvéma nebo vice subjekty na trhu, které soutézi o uzavreni
obchodniho vztahu. Tato soutéZ mezi subjekty ovliviiuje jejich ekonomickou ¢innost a zajistuje, ze ostatni
Ucastnici trhu maji objektivni moznost volby mezi rGznymi nabidkami ¢i poptavkami.

Nutno podotknout, Ze systém vzdélavani neni uzavieny, je mozné si vytvofit vlastni skolici centrum napft.
pomoci pfispévkové organizace, stfedni Skoly atp.

3.6 Popis a mitigace rizik

Uspé&na implementace systému vzdélavani v metodé BIM vyZaduje identifikaci a Fizenf rizik, kterd mohou
ovlivnit kvalitu, rozsah nebo ¢asovy harmonogram vzdélavani. Nize uvedena rizika vychazeji z charakteru
verejné spravy, legislativnich pozadavk( a zkusenosti z pilotnich projektl. U kazdého rizika je uveden
doporuceny zplsob mitigace.

1. Nedostate¢na podpora vedeni organizace
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Popis rizika:
Bez aktivni podpory vrcholového managementu muizZe dojit k podcenéni vyznamu vzdélavani,

nedostatecnému uvolfiovani kapacit zaméstnancl nebo k formalnimu naplfiovani povinnosti bez realného
dopadu.

Mitigace:

pravidelna komunikace pfinost BIM smérem k vedeni,

prezentace pfikladd dobré praxe a vysledkd pilotnich projekt,

zapojeni vedeni do schvalovani vzdélavaci strategie a KP!I,
e jasné vymezeni odpovédnosti v ramci organizacni struktury.
2. Nedostatecné persondlni kapacity pro vzdélavani

Popis rizika:
Zaméstnanci verejné spravy maji Casto vysokou pracovni zatéZ a omezené moznosti Ucastnit se Skoleni.

Mitigace:
e pldnovani vzdélavani v delSim ¢asovém horizontu,

e kombinace prezencnich, online a asynchronnich forem,

rozlozeni vzdélavani do mensich modulq,

vyuziti e-learningu pro zakladni bloky.
3. Nizka uroven digitalni gramotnosti ¢asti zaméstnancl

Popis rizika:
Rozdilné vstupni znalosti mohou zpomalit vyuku nebo vést k frustraci ucastnika.

Mitigace:

uvodni diagnostika digitalnich dovednosti,

e pfipravné kurzy (digitalni minimum),

individualni podpora a mentoring,
e prizpGsobeni tempa vyuky jednotlivym skupinam.
4. Nedostatecné porozuméni legislativnim povinnostem

Popis rizika:
Zaméstnanci nemusi rozumét dopadlm Zakona ¢. 330/2025 Sb. a souvisejicich vyhlasek na jejich
kazdodenni prici.

Mitigace:

e zafazeni legislativniho bloku jako povinné soucasti vzdélavani,

pravidelna aktualizace obsahu podle zmén pravnich predpisa,
e spoluprace s pravniky a metodiky.

5. Nedostatecna kvalita nebo nejednotnost vzdélavacich materialt
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Popis rizika:
Rlzni dodavatelé vzdélavani mohou pouzivat nekompatibilni metodiky nebo zastaralé informace.

Mitigace:
e vytvoreni jednotné metodiky a osnovy,

kontrola souladu s CSN EN 1SO 19650 a DSS,

akreditace nebo doporuceni vzdélavacich organizaci,

pravidelna revize obsahu.
6. Technicka nepfipravenost organizace

Popis rizika:
Chybéjici SW nastroje, pristup do CDE nebo nedostatecné IT vybaveni mohou omezit praktickou ¢ast vyuky.

Mitigace:

audit technické pfipravenosti,

e postupné zavadéni nastroja,

vyuziti cloudovych feseni,

spoluprace s IT oddélenim.
7. Nizkd motivace zaméstnanct

Popis rizika:
Zaméstnanci mohou vnimat BIM jako dalsi administrativni zatéz.

Mitigace:

vysvétleni ptinost pro jejich konkrétni roli,
e ukazky praktickych scénard,
e zapojeni zaméstnancl do pilotnich projektd,

e moznost ziskat certifikaci (napf. bSI Foundation)

3.7 Personalni zajisténi
Pro Uspésnou realizaci systému vzdélavani je nezbytné zapojeni Sirokého spektra roli:
e Vnitini personalni zajisténi organizace:
o Vrcholovy management: Odpovida za strategické rozhodnuti o vzdélavani a investice.

o BIM role: Manazer BIM, koordindtor BIM a spravce informaci, ktefi definuji kompetence a
technické pozadavky.

o Personadlni/vzdélavaci oddéleni: Zajistuje samotnou organizaci a realizaci vzdélavacich akci.

o Vedouci Utvara: Upresiuji pracovni naplné a identifikuji potfeby svych podfizenych.
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e Externi personalni zajisténi a garanti:
o CAS: Hlavni garant systému, zaji$tuje standardizaci, akreditace a $koleni v narodnim ramci.

o Akreditovani 3kolitelé: Odborné tymy ze soukromého i vefejného sektoru (VS, SS), které musi
splfiovat poZadavky na odbornost.

o Profesni organizace: Napfiklad CKAIT, CKA nebo buildingSMART CR, které se podileji na
specializovaném vzdélavani.

o Ministerstva (MPO, MMR): Gestofi digitalni transformace a legislativy (ZBIM, DSR)

4 ZDROIJE

1  Aktualizace Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice ¢erven 2024

2 Metodické doporuceni k cinnosti Uzemnich samospravnych celkd: Aplikace (vyklady) zakona ¢.
312/2002 Sb., o Ufednicich Gzemnich samospravnych celkll a o zméné nékterych zakon(, véetné
provadécich predpisl a souvisejicich predpist (zakon €. 312/2002 Sb.)

3 Pfiloha usneseni vlady ze dne 7. zafi 2020 ¢. 899. Ramcova pravidla vzdélavani zaméstnancli ve
spravnich uradech

Zakon €. 330/2025 Sb. o spravé informaci o stavbé a vystavéném prostredi

Zakon ¢.234/2014 Sb., o statni sluzbé

Zakon €. 250/2014 Sb., o zméné zakonl souvisejicich s pfijetim zakona o statni sluzbé

Zakon ¢.312/2002 Sb. Zakon o uUfednicich Uzemnich samospravnych celkd a 0 zméné nékterych zakond

00 N O U b

Zakon ¢. 196/2024 Sb. Zakon, kterym se méni zakon €. 312/2002 Sb., o ufednicich Uzemnich
samospravnych celkll a o zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpis, a dalsi souvisejici
zakony

5 DOPORUCENA LITERATURA

Problematika BIM je velmi dynamickym odvétvim, které prochazi neustdlym vyvojem. Ktomu se vaze i
aktualnost vydané literatury. Pro aktualni informace je vhodné sledovat webové stranky Ceské agentury pro
standardizaci: https://www.koncepcebim.cz/ a buildingSMART International: https://buildingsmart.org/

Jako zakladni literaturu lze doporucit:

CSN 1SO 12006-2 Budovy a inzenyrské stavby — Organizace informaci o stavbach — Cést 2: ne pro klasifikaci
informaci

CSN 1SO 12006-3 Budovy a inzenyrské stavby — Organizace informaci o stavbach — Cast 3: Rdmec pro
objektové orientované informace

CSN 1SO 16354 Obecné zasady pro znalostni a objektové knihovny

CSN 1SO 16739 Datovy format Industry Foundation Classes (IFC) pro sdileni dat ve stavebnictvi a ve facility
managementu

CSN 1SO 22263 Organizace informaci o stavbach — Rdmec pro spravu informaci o projektu

CSN 1SO 29481-1 Informaéni modelovani staveb — Manual pro predavani informaci — Cast 1: Metodika a
format

CSN 1SO 29481-2 Informaéni modelovani staveb — Manudl pro predavani informaci — Cast 2: Rédmec pro
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vzajemnou spolupraci
CSN P ISO-TS 12911 Ramec pro navody na informaéni modelovani staveb (BIM)
Dufek, Z. et al. BIM pro verejné zadavatele. Praha: Leges, 2018

Christoph Carl Eichler, Christian Schranz, Tina Krischmann, Harald Urban, Markus Hopferwieser, Simon
Fischer, buildingSMART Austria. BIMcert Handbook, Basic Knowledge openBIM, Edition 2024. ISBN 978-3-
96063-060-9

Krejci, L.: Controlling staveb s vyuzitim informacniho modelovani budov: Application of building information
modeling for construction projects controlling. V Praze: Ceské vysoké uéeni technické, c2012. ISBN 978-80-
01-05127-6

Reddy, K. P.: BIM for building owners and developers: making a business case for using BIM on projects.
Hoboken, N.J.: Wiley, c2011.

Sacks, Rafael, Charles M. EASTMAN, Ghang LEE a Paul M. TEICHOLZ. BIM handbook: a guide to building
information modeling for owners, designers, engineers, contractors, and facility managers. Third edition.
Hoboken, New Jersey: Wiley, 2018. ISBN 978-111-9287-544

Pfirucka pro aplikaci CSN EN ISO 19650, https://www.koncepcebim.cz/wp-
content/uploads/2023/04/Prirucka-pro-aplikaci-CSN-EN-ISO-19650_Agentura-CAS-1.pdf
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Ceska agentura pro standardizaci Biskupsky
dvir 1148/5, 110 00 Praha 1

Tel: +420 221 802 802
e-mail: info@agenturacas.gov.cz
e-mail: bim@agenturacas.gov.cz

www.agenturacas.gov.cz
www.koncepcebim.gov.cz

27

BIM. Sebevédomé a férové zadavame, efektivné stavime a provozujeme.


mailto:info@agenturacas.gov.cz.
mailto:bim@agenturacas.gov.cz
http://www.agenturacas.gov.cz/
http://www.koncepcebim.gov.cz/

	Vypracovali:
	ZKRATKY A POJMY
	1 ÚVOD
	stavby.
	Vzdělávání by mělo zahrnovat znalosti a dovednosti z oblastí:

	2 SYSTÉM VZDĚLÁVÁNÍ
	2.1 Cílová skupina a identifikace vzdělávacích potřeb zaměstnanců
	2.2 Plán vzdělávání a jeho naplňování
	2.3      Oblasti znalostí metody BIM
	1 Úvod do metody BIM:
	2 Standardy a legislativa pro metodu BIM:
	3 Procesy, nástroje a role v managementu informací o stavbách:
	4 Zavedení metody BIM v organizaci:
	5 Veřejné zakázky s využitím metody BIM:
	6 Účely užití informací a požadavky na informace:
	7 Digitální model stavby (DiMS):
	8 BIM v provozu, správě a údržbě staveb:

	2.4 Principy vzdělávacích programů

	3 SMYSL A CÍL VZDĚLÁVÁNÍ
	Pro naplnění smyslu a cíle vzdělávání VS je doporučeno rozložit výuku do následujících tří pilířů:
	1 Motivace
	2 Odborné základní vzdělávání
	3 Odborné specializované a celoživotní vzdělávání
	3.1 Motivace
	1. Sladění pojmosloví:
	 ujasnit terminologii používanou v právních předpisech a technických normách,
	 zajistit, aby si všichni účastníci vzdělávání rozuměli.
	2. Přijetí digitalizace a BIM z hlediska organizace:
	3. Přijetí BIM každým jedním zaměstnancem, který přijde s metodou BIM do styku:
	3.1.1 Organizační struktura motivace

	3.2 Odborné základní vzdělávání
	3.2.1 Metoda BIM – Profesionální certifikace buildingSMART Level Foundation
	3.2.2 Národní rámec metody BIM
	3.2.3 Organizační struktura pilíře odborného základního vzdělávání

	3.3 Odborné specializované a celoživotní vzdělávání
	3.3.1 Organizační struktura pilíře odborné specializované a celoživotní vzdělávání

	3.4  Návaznost na právní úpravu vzdělávání zaměstnanců ve správních úřadech
	3.5 Finanční rámec
	3.6 Popis a mitigace rizik
	3.7 Personální zajištění

	4 ZDROJE
	5 DOPORUČENÁ LITERATURA

